Tanulsagok és javaslatok
60. K6zgazdasz-vandorgytilés
Szeged, 2022. szeptember 22-23.

A poszt-covid id8szak, a szomszédunkban zajlé haboru és az energiavalsag okozta gazdasagpoliti-
kai kihivasok, az uniés forrasok kérdése, a pénz- és t6kepiacok aktualitasai és persze a klimavaltozas
egyre érezhetébb kovetkezményei... Tobbek kozott ezeket a témadkat vitatta meg harom plenaris
ulés, 18 helyszini és 9 el6re régzitett szekeid keretében a 60. Kozgazdasz-vandorgyalés 160 els-
adoja, valamint mintegy 600 f&s helyszini és mintegy 12 ezer f6s online k6z6nsége 2022. szeptem-
ber 22-23-an Szegeden.

A konferencia szekciotlésein olyan témak kertltek napirendre, mint példaul a makrogazdasagi el6-
rejelzések pontossaga a turbulens kornyezetben; a munkaerépiac helyzete; az élelmiszer-ellatas biz-
tonsaga a haboru és a klimavaltozas hatasainak arnyékaban; a pénz- és t6kepiacok valamint a bank-
szektor kilatasai; a monetaris politika valaszai a megvaltozott inflacios kérnyezetben; vallalati inno-
vaciok lehet&ségei; a kiberbiztonsag kérdései; valamint a kereskedelem, a logisztika, az ingatlanpiac,
a startup-6koszisztéma, az egészségipar és a fintech szektor el6tt all6 kihivasok.

A vandorgyilésen elhangzottak abba az iranyba mutattak, hogy paradigmavaltasra van sziikség a
kozgazdasagtan tertletén. Az utdbbi évszazadokban a vilaggazdasag exponencialisan névekedett,
am ma mar szamos jel utal arra, hogy a folyamatos b6viilés korszaka a végéhez kozeledik, és egyre
nagyobb figyelmet kell forditani a fenntarthatosag killénbo6z6 vetileteire.

Az alabbiakban a vandorgytlés plenaris és szekcioulésein elhangzott, f6bb gondolatokat, javaslato-
kat Osszesitettiik, azzal a szandékkal, hogy — hagyomanyainkhoz hiven — a hazai gazdasagpolitika
iranyitéinak és dontéshozoinak a figyelmébe ajanljuk, szives megfontolasra.

Monetaris politika

Az inflacié karakterisztikaja megvaltozott a 2020-as évekre az el6z6 évtizedhez képest. A jelenlegi
globalis inflaci6 mogott komplex folyamatok huzédnak meg. Mig a koronavirus-jarvany idészaka-
ban, a lezarasok idején a kereslet koncentralédott bizonyos részpiacokon, ami az arak névekedésé-
hez vezetett példaul az otthoni munkavégzéshez szikséges eszk6z6knél, a szorakoztatd elektroni-
kai cikkeknél és az ezeket mikodtetd chipek esetében, addig a lezarasok feloldasat kovetéen — a
lezarasok alatt felhalmozodott kényszermegtakaritasoktdl is hajtva - a szolgaltatasok és az ujrain-
dulé termeléshez sziikséges nyersanyagok iranti kereslet nétt meg ugy, hogy az aruk és szolgaltata-
sok iranti igény hagyomanyos aranya jelent6sen eltolodott az aruk iranti igények iranyaba.

A valsagkezelés id6szakaban a fiskalis és a monetaris politikai beavatkozasok a 2010-es évtizedben
tapasztalthoz képest intenzivebben élénkitettek, novelve ezzel az elkolthetd jovedelmet, ami ugyan-
csak az arak emelkedése iranyaba hatott. Emellett olyan globalis megatrendek is inflatorikus hatassal
jartak, mint az eloregedd tarsadalmak miatt feszesebbé valé munkaerépiacok, a klimavaltozas (pél-
daul az aszalyok vagy pusztito arvizek és viharok hatasa az élelmiszerarakra, a folyok alacsony viz-
allasanak az energiatermelést és a folyami szallitast nehezité szerepe) és egyes szabalyozoi valtoza-
sok. Az energiapiacon kivalt az orosz-ukran habora okozott dramai aremelkedést. Ugyanakkor
2022 6szére mar mutatkoznak jelei a fordulatnak. Az ellatasi lancok zavarai enyhiltek, a nyers-
anyagpiaci ciklus leszallé agaba érkezett, ami elsésorban az amerikai inflaciéra lehet kedvezé hatas-
sal, mig Burépaban az energiapiaci fesziiltségek tovabbra is jelentés aremelkedést okozhatnak.

A jelenlegi inflaci egyszerre kereslet- és kinalatoldali (atmeneti kinalati oldali dominanciaval), ezért
a tradicionalis monetaris politikai eszkoztar csak részben alkalmas ennek kezelésére. A kamatpoli-
tika és a klasszikus monetaris szigoritas nem kell6en alkalmas eszkéz az energia-nyersanyag- és



élelmiszerarak emelkedésének kezelésére, ugyanakkor a megnovekedett kereslet hitésével, a ma-
sodkoros hatasok kivédésével és a varakozasok horgonyzasaval hatékonyan tud hozzijarulni az
inflacio6 elleni kiizdelemhez, de ennek novekedést fékezd mellékhatisa is van. Emellett 2 monetaris
politikanak szerepet kell vallalnia a feszilt energiapiacokon addicionalis likviditas biztositasaban
annak érdekében, hogy a megnétt volatilitas miatti magasabb letéti kételezettségek ne akadalyozzak
a piac megfelel6 mikoédését. Ugyanakkor a kinalati oldali inflaciés nyomas kezelésében a fiskalis
politika rendelkezik a megfelel$ eszkoztarral. A pandémiat megel6z6 id6szak és a pandémia idején
tapasztalt hatékony fiskalis és monetaris politikai egytittmikodés lehet a jelenlegi valsag okozta inf-
laci6 elleni eredményes kiizdelem zaloga. A varhaté globalis gazdasagi visszaesés hatdsainak tom-
pitasara a jovében célzott kinalatosztonzé programokkal egésztilhet ki a jegybankok eszkoztara
(mindenekel6tt az energiahatékonysagot-javitd fejlesztések Gsztonzése olcsé finanszirozassal),
ugyanakkor a gazdasag szerkezetvaltasat a fiskalis és a szabalyozasi politikaknak is timogatniuk kell.

Versenyképesség

A kozgazdasagi gondolkodasban fenntarthatésagi fordulatra van sziikség. Az eddigi mainstream
kozgazdasagi modell nem fenntarthat6, mert a novekedés f6bb tényezoi korlatokba — demografiai,
okologiai, pénziigyi és termelékenységi korlatokba — tGtkoznek. A kézgazdasagtanban éppen ezért
paradigmavaltasra van sziikség, amelynek kézéppontjaban a fenntarthatésag, a multidiszcipli-
naritas, az egyének helyett k6z0sségek és halozatok szerepe, a tudas és a tehetség, valamint az adat,
mint az 4j er6forras allnak.

Fenntarthat6 gazdasagi novekedés csak a mindségi tényezSk fokuszba kertilésével valosithatdé meg.
Ennek méréséhez a gazdasagi fejlédés egyes mérészamai — kilonésen a GDP — megujitasra szo-
rulnak és nagyobb figyelmet célszerti forditani a megtermelt jovedelem itthon felhasznalhat6 rész-
ének (GNI) névelésére. A gazdasagi valsagok sorozata ravilagit arra, hogy az ellenalléképesség és
rugalmassag minden gazdasagnak fontos jellemvonasa.

A kulfoldi t6kebefektetések hazankba vonzasa tovabbra is helyes irany, am a munkahelyteremtés
primatusat fel kell valtania a hazai hozzaadott érték névelésének, az energiaintenzitas csokkentésé-
nek, a kilfoldi anyag- és alkatrészellatas forrasainak kell§ diverzifikacidjanak, valamint a hazai er6-
forrasokkal val6 takarékos gazdalkodas el6térbe helyezésének.

Ipar és vallalkozasok

A kormanyzat vallalati innovaciot tamogat6 programjai alapvetéen sikeresek, ugyanakkor az elmult
id6szakban erésen a termékinnovacié iranyaba mozditottak el a vallalatok fokuszat, ezzel parhuza-
mosan pedig a folyamatinnovaci6 terén elmaradasok tapasztalhatok. Eppen ezért sziikséges lenne
a tamogatasi rendszer kiegyensulyozasa a folyamatinnovacios elemek erésitésével. Fontos cél, hogy
a tamogatott innovacios folyamat végén a vallalatok termelékenysége mérhetéen novekedjen.

A vallalati innovaci6 gyakorlatba tltetéséhez sziikséges beruhazasok pénziigyi tamogatasa mellett
kiemelten fontos lenne ezen tevékenységek — épitkezési, energetikai, kérnyezetvédelmi beruhaza-
sok - szabalyozasi kérnyezetének tovabbi egyszerusitése, stabilitasa, illetve az tigyintézés felgyorsi-
tasa is.

A koronavirus-jarvany bebizonyitotta, hogy egy valsag akar a megujulasra is lehet6séget adhat. A
pandémia alatt szamos vallalat éveket ugrott el6re a digitalizacié terén. Az energiavalsag hasonld
lendiletet adhat a fenntarthatésagi és a zold projekteknek. E téren a hazai kkv-szektoron né a
nyomas, mivel a nagy nemzetkozi cégek — amelyek magyar beszallitokkal dolgoznak — egyre inkabb
elvarjak, hogy a kkv-k is érdemben lépjenek a fenntarthatosag iranyaba. Ezzel parhuzamosan a
vallalatokat ma mar nem csak a befektet6i, hanem a szabalyozéi oldal is egyre inkabb a z6ld atallas
felé tereli. A jelenlegi valsag egy olyan palyara allitotta a gazdasagot, aminek koszonhetSen a



gazdasagi szerepl6k mar nem CSR-tevékenységként tekintenek az energiatakarékossagra vagy ép-
pen a korforgasos gazdasagra, hanem meghatarozo tényezékként épitik be ezeket miikédéstikbe.

Mindemellett a kreatfv iparba valé minél erételjesebb atmenet simithatja ki a valsagot, akar révid,
akar hosszu tavon, ehhez azonban tudatosan minél magasabb hozzaadott értékd, gondolkodasra és
kreativitasra 0sztonzé munkahelyek teremtésére van sziikség. Az exponencialisan gyorsul6 techno-
logiai kornyezet a kompetencia alapu gondolkodasra vald attérést teszi sziikségessé. Az egyetemek
csOkkenthetik a rést a technolégia fejlédési gyorsasaga és tarsadalom alkalmazkodasa kozott, ha
erésebb szerepet vallalnak az innovaciés folyamatokban.

Logisztika

A logisztikai szektor nem tudta rugalmasan kezelni a pandémia utan a gazdasag gyors visszapatta-
nasat, raadasul megjelent a rendelések oldalardl a volatilitas. Az agazat koltségei mar korabban is
névekedésnek indultak, ezt tetézte az tizemanyagarak draguldsa, az energiavalsag, a haboru, és az
inflaci6. Emiatt drasztikusan megemelkedtek a fuvarozasi dfjak: a 1égi fuvarozasban két és félszeres
dijakkal kellett kalkulalni, a tengeri fuvarozasban akar a tizszeresére is emelkedhettek az arak, a
vasuti és a kézuti fuvarozasban pedig 30 szazalékos aremelkedés volt tapasztalhatd. Rdadasul az
emelkedé tarifak ellenére — a munkaeréhiany és a korlatos kapacitasok miatt — még romlott is a
szolgaltatasok mindsége és a logisztikai vallalkozasok jovedelmez&sége is.

A logisztikai agazatban egyre éget6bb probléma a szakemberhiany, és a munkaerd eléregedése. A
szakemberhianyt els6sorban a logisztikai (szak)képzésébe valo befektetéssel lehet enyhiteni. Ugyan-
akkor nehéz tervezni, hogy mit oktassanak az agazat leend6é munkavallal6inak, ugyanis a pandémia,
a haboru és ezaltal az ellatasi lancok megszakadasa alapjaiban valtoztatja meg az elmult években
megszokott és bevalt logisztikai folyamatokat.

Foglalkoztatas

A 2018-t6l a hazai munkaerépiacot a munkaer6 iranti tulkereslet jellemezte, amelyet a koronavirus
jarvany csak atmenetileg mérsékelt. Az okok részben demografiaiak: a kilépé és belép6 koroszta-
lyok eltéré létszama, valamint az erésen negativ egyenlegli munkaeré-piaci céli migracié okolhatéd
érte, részben pedig a kvalifikalt él6émunkat egyre nagyobb volumenben igényl6 gazdasagi szerkezet.

A kozelmaltban tobb olyan kormanyzati intézkedés is sziiletett, amelyek igyekeztek a potencialis
munkaeréforrast béviteni, ilyen példaul a nyugdijkorhatar novelésén tul a nyugdij melletti foglal-
koztatas anyagilag kedvez6bbé tétele, vagy a 25 éven aluliak szja-mentessége. Mint arra a gazdal-
kodé szervezetek korében végzett vizsgalatok is ramutattak, ezek hatasa igen mérsékelt volt, és
vannak még tartalékok a nyugdijasok és a megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatasa terén.
Ezek a rétegek azonban csak a jelenleginél hatékonyabb 0sztonz6 eszkozokkel lennének mobilizal-
haték. Pétldlagos munkaeréforrast biztosithatna a nyugdijkorhatar tovabbi emelése, vagy a ,,nék
40” program ujragondolasa, amelyre egy atfogd nyugdijreform keretében lenne lehetSség.

A gazdasagnak jelenleg sziiksége van a kiilfoldi munkaerére is, de ez csak részben potolja a migra-
cids veszteséget. A kilfoldon €16 és dolgozé magyarok ,,visszacsabitasara” a jelenlegi gazdasagi
korilmények kézott mérsékelt esély latszik. A regisztralt allaskeresok, illetve a kézfoglalkoztatottak
csak részben tekinthet6k potencialis munkaer6-tartaléknak, mivel jelentés hanyaduk csak nehezen,
jelent6s anyagi és humantéke-raforditas mellett vezethet$ vissza az els6dleges munkaerépiacra.
Ugyanakkor ezen a tertileten a humantéke-befektetések indokoltak.

A kereslet és a kinalat koz6tti egyensulytalansag feloldasanak a leghatékonyabb moédja az lenne, ha
sikertilne valtoztatni a jelenlegi alacsony termelékenység jellemezte gazdasagi struktaran, aminek



viszont el6feltétele a korszeribb, hatékonyabb oktatasi rendszer, beleértve ebbe a mar foglalkozta-
tottak folyamatos képzését is. Az orszag tertleti nagysagahoz képest igen jelentések a regionalis
kilonbségek. Egyrészt kialakultak az egyre inkabb kitrtlé valsagtérségek, mikozben keletkeztek
nagymértékd bekoltozéssel terhelt, agglomeracios telepiilések. Ez mindenképpen szitkségessé teszi
a mindenki szamara elérhet6 kozszolgaltatasok kérének miel6bbi tjradefinialasat.

Jellemz6, hogy azok a cégek vannak most versenyelényben mind munkaeré-megtarté képességu-
ket, mind pedig gazdasagi eredményességiiket tekintve, amelyek a valtozasokra, a z6ld atmenetre
mar egy ideje tudatosan késztltek. Innovaciépolitika szempontjabol a humantékébe valé befekte-
téssel kertlhetjik el azt, hogy a 70-es évekhez hasonlé mély valsag alakuljon ki. Problémat jelent,
hogy az egyetemek jobbara csak a nemzetkozi cégek diplomasmunkaeré-igényét tudjak kielégiteni,
a kkv-szektorét mar nem. Ez is az egyik oka annak, hogy a kis- és kozépvallalati szektorban, nem-
zetkozi Osszehasonlitasban kifejezetten alacsony a diplomasok aranya Magyarorszagon.

Még ha a vallalatok stratégiailag tudnak is alkalmazkodni a valtozasokhoz, ezeket a folyamatokat
munkavallaléi képzésekkel is meg kell timogatni. Eppen ezért a tovabbképzések szerepe — és ebben
a munkaltatok felel6ssége — felértékel6dik. A tovabbképzésekre egy, a dudlis képzésekhez hasonld
rendszer kialakitasa jelentene megoldast. A képzéseknek személyre szabottan, a soft skillek fejlesz-
tésére koncentralva kell megvaldsulniuk.

A mindségi human t6ke biztositasanak legfontosabb terilete az oktatas. A hazai kézoktatas egyik
kihfvasa, hogy a gyermekek tanulmanyi eredményeit és gy a kilatasait is jelentés mértékben befo-
lyasolja a csaladi hattér, ezért a tarsadalmi mobilitas egyenl6tlenségét csokkentent kell. Ez akkor
lehetséges, ha sikertl a tanari palyat ismét vonzova tenni. A fels6oktatas megkezd6dott reformjanak
folytatasa szitkséges ahhoz, hogy emelkedjen a diplomasok szama, azon belil a maszaki és tudo-
manyos végzettségliek aranya, valamint, hogy a hazai egyetemek minél inkabb versenyképes tudast
adjanak.

Tertiletfejlesztés

Orémteli valtozas, ismét van miniszteri rangi kormanyzati gazdaja a teriiletfejlesztésnek. Fontos
lenne, hogy a terilletfejlesztésben rendszerszerd, szakmai alapon kidolgozott dontések sztlessenek,
és kevésbé érvényesuljenck (part-)politikai szempontok. A tertletfejlesztésben killéndsen fontos a
top-down és a bottom-up megkozelités 6tvozése: ez utoébbihoz a hazai partnerségi gyakorlat gyo-
keres atértékelésére, az eurdpai unids sztenderdeknek megfelel6 atalakitasara van sziikség. Kivana-
tos lenne, ha a teriileti szempontok valamennyi agazati szakpolitikaban megjelennének.

Mezbgazdasag

A humanegészségiigyi veszélyhelyzet kbvetkezményei, a rendkiviili aszaly, az inputarak drasztikus
emelkedése és a szomszédsagunkban kirobbant orosz-ukran habora kévetkezményei miatt 2022
rendkivilinek tekintheté a magyar agrariumban. Az uniés atlagot meghaladja az élelmiszerinflacio,
amelyet tobb tényezé egylittes hatasa general. Egyik ilyen tényez6 a forint arfolyamanak jelent6s
gyengtlése, amely — figyelembe véve a mez6gazdasagi termelés és az élelmiszeripar jelents import-
igényét — azonnali arfelhajt6é hatast eredményezett. A dragulast el6idéz6 masik fontos tényezé az
energiaarak robbanasszertd emelkedése, amely a technoldgiai és a hatékonysagbéli lemaradas miatt
Magyarorszagon még jobban érvényesiil, mint Nyugat-Eurépaban. Harmadrészben a klimavalto-
zasra visszavezethet6 id6jarasi széls6ségek (aszaly, viharos szelek és heves es6zések) kovetkezmé-
nyei a termés csOkkenése révén hajtottak fel az arakat. Bar az élelmiszerarak atlaga tovabbra is
alacsonyabb az uniés atlagnal, nem megnyugtat6 az aremelkedés titeme, killéndsen abban az eset-
ben, ha ennek mértéke mar a belf6ldi (élelmiszer)fogyasztas csOkkenését is eldidézheti.



Kilonosen figyelemreméltd, hogy annak ellenére, hogy Magyarorszag a mezégazdasagi termékeket
exportal6 orszagok kozé tartozik, a hazai élelmiszer-inflacié jelent6sen meghaladja a mez6gazdasagi
termékeket nem exportalé orszagok élelmiszer-inflaciéjanak mértékét is. Erdemes lehet tehat a ha-
zai termel6i és fogyasztoi arak alakulasanak részletes — az ,arsapkak” hatasait is szamba vevé —
elemzése.

Az agraragazatban minden bizonnyal elengedhetetlen a biztos megélhetést, az emelkeds j6vedel-
mez6séget biztosité — a hatékonysag és a versenyképesség javulasan alapul6 — technologiai fejlesz-
tés, a generaciovaltas el6segitése, a szakképzés korszerusitése, valamint a vizgazdalkodast és 6nt6-
zésfejlesztést célzé beruhazasok el6segitése.

Fontos lenne, hogy a szakmai és kamarai szervezetek a kovetkezé honapokban a mez6gazdasagi és
élelmiszeripari szerepl6k részére fokozottan nyujtsanak szakmai segitséget az inputanyag- és ener-
giafelhasznalasuk hatékonysaganak radikalis novelése érdekében, valamint timogassak a gazdasagi
szerepl6k szakmai utkeresését az alternativ megoldasok megtalalasaban. Az energia- és inputanyag-
felhasznalast és a munkaerdigényt csékkentd, innovativ technologiak térhoditasanak gyorsitasa ér-
dekében célszerti lenne, ha a Kormany az érintett szerepl6k bevonasaval cselekvési tervet készitene.

Fontos lenne az agraragazatban tevékenyked6 kkv-k szamara a szaldérendszerd elszamolas fenn-
tartasa a napenergiaval termelt aram esetében, valamint célszerl lenne a vizgazdalkodasi, vizmeg-
tartasi és 6ntozési céli beruhazasok helyzetének soron kiviili attekintése és a sziikséges intézkedé-
sek megtétele a vizgazdalkodasi célok gyorsitott megvalositasa érdekében.

Tovabbra is kiemelten fontos a rovid élelmiszer-ellatasi lancok — killénosen a hazai kereskedelmi
lancok és a helyi piacok, a hazai élelmiszeripari termékeket forgalmazo6 online kereskedelem és az
¢lelmiszerek hazhoz kiszallitasanak — erdsitése. Az élelmiszerpazarlas visszaszoritasa érdekében
fontos lenne a fenntarthat6sagi célok soraban a ,,fenntarthaté fogyasztas” programjanak kormany-
zati szintG kidolgozasa és végrehajtasa.



