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BEVEZETES

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 1894. majus 27-én alakult meg - a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia disztermében. A kozgazdasagi szakma oOnszervezddésének gondolata természetesen ko-
rabbra nyulik vissza. A Tarsasag els6 elnoke, Lang Lajos egyetemi tanar az alakulé kozgytilésen
azt hangsulyozta, hogy ,a tdrsasdg megalakitdsdt az a rég érzett sziikség tette kivdnatossd, hogy
minden egyoldali érdektél szabadon, a tudomdny mai szinvonaldn kézérdekii szempontokbdl tdr-
gyaltassanak a gazdasdgi kérdések, s hogy a kézgazdasdgi eszmék minél szélesebb kérben terjesz-
tessenek és az ismeretek népszertisitve legyenek”. A Tarsasag mai formdcioja is igyekszik kovetni
az alapitaskori kiildetést.

A Munkatigyi Szakosztaly a Tarsasag egyik legrégebbi szakosztalya. Feladatanak tartja, hogy a fog-
lalkoztatds makro, mezo és mikro szint(i kérdéseivel foglalkozzon. A szakosztalyi iilések, az ott
elhangzott ismeretek népszeriisitését maga a Tarsasag (Titkarsaga), tovabba jelenleg a Munkaii-
gyiSzemle.hu szervezi. Az elmult években szoros szakmai kapcsolatot épitettiink ki - ezuttal a tar-
sasagi bels6 egylittmiikodési kereten beliil maradva - egyes tarsszakosztalyokkal, a kovetkezok-
kel: (szervezési sorrendben) Nemzetkozi Gazdasag Szakosztaly, Ipari és vallalkozasi Szakosztaly,
Logisztikai Szakosztaly, Gazdasagpolitikai és gazdasagelméleti Szakosztaly, Informatikai Szakosz-
taly, Demografiai Szakosztaly. Ett6] nem fiiggetleniil egyre tobbszor kapunk meghivast mas szak-
osztalyoktodl, vagy esetleg mas kiils6 szervezetekt6l, hogy hozzaszélassal, észrevétellel vegylink
részt a szakmai munkaban, illetéleg a beszélgetésben, vitaban.

Jelenlegi online kiadvanyunk célja, hogy valogatast adjon az utébbi két évben (2020-t61 2022 mar-
cius végéig) tartott azon rendezvények szakmai 6sszefoglaldibol, amelyek vagy a Munkatigyi Szak-
osztaly szervezésében, vagy a Szakosztaly (szakértdinek) részvételével valdsultak meg. Az 6ssze-
foglaldk a konferencidkat kdvetéen rovid idén belil mar megjelentek a MunkatigyiSzemle.hu fe-
lilletén. A kiadvany végén a videdk és a podcast-ok elérhetdségét adjuk meg.

Az emlitett két év szinte egészében egybeesett a koronavirus vilagjarvany idészakaval. Eppen a
jarvany ismertette fel azonban, mennyire hianyoznak a személyes talalkozasok, a gyorsabb refle-
xiok, az el6adasok, hozzaszolasok el6tti, alatti, utani 6sszenézések, a kavésziinetek alatti (akar ma-
ganéleti) informacidcserék. Ugyanakkor a jarvany idején szamos jelzést kaptunk, az online m{iko-
dés lehetdvé tette a tdvolabbi szakmai miihelyek, alkoték, egyes eszmék képviselGinek gyorsabb,
s 1ényegében (utazasi) koltségmentes bekapcsolddasat. Az elkésziilt videdk, podcast-ok az id6beni
korlatot is oldottak. Sok esetben a parhuzamos, a konferenciaval egyidejii néz6i, hallgat6i szam
akar mar masnapra megsokszorozddott. A jarvany alatti online m{ikddés tehat lehet6vé tette az
eszmék, ismeretek, vélemények szélesebb kor( terjesztését.

Az id6szakban természetesen visszatér6en foglalkoztunk a jarvany orszagos és teriileti munkapi-
aci hatasaival f6témaként, tovabba mas témakorok targyalasakor érint6legesen is. Segitségiinkre
voltak az id6kdzben megjelent, a hatast szabott kutatasi keretben vizsgalé tudomanyos igényti
publikacidk, illetve azok bemutatasai.

Valtozatlanul fékuszunk volt a foglalkoztatas fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata. Lehet-e telje-
sebb, jobb és biztonsagosabb a foglalkoztatas? Voltaképpen torvényszer(, hogy a kozel négy évti-
zede a magyar gazdasagroél diagnozisként megfogalmazdédott kozepes jovedelmi csapda, illetve az
abbol torténd mai kilépés lehetségessége egyik szakmai csomdpontunkka valt. Kérvonalazddott,
hogy a gazdasagi szerkezet, valamint a bels§ strukturak megfelel6 alakitasa, a beruhazasok cél-
zottabb, s teriiletileg is kiegyensulyozottabb tAmogatasa, paArhuzamosan a tudastéke fejlesztésé-
vel kivezet6 ut lehet.



Bevezetés

A foglalkoztatas vilagat a meghozott torvények és a szabdlyok, azok betartasa és a viszonyulas
mértékének ellen6rzései természetesen ugyancsak befolyasoljak. Nagy érdekl6dést valtottak ki
ezek a korabbi szakmai févonulatunktdl talan kisebb mértékben eltéré konferenciak is. Egy masik
kitekintésiink révén sokak szamara valhatott bizonyoss3, ,j6” hazai munkahelyi balesetbiztositas
hatékonyan segithetne akar egy nem vart jarvanyban is. Visszatéréen vizsgaltuk azt is, hogy a ro-
botok elveszik-e a munkankat.

A jarvany egyik jarulékos kovetkezménye a home office felértékel6dése. Az adott helyzetben
mindkét fél gyorsan felismerte a munkavégzési forma elnyeit. Erzékelhetd, hogy a jogi szabalyo-
zas is igyekszik 1épést tartani a kihivasokkal. A finomszabalyozasnak és a gyakorlati kivitelezés-
nek is érdemes figyelembe vennie az eddigi tapasztalatokat tovabba a mentalis kockazatokat.

A hazai foglalkoztatasi szint 6rvendetes emelkedése mellett jelen valé problematika a nem tanulo,
nem dolgoz6 fiatalok (csokkenése ellenére) még mindig relativ magas szama. Emiatt, tovabba a
palyakezdés, karrierépités kiemelt fontossaga okan tobb féorumon tébbféle megkozelitésben fog-
lalkoztunk a fiatalok munkaerdépiaci helyzete javitdsanak lehet&ségeivel. Kitértiink a vallalati né-
zOpontra, tovabba a hosszabb tavon haté szakképzési szegmensre, illet6leg a palyaorientaciot se-
git6 tevékenységre.

A jarvany orszagos és teriileti munkapiaci hatasainak vizsgalata is rairanyitotta a figyelmet a ko-
riiltekinté mérés fontossagara. Kiilon fejezetbe gytijtottiik a mérés, mérhetdség problematikajat,
vagy akar torténetét kozéppontba allito, illetéleg egyes mérvado, akar nemzetkozi adatfelvételek
eredményeit taglalé beszamolokat.

A bemutatott szakmai 6sszefoglalék donté tobbsége azonban joval tartalmasabb annal, mint egy-
szerl dokumentalasa egy-egy eseménynek. A cikkek a munka vildga legnagyobb érdekl6désre sza-
mot tartd, vitdkat generald kérdéseire hivjak fel a figyelmet, gyakran a szerepl6k, vagy éppen a
szerz6k tovabbi kommentarjaival kiegészitve. Osszességében egy atfogéd képet tiikroznek arrol,
hogy milyen gondolatok, dilemmak foglalkoztattak e szertedgazé szakma képviselGit egy nagyon
sajatos id6szakban, ezzel valéjaban a szakosztalyi munkan tulmutaté értékeket hozva létre.

Kérjiik az olvasoét, kedvére lapozgasson, tajékozodjon.
Tisztelet az alapitoknak, a Tarsasag mai miikodtetdinek és tAmogatdinak!

K6szonjiik minden el6adénknak, hozzaszolonknak, az 6sszefoglalasokat készit6knek, partolo ta-
goknak és a nézéknek, olvaséknak, hallgatoknak az elmult két év alatti kitarté tamogatast.

Bizom, miel6bb személyesen is talalkozni fogunk.

Budapest, 2022. aprilis 25.

BAGO JOZSEF
az MKT Munkatigyi Szakosztalyanak elnoke



Magyar Kézgazdasagi Tarsasag MunkaiigyiSzemle.hu

MUNKACSY FERENC

SZUKSEGBOL ERENYT?
Az online rendezvények Uj szint hoztak a Magyar Kézgazdasdgi Tarsasdag
életébe

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya és a MunkKkaiigyi-
Szemle.hu szakmai weboldal kézott mar hossza évek 6ta nagyon intenziv és
eredményes egyiittmiikodés zajlott. Az olvasdk igy értesiilhettek a szakosztalyi
rendezvényekrol, a Tarsasag tagsaganal szélesebb kor ismerkedhetett meg az
egyes szakmai vitakroél késziilt beszamoldkkal. Tehat az egyiittmiikodés széle-
sitette azt a kort, amelyik nyomon kovethette a Tarsasagnal foly6 értékes szak-
mai tevékenységet. A jarvany nyilvanvaléan e tekintetben is 0j helyzetet terem-
tett, atmenetileg lehetetlenné valt a hagyomanyos rendezvények keretében
folytatni a munkat. Azt tapasztaltuk azonban, hogy a Tarsasag nagyon gyorsan
reagalt az 0j helyzetre, és tobb online csatornat is 1étrehozott az 4j tipusa kon-
ferenciak, vitaférumok megszervezésére. Melyek ezek, és mivel jellemezhet6 a
miikodésiik? - kérdeztiik Nagy Gabor Miklos titkarsagvezetot.

Nagy Gabor Miklds: Gyakran halljuk manapsag azt a szét, hogy reziliencia. Ez nem jelent mast,
mint a rugalmas ellenallé képességet arra, hogy a folyamatosan valtozé kornyezethez, vagy akar
sokkszer( kiils6 hatdsokhoz is sikeresen alkalmazkodni, adaptalddni tudjunk. A koronavirus 2020
marciusaban egy ilyen sokkszer(i hatasként jelentkezett: csaknem tucatnyi, mar meghirdetett
szakosztalyi és megyei rendezvényt kellett lemondanunk egyik naproél a masikra. Megnézve azon-
ban rendezvényeink leltarjat, az latszik, hogy rezilienciabdl végiil jol vizsgazott az MKT. Online
rendezvényeink nem csak szamossagukban mutattak komoly eredményt, de szakmai tartalmuk-
ban és e rendezvényeket kdvet6 érdekl6ddk szamaban is. Latjuk ezt a Webexen - ahol lebonyolit-
juk ezeket a rendezvényeinket -, az é16 kozvetitésekbe bekapcsoldddk szamaban, de latjuk a You-
Tube-on és a podcast-csatornankon is, hogy a rendezvényt kovet6en, utdélag még hanyan nézik
vagy hallgatjdk meg az el6adasokat és a panelbeszélgetéseket.

AYouTube-csatornankon! az elmult két évbdl mar csaknem minden szakmai el6adas, konferencia
vagy kerekasztal-beszélgetés visszanézhet6. Ha pedig valaki a podcastokat szeret utazas vagy ép-
pen hazimunka kézben hallgatni, a rendezvényeink meghallgathat6ak a podcast-csatornaikon? is,
a f6bb podcastszolgaltatéknal (Spotify, Anchor, Google Podcasts, Apple Podcasts stb.). A tarsasag
aktivitasat jol mutatja, hogy éves szintem ma mar mintegy 80-100 online szakmai rendezvényt
bonyolitottunk le - természetesen valamennyi rendezvényiink ingyenes és barki szamara elér-
hetd. Csak hogy néhany beszédes szamot emlitsek: az MKT YouTube-csatornajanak ma mar tobb
mint 900 feliratkozdja van, és a tarsasag konferenciavide6in csaknem 57 ezer megtekintést re-
gisztraltak 14 orszagbo6l. 2021-ben a YouTube maga 250 ezer alkalommal ajanlott MKT-s tartal-
makat az internetezéknek. Az MKT podcastjara csak 2021-ben 98 hanganyag lett feltoltve, ami
tobb mint 6 ezer 600 percnyi el6adast, illetve konferenciaanyagot jelent - ezeket a podcastokat is
tématol és el6adoktdl fliggben 40-50 f6 meg szokta hallgatni a vilag 17 orszagabdl.

Munkacsy Ferenc f6szerkeszt6, MunkatigyiSzemle.hu
Lhttps://www.youtube.com/channel/UCQn9xUBg0ybiPRfB2QM4QO0A/
2 https://www.mkt.hu/hu/podcastok/
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Sziikségbol erényt?

Erésodik a kozosségi médidban is a tarsasag: az MKT Facebook-csoportjanak mar tobb mint 1400
tagja van, a vandorgytilés Facebook-oldalan pedig tobb mint 900-an kévetik a tarsasagot. Az MKT
Facebook-csoportjdban csak 2021-ben 6sszesen 466 poszttal 6rvendeztette meg a tarsasag a ta-
gokat. Az MKT jelen van a LinkedIn-en is, ahol csaknem 200 tagja van az MKT csoportjanak. No-
vemberben pedig megujult és 1j, korszer( arculatot kapott az MKT elektronikus hirlevele.

A szélesen értelmezett emberieréforras-gazdalkodasi teriilleteken ugy tapasztaljuk, hogy
az online rendezvényeket joval tobben kovetik, mint ahanyan a hagyomanyos szakosztalyi
osszejoveteleken részt vettek.

NGM: Ez nalunk sincs masként. Néhany példat emlitenék. Nem csak a szakosztalyaink rendezvé-
nyeit kellett athelyezniink az elmult két évben az online térbe, hanem az MKT - s6t, mondhatjuk,
hogy a hazai kézgazdasz szakma - taldn legnagyobb éves rendezvényét, a kozgazdasz-vandorgyi-
lést is. Ez hagyomanyosan egy 800-900 f8s, haromnapos konferencia, tucatnyi szekciéval, 130-
140 el6adoval. A pandémia miatt ezt is online kellett megszervezniink tavaly és tavalyel6tt szept-
emberben, egyrészt él6ben, a YouTube-on és a Facebookon streamelt plendris programmal, mas-
részt elore rogzitett szekcidel6adasokkal és panelbeszélgetésekkel. A visszajelzések rendkiviil po-
zitivak voltak: a konferenciak él6ben kozvetitett programjat a két-két nap alatt 10-12 ezren ko-
vették figyelemmel, a konferencia videéit pedig - a szekcidk programjat is beleértve - mindkét
tanacskozas esetében mintegy mintegy 20 ezren tekintették meg. Ez azért egy nagyon komoly el-
érést jelent! Es hogy még egy szamot mondjak: a két konferencia munkaerépiaci szekciéjanak ke-
rekasztal-beszélgetését dsszesen mintegy 600-an nézték meg, mikozben a helyszini rendezés és
fizikai részvétel mellett 40-50 f6s 1étszam lett volna redlis.

Az online lebonyolitadsnak egy nagy el6nye mindenesetre volt: az embernek nem kellett kénysze-
rlien valasztania a parhuzamosan zajlo szekcidk kozil - ez évrél évre egy kicsit olyan ,melyik uj-
jamat harapjam meg” dolog, hiszen a résztvevék sziviik szerint egyszerre tobb teremben, tobb
szekcidban is ott lennének. Az online lebonyolitas, és az, hogy a szekcidk programja visszanézhetd,
gyakorlatilag lehet6vé tette, hogy minden érdekl6dé minden olyan szekciét megnézhessen, meg-
hallgathasson, ami szdmara érdekes. Es persze volt még egy hozadéka: ugyanez fokozottan igaz
volt a konferenciarol tudésité ujsagirdkra is: tavaly a szokasosnal tobb sajtébeszamolé sziiletett a
szekciok programjairol.

De hogy beszéljiink egy kicsit a hagyomdanyos szakosztalyi rendezvényekr6l is: ezeket altaldban,
fizikai részvétel mellett 30-50 f6 latogatja, nyilvan a tématél és az el6adok személyétol is fiiggben.
Az online platformokon, él6ben altalaban 60-80 6 koveti figyelemmel az el6adasainkat és panel-
beszélgetéseinket, és utdlag akar még néhany szazan is megnézik a YouTube-on, illetve 50-100 f6
meghallgatja a podcastot is. A Munkaiigyi Szakosztalyunk idei rendezvényeinek a nézettsége 150
és 550 f6 kozott mozog, ami azt gondolom, hogy egészen j6 szam. Mostansag hetente két-harom
online rendezvényiink van, ezekkel elég széles szakmai k6zonséget ériink el és mozgatunk meg.

A Tarsasag egyes szakosztalyai, megyei szervezetei egyuttal nagyon é16 kézosségek is vol-
tak, a kényszeriien, bar kétségteleniil kreativan létrehozott online csatornak azonban nem
vagy legalabb is nagyon korlatozottan alkalmasak a kozosségépitésre. A ,kavésziinet” a
szakosztalyi 6sszejovetelek fontos és hasznos része volt.

NGM: Ez egyrészt kétségkiviil igaz, a tagjainknak nagyon hidnyzik a pogacsa és a kdvé - na persze
nem konkrétan a pogacsa és konkrétan a kavé, hanem maga a személyes taldlkozas és az a net-
working, ami az MKT-s rendezvényeknek a hagyomanyos hozadéka és egyik f6 értéke. Ugyanak-
kor mégis van két nagyon fontos kdzosségépité hozadéka is az online miikodésnek. Egyrészt az
MKT vidéken él6 tagjai be tudnak kapcsolddni a tarsasag egészének szakmai tevékenységébe, és
olyan MKT-s rendezvényeken tudnak részt venni, olyan el6adokat tudnak meghallgatni - akar
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Sziikségbol erényt?

hetente tobbszor is -, amiért kordbban esetenként 6rakat kellett volna utazniuk. Masrészt pedig
fokozottan igaz ez a hatarainkon tuli testvérszervezeteinkre: a Romaniai, a Szlovakiai és a Vajda-
sagi Magyar Kozgazdasz Tarsasagra, valamint a Karpataljan alakuléban 1évé MKT-ra: a rendezvé-
nyeinkre meghivot kapnak és szabadon részt tudnak venni a hatarainkon tuli magyar k6ézgazdasz
kollégak is.

Nagyon el6nyds, hogy az informatika fejlettsége lehetdvé tette, hogy a home office révén a
munkaszervezetekben is szamos tevékenység a jarvany alatt biztonsagosan folytathato le-
gyen. Lehet, hogy sok helyen érdemes is lesz fenntartani ezt az atipikus munkaformat. De
az is biztos, hogy a HR-es szakembereknek 1ij mdédszereket kell kidolgozniuk az ij munka-
feltételek mellett az informaciéaramlas biztositasara, a motivacio és csapatszellem erdsi-
tésére. Van mar elképzelésiik arra vonatkozoéan, hogy egy ilyen specialis tarsadalmi szer-
vezetben, mint az MKT, a jarvany remélhetéleg mihamarabbi lecsengése utan sikeriil-e in-
tegralni a két miikodési forma eldnyeit?

NGM: Valamennyien nagyon varjuk, hogy az élet visszatérjen a normalis kerékvagasba, és ismét
rendezhessiink fizikai részvétellel zajlé6 szakmai rendezvényeket, el6adasokat. Erre talan most
mar lesz lehetdségiink. Ugyanakkor nem hagyjuk veszni az online lebonyolitas el6nyeit sem. Azt
tervezziik, hogy a jév6ében amolyan hibrid rendezvényeket tartanank, kisebb 1étszamu helyszini
kozonséggel, viszont é16, internetes kozvetitéssel, hogy a vidéki tagjaink és a hatarainkon tul é16
kozgazdasz kollégdk is nyomon kovethessék ezeket a szakmai programokat, illetve, hogy a
YouTube-on ezek a rendezvények kés6bb is visszanézhet6k maradjanak. Az ehhez sziikséges tech-
nikai eszkozoket az elmult id6szakban sikertilt beszerezniink.

Kedves Miklds, koszonjiik a tajékoztatast, és kiillon koszonjitkk az MKT Munkaiigyi Szakosz-
taly aktiv miikodéséhez nyujtott hatékony tamogatast.
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DIMA BEATA

KORONAVIRUS VS. FOGLALKOZTATAS
Osszefoglalé a konferencidrdél

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag és a Kozgazdasagi Szemle 2021. aprilis 26-ara
online szakmai tanacskozast szervezett, amelynek fokuszaban a koronavirus
gazdasagi és foglalkoztatasi hatasainak vizsgalata allt.

A tanacskozas Koll6 Janosnak, a Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont (KRTK)
Kozgazdasagtudomanyi Intézet (KTI) tudomanyos tanacsadodjanak és Reizer Balazsnak, a KRTK
KTI tudomanyos munkatarsanak, a Kézgazdasagi Szemle 2021 4prilisi szamaban megjelent A ko-
ronavirus-jdrvdny elsé hullaimdnak hatdsa a foglalkoztatdsra és a vdllalatok drbevételére cim ta-
nulmanyanak3 szakmai bemutatéja koré szervez6dott. A résztvevioket és felkért hozzaszolokat
Halm Tamas, a Kézgazdasagi Szemle f6szerkesztbje, az MKT elnokségi tagja koszontotte. A felkért
hozzasz6l6k voltak: Artner Annamaria, a KRTK Vilaggazdasagi Intézet tudomanyos fémunka-
tarsa, az MKT MunKaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja; Palocz Eva, a Kopint Tarki Zrt. vezér-
igazgatoja, az MKT alelnoke és Bod Péter Akos egyetemi tanar, az MTA doktora, az MKT alelnéke.
Arendezvény levezetd elnoke Bagé Jozsef, a Belligyminisztérium vezet6 kormanyfétanacsosa, az
MKT Munkatigyi Szakosztalyanak elndke volt.

Koll6 Janos és Reizer Balazs el6adasabdl a 2020-as év nyers gazdasagi és munkaerd-felmérési
adatainak tudomanyos alapokra helyezett vizsgalata alapjan képet kaphattunk arroél, hogy milyen
valtozasokat idézett el6 a koronavirus-jarvany a magyar foglalkoztatasban és a vallalati életben.

A tanulmany prezentalasat Koll6 Janos kezdte meg, kiemelte, hogy a foglalkoztatottsag 2020 elsé
félévében a 2008-2009-es gazdasagi valsagban mért adatokhoz képest is kevesebb volt, beleérte
a munkavallal6k azon csoportjat is, akik allomanyban maradtak ugyan, de nem dolgoztak. Jellem-
z06en a fiatalabb munkavallalok, nyugdijasok és nék, valamint az alapfoku végzettséggel rendelke-
70k szorultak ki a munkaerdépiacrol. Ebbdl kovetkezik, hogy az egyetemet végzettek sokkal jobban
tudtak alkalmazkodni a jarvany kovetkeztében elterjedt tAvmunka és home office jelenségéhez,
ugyanis 2020 els6 félévének végén az diplomaval rendelkez6é munkavallalék tobb mint fele tav-
munkaban dolgozott.

A foglalkoztatds vizsgalatat kovetéen a vallalatok 2020-as gazdasagi helyzete keriilt el6térbe,
amelyrdl elmondhato, hogy a jarvany okozta valsag f6 dldozatai a hazai kisvallalkozasok és az ex-
portalassal nem foglalkoz6 vallalatok voltak. 2020. els6 félévében a termel§ vallalatok lemorzso-
l6dasanak aranya a korabbi évekhez képest 1,5 szazalékkal n6tt. Reizer Balazs elmondta, hogy a
lemorzsol6dasban nagy szerepet jatszik a foglalkoztatottak szama és a szakképzettség. Azaz minél
nagyobb egy vallalat allomanyi létszama és a munkaerd szakképzettsége, annal kevesebb az esé-
lye a lemorzsolédasra. Ezzel magyarazhato, hogy a kiilfoldi nagyvallalatokat kis mértékben érin-
tette a lemorzsolédas.

Az el6adok elmondtak, hogy a koronavirus okozta valsag is azt hozta magaval, amit az eddigi val-
sagok, a munkahelyek elvesztését. A magyar lakossag nagy része kozépfoka végzettséggel rendel-
kezik, igy a tivmunka lehet&sége szamukra korlatozott, ugyanakkor a szocialis juttatasok 6sszege
az elmult években sem emelkedett.

Dima Beata érdekvédelmi asszisztens, Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete

3 A tanulmanyrdl késziilt recenzio itt elérhet6: http://www.munkaugyiszemle.hu/mit-hagyott-hatra-koro-
navirus-jarvany-elso-hullama-foglalkoztatasban-recenzio


http://www.munkaugyiszemle.hu/mit-hagyott-hatra-koronavirus-jarvany-elso-hullama-foglalkoztatasban-recenzio
http://www.munkaugyiszemle.hu/mit-hagyott-hatra-koronavirus-jarvany-elso-hullama-foglalkoztatasban-recenzio

Koronavirus vs. foglalkoztatas

A tanulmany részletezését kovetéen Artner Annamaria a koronavirus gazdasagi hatasat vizs-
galta nemzetkozi 0sszehasonlitdsban. El6adasaban egyértelmiisitette, hogy a 2020. év els6 ne-
gyedévében a GDP volumenindexe -13.3 szazalék volt, ami alacsonyabb, mint a 12 évvel ezel6tti
gazdasagi valsagban mért érték, Magyarorszag eurépai unios viszonylatban vizsgalva azonban po-
zitivabb, 6t szdzalékos csokkenést produkalt. Ez a viszonylagos pozitiv mutaté arra enged kovet-
keztetni, hogy a gazdasag jél tudott alkalmazkodni a jelenlegi helyzethez. Az mar mas megvilagi-
tasba helyezi az adatokat, hogy a pozitiv értékek a kdlcsonok és hitelek eredményei, amely az al-
lamaddsag oly mértékii novekedését eredményezte, hogy annak 0sszege szinte azonossa valt a
tiz évvel ezel6ttiekkel. Az addssagok és hitelek mellett hosszitavii megoldatlan probléma a 2020.
évben megnovekedett munkanélkiiliség is, amely ravilagit arra, milyen nagy sziikség van a szoci-
alis juttatasok 6sszegének emelésére, valamint a munkanélkiiliség megfelel kezelésére.

Palécz Eva hozzaszoélasaban kiemelte, hogy a koronavirus-vilagjarvany okozta karokat leginkabb
az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k szenvedték el, ugyanis az 6 munkajuk a leginkabb
helyettesithetd. Ebbdl kovetkezik, hogy az oktatas 1atszélag jol alkalmazkodott a digitalis térben
val6 miikodéshez, azonban ameddig a kormany nem biztositja az esélyegyenléséget az oktatasban
és nem hoz reformintézkedéseket a szocialpolitikdban, addig hasonléan fognak alakulni a foglal-
koztatottsagi mutatdk. A szocidl- és oktataspolitikai vonatkozasok mellett fontosnak tartotta a
gazdasag dudlis szerkezetének vizsgalatat, ugyanis akar a kis- és nagy akar a kilfoldi és belfoldi
vallalkozasok dimenzidjat elemezziik, jelentds kiillonbségek vannak az egyes teriileteken, amelyek
az ilyen gazdasagi kriziseknek kdszonhet6en csak mélytilni fognak.

Végezetiil Bod Péter Akos elmondta, a virus okozta krizis helyzetben az emberek azt érezhették,
hogy magukra maradtak. A home office-t, tAvmunkat és képzettséget érint6 adatok kapcsan 6sz-
szefiiggést allapitott meg, amely szerint az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék nem tudnak
élni ezen munkavégzési formaval, ezaltal a munkaerépiacon hatranyba keriilnek. Az oktatasi
problémakon tul felhivta a figyelmet a nemek kozotti egyenlStlenségre, amely hosszu ideje fenn-
all6 probléma a foglalkoztatottsagban.
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SZENDRENYI PETER

MUNKAEROPIACI HELYZETKEP A PANDEMIA UTAN
Osszefoglal6 a kerekasztal beszélgetésrél

Az 59. Kozgazdasz Vandorgyiilés keretében a fenti cimmel 2021. szeptember
23-an kerekasztal beszélgetésre Kkeriilt sor, melynek résztvevéi voltak: Zold-
Nagy Viktoria, az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium munkaerdpiacért fe-
lelés helyettes allamtitkara, Palécz Eva, a KOPINT-TARKI Konjunktirakutaté
Zrt. vezérigazgatdja, az MKT alelnoke és Baja Sandor, a RANDSTAD Hungary Kft.
ligyvezetd igazgatdja. A beszélgetést Kamasz Melinda, a Novekedés.hu gazda-
sagi portal fészerkeszt6je moderalta.

Kamasz Melinda vitainditéjaban megemlitette, hogy a pandémia legmélyebb pontjan a hazai el-
s6dleges munkaerdpiacon és a kiilfoldon foglalkoztatottak szama, tovabba a kozfoglalkoztatott-
ként dolgozdoké 6sszesen 120 ezer fovel esett vissza, de ma mar 56 ezerrel tobben dolgoznak, mint
ajarvany el6tt. A munkaer6piac tehat gyorsan magahoz tért és ebben nagy szerepiik volt az allami
munkahelymegtart6 és munkahelyteremt6 programoknak.

Paldcz Eva egyetértett azzal, hogy a mennyiségi munkaerdpiaci mutaték jok. Komoly eredmény-
nek tartotta, hogy a foglalkoztatottak szdma mar 4,6 millié fére nétt, de felhivta a figyelmet arra
is, hogy a munkaerd&piac felhigult, a foglalkoztatds impozans béviilése nem jart a termelékenység
(egy fére jutd hozzaadott érték) gyors novekedésével. Ma mar nem csak a foglalkoztatott munka-
eré mennyisége, hanem annak minésége, képzettsége is fontos tényezok, ezért a fejlesztések ta-
mogatasan beliil a képzést segité tdmogatasoknak kell nagyobb szerepet adni.

Zold-Nagy Viktoria egyetértve ezzel megemlitette, hogy a pandémia idején miikodtetett taimoga-
tasok els6sorban a veszélyhelyzet tompitasat szolgaltak, a vallalkoz6knak adott jovébeni tdAmoga-
tasoknal azonban a hangsulyt mar a munkaerd képzésének segitésére helyezik.

Baja Sandor a magyar foglalkoztatasi rata gyors javulasat kedvezonek tartotta, ugyanakkor a
munkaerdpiac néhany aktualis fesziiltségére is felhivta a figyelmet. Els6ként arra, hogy a nyug-
dijba vonul6k szama messze meghaladja a munkaerépiacra belép6 fiatalok szamat. A munkaerd
hidnya altaldnos ugyan, azonban a fekete foglalkoztatas tovabbi fehéritésében még jelentds tar-
talékok vannak. Az 55 év felettiek foglalkoztatasa 6sszességében gyenge szinvonalt, egyidejlileg
sok jel mutat arra, hogy a vallalkozdk az 6 foglalkoztatasukat a megbizhat6saguk miatt el6nyosnek
tartjak. A pandémia idején az értékesitési lancok széttoredeztek, ez kiillondsen a hazai élelmiszer-
ipar hazai alapanyagokra épiil6 gyors fejlesztését teszi indokoltta és lehet6vé. Hazank a kiilfoldi
befektet6knek folyamatosan jo fejlesztési terepet jelent, a pandémia idején is sok korszerii mun-
kahely jott 1étre, és ez a folyamat varhat6an tovabb folytatédik.

A vitaban hangsulyosan szerepelt a foglalkoztatis agazati atrendezddése és az abbdl ad6do fe-
sziiltségek kezelése. A turizmus és a vendéglatas teriiletén foglalkoztatottakat (pl. az idegenveze-
t6k legnagyobb részét) érintette legkedvezdtlenebbiil a jarvany, de az ebbdl az dgazatbdl kikerti-
16k el tudtak helyezkedni mas teriileteken és sokan koziiltiik vadrhatéan a jovében sem fognak visz-
szatérni eredeti szakmajukba.

Zo6ld-Nagy Viktoéria szerint az allami tdmogatasi rendszerek ma mar érzékenyen reagalnak az
agazati sajatossagokra és példaul az idegenvezet6knek is rendelkezéstikre all az 6nfoglalkoztatok

Szendrényi Péter kozgazdasz
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juniusban indult tAmogatasa, amelybdl eddig 72 ezer f6 részesiilt. A fekete foglalkoztatassal kap-
csolatban megemlitette, hogy egyrészt az ellen6rzések a jarvany utan jra megindultak els6sor-
ban az épitéiparra koncentralva, masrészt torvényi garanciak biztositjak, hogy csak olyan vallal-
kozasok kaphatnak allami timogatasokat, amelyeknél a munkaiigyi kapcsolatok rendezettek. Be-
jelentést tett a kiilfoldi foglalkoztatassal kapcsolatban: 2015 éta minden évben tébben jottek haza,
mint amennyien kiilf6ldon kerestek maguknak munkat.

A hazai bérszinvonalat illet6en a résztvevék mindegyike egyetértett abban, hogy a legalacsonyabb
béreket jelentésen emelni kell. Jelenleg 300 ezer teljesen képzetlen ember kap minimalbért, mig
garantalt bérminimumban 700 ezer, valamilyen képzettséggel mar rendelkez6 dolgozo részestil.
Az alacsony bérek novelését sziikségessé teszik mindenekel6tt az érintettek rossz megélhetési
koriilményei, de a mas orszagok bérszinvonalatél val6 lemaradasunk csokkentésének és a kiilfol-
don dolgozdék hazacsabitasanak igénye is. A bérek emelésével a kormanyzat messzemenden egyet-
ért, ezt mutatja az egészségiigyi bérek drasztikus emelése is. A bérek emelésére iranyul6 kor-
manyzati szandékok megval6sitasat jelentés mértékben segiti a munkaerd hidnyanak altalanossa
valasa. Palécz Eva felvetette, hogy a munkat terhelé adok (ad6ék) csokkentését is folytatni Kkell,
mert ez is hozzajarulhat a bérek novekedéséhez. A bérek novelésének inflaciéra valé hatasat, azaz
az inflacios spiral elkeriilését illetGen viszont nyomatékosan megfogalmazédott az, hogy a bérno-
vekedésnek egyiitt kell jarnia a hozzaadott érték novelésével. Baja Sandor szerint az alacsony
bérek emelését az is sziikségessé teszi, hogy tulzottan nagyok a kiildnbségek az egyetemet végzet-
tek és az alacsonyabb képzettséggel rendelkez6k kozt.

A pandémia foglalkoztatasi hatasait elemezve az is lathat6, hogy nem csak dgazati atrendez6dések
torténtek, hanem villAmgyorsan elterjedtek azok az 4j tipusd munkavégzési formak, amelyek gyo-
keresen megvaltoztattak a munkavégzés hagyomanyos modjait és feltételeit. Az otthoni munka-
végzés elterjedése jo6 a munkavallalénak, valamint j6 a munkaadoénak is, legfeljebb az eddigiekben
gyorsan boviil6 irodapiac latja hatranyat. A munkavallalé kénnyebben 6ssze tudja hangolni a
munkahelyi és az otthoni tennivaléit, mind a munkaad6, mind a munkavallal6 egyszeriibben és
olcs6bban végezheti el a feladatait. Ki kell emelni a tivmunka pozitiv hatasai kozil azt, hogy a
tavolabbi telepiilések, koztiik a nehezen elérhetd, rossz kozlekedési adottsagokkal rendelkez6 fal-
vak lakéi kdnnyebben be tudnak kapcsoldédni a munka vilagaba. Kedvezd a részmunkaidds foglal-
koztatas terjedése is, kiilondsen a nék korében.

Ami a periféridk fokozottabb munkaerdpiaci bevonasat illeti, a tomegkozlekedés feltételeinek ja-
vitasa fontos feladat kiillondsen a varosok és a hozzajuk tartozé munkaerdpiaci vonzaskorzetek
tekintetében.

Kérdésként meriilt fel, hogy el lehet-e érni hazankban a teljes foglalkoztatottsagot. A valaszok sze-
rint kozel vagyunk mar ehhez, mert a 15-64 éves korosztalyban a hivatalos munkanélkiiliségi rata
4,3 %, ez tovabb mar alig csokkenthetd (pl. un. egyensulyi munkanélkiiliség teljes foglalkoztatas
esetén is van). Problémat inkabb az jelent, hogy a kozfoglalkoztatottak kézott kevesen vannak
olyanok, akik képesek a nyolc drat végigdolgozni, tehat itt érdemi tartalék nincs, ezért Baja San-
dor felvetette, hogy a nekiink sziikséges kiilfoldi munkaerét be kellene hozni az orszagba, els6-
sorban a szolgdaltatasokba, mivel a népességiink oregszik és az id6sek ellatdsa nehezen lesz pusz-
tadn hazai munkaerével megoldhatd. Hivatkozott Lengyelorszag példajara, ahol harom milli6 uk-
ran munkavallal6 dolgozik, nélkiiliik a lengyel gazdasag nagy bajban lenne.

Zo6ld-Nagy Viktéria szerint 2030-ra megcélozhaté a 85%-os foglalkoztatasi rata. Ezzel dsszefiig-
gésben a kormany két feladatot tart kiemelten kezelend6nek a munkaerdpiacon: egyrészt érdemi
javulast kell elérni a hatranyos helyzetliek felzarkoztatasa, munkara valé alkalmassaguk novelése
terén, masrészt kiemelt feladat a termelékenység novelése. Mar vannak olyan 6sszkormanyzati
térségi programok, amelyek keretében nemcsak az j munkahelyeket létesité beruhazasokat
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tdmogatjak, hanem gondoskodnak arrol, hogy a sziikséges képzések is beinduljanak és a megfelel
tudassal rendelkezé munkaerd a kell6 id6ben rendelkezésre alljon. Azokra a rétegekre kiilon, cél-
zott munkaerdépiaci programok miikddnek, amelyek foglalkoztatasa tAmogatasok nélkiil nehezen
megoldhaté. Ilyen réteget jelentenek a 15-29 éves kallddé fiatalok, akik mar nem tanulnak és még
nem dolgoznak, 6ket szakképzésbe, illetve munkahelyre segitik a célzott tAmogatasok. Szintén cél-
zottan kell segiteni az 55, illetve 60 év felettiek, valamint a kisgyermekeiket nevel§ sziil6k, els6-
sorban az édesanyak munkahoz jutasat. Az egész szakképzés és a feln6ttképzés atalakuldéban van.
A szakképzésben a képzettek szamanak mennyiségi novelése fontos cél, a felnéttképzésben pedig
nagy hangsulyt kell helyezni arra, hogy a képzésben részesiil6k minél inkabb alkalmassa valjanak
az Uj igényeket tAmaszté mindségi munkahelyek betoltésére. A képzési lehetdségek bbvitése alap-
vetd fontossagu a termelékenység novelése szempontjabol.

A munkara valé alkalmassag nem is annyira az életkortol, hanem inkabb az egészségben eltoltott
évek szamatol fiigg, ezért nem csak a korszerkezet, hanem a népesség egészségi allapotanak ala-
kulasa is hatassal van a gazdasagi fejlédésre. A munkaerdpiacra tavlatban komoly hatasu lesz az,
hogy a sziiletend6 gyermekek szamanak novelésében sikertil-e érdemi eredményeket elérni, to-
vabba sikeriil-e valtoztatni olyan kedvezé&tlen tendencidkon, mint példaul az orvosi és a tanari kar
eloregedése.

A robotizacid és a mesterséges intelligencia terjedésével kapcsolatban a résztvevdk a kovetkezd
véleménytliket fogalmaztak meg: nem Kkell tartani attdl, hogy ezek munkanélkiiliséget generalnak.
A robotok nem felvaltjak, hanem csak segitik az emberi munkavégzést, elsésorban a gyartdsoro-
kon. Mindig lesznek olyan, ma még kevéssé elterjedt foglalkozasok, amelyek ellatasahoz nélkiiloz-
hetetlenek az emberek.

A kerekasztal beszélgetés végén Kamasz Melinda koszont el a hallgatésagtol, megkdszonve a
résztvevok értékes hozzaszolasait.
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SZENDRENYI PETER

AJARVANY HATASA A FOGLALKOZTATAS TERSZERKEZETERE

Az MKT Munkaiigyi Szakosztalya az 59. Kozgazdasz Vandorgyiilés Munkaiigyi
Szekcidja keretében panelbeszélgetést szervezett a jarvany foglalkoztatasi tér-
szerkezetre gyakorolt hatasarol. A téma Kifejtésében részt vettek: Czirfusz Mar-
ton, a Periféria Kozpolitikai és Kutatokozpont tarsalapitéja, Racz Katalin, az Ag-
rarkozgazdasagi Intézet Nonprofit Kft kutatasi igazgatdja és Németh Nandor, a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet mOodszertani vezetdje. A beszélgetést
Bago Jozsef, a Szakosztaly elnoke vezette. Az alabbi 6sszefoglalé a rendezvény-
rol készitett video alapjan késziilt.

Bago Jozsef a felvezetjében koszontotte az 59. Vandorgylilés résztvevdit, majd roviden bemu-
tatta a Munkatigyi Szakosztaly széleskori tevékenységét. Felsorolta azokat a fontos és aktudlis
makroszint(i foglalkoztataspolitikai témdakat, amelyekkel a szakosztalyi rendezvények rendszere-
sen foglalkoztak. A Szakosztaly gyakran napirendre tiiz olyan, mezo- és mikro szint(i (térségi és
helyi) munkatigyi kérdéseket is, amelyek megismerése fontos tanulsdgokkal szolgalhat a kdzgaz-
dasagi szakma valamennyi miivel6jének. Felhivta az érdekl6ddk figyelmét az e rendezvényekrol
készilt, a Tarsasag honlapjan elérhetd video6 felvételekre, valamint a MunkaiigyiSzemle.hu web-
oldalon rendszeresen megjelené 6sszefoglalokra.

Ismeretes, hogy az Eurdpai Unié foglalkoztatasi rataja a jarvany kovetkeztében csak kevéssé esett
vissza (73.2%-r6l 72.5%-ra) és a munkanélkiiliség sem mutatott jelent6s emelkedést. Ennek a
rendezvénynek az a célja, hogy a jarvany hazai hatasait és a kozponti foglalkoztataspolitikai tamo-
gatasokat abbdl a szempontbol vizsgaljuk meg, hogy azok okoztak-e érdemi valtozasokat a foglal-
koztatas térszerkezetében.

Czirfusz Marton kutatasai azt mutattak, hogy a munkanélkiiliség tertileti elhelyezkedésére a jar-
vany nem hatott érdemben. A fejlett térségekben (elsésorban Eszak-Dunantilon és Budapesten)
volt tapasztalhat6 az allaskeres6k szamanak megugrasa, kiilonosen a jarvany 2020. évi tavaszi
hullamanal, de azdta az Gjabb hullamok lényegesen kisebb gondot okoztak és ma mar ismét a
munkaerd hianya jellemz6 ezekre a teriiletekre. Ami pedig a periféridkat, az elmaradottabb térsé-
geket illeti, e teriileteken - dontéen az alapvetden sikeres kozfoglalkoztatasi program miatt - a
munkanélkiiliség nem nétt érezhet6en.

A kutatds masik része annak megallapitasara iranyult, hogy a jarvany idejében miikodtetett leg-
fontosabb kormanyzati programok és tdmogatasok vajon hogyan hatottak a foglalkoztatas tér-
szerkezetére. A munkaerd megtartasat segité, mintegy 193 mrd Ft 0sszeg(i tamogatasok révén
hozzavet6legesen 224 ezer munkahely megsziintetését sikertlt elkeriilni, ez nagyon kedvez§ faj-
lagos értéknek szamit. E tAmogatasok célteriiletei a fejlettebb térségek voltak, azok helyzetét si-
kertlt altaluk stabilizalni, a piaci munkahelyeket eleve nélkiil6zé periférialis tertiletek ebb6l nem
részesiilhettek. Nemcsak a munkahelymeg6rz6 program, hanem a jarvany el6tti id6kben is mar
miikddtetett, az 1j munkahelyeket teremt6 beruhazasok tamogatasi programja is jellemzdéen a fej-
lettebb, kdzponti elhelyezkedésii telepiilések helyzetét javitotta a jarvany el6tt is és annak idétar-
tamaban is, a periféria ezekbdl sem részestlt. A harmadik tAmogatasi forma a bértdmogatasi prog-
ram volt, ez 6sszességében nagy tomegeket ért el, de teriileti hatdsairdl keveset tudunk.

Szendrényi Péter kozgazdasz
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Osszefoglalva elmondhaté, hogy a jarvany idején miikodtetett, foglalkoztatast segité kdzponti
programok és tdmogatasok nagyon eredményesek voltak abban a tekintetben, hogy az egész or-
szagban sikertlt elkertilni dltaluk a komolyabb munkaer6 piaci megrazkédtatasokat, de nem segi-
tették a foglalkoztatas térszerkezetének megvaltoztatasat, s6t inkabb konzervaltadk a meglévé
szerkezetet.

Racz Katalin felhivta a figyelmet arra, hogy mintegy 300 ezer f6s tartés munkaeré tartalék van
ma hazankban, 6ket képzetlenségiik, tavoli lakohelyiik, nemiik, etnikumhoz val6 tartozasuk stb.
miatt kevéssé lehet mozgdsitani. Bar a periféridkon a mez6gazdasag szezonalis munkaerdigénye
és az élelmiszeripar viszonylagos stabilitdsa kedvezo lehet&ségeket biztositott a jarvany hatasai-
nak kivédéséhez, az 6 felméréseik azt mutattak, hogy a periféridkon sok munkavallalot érintettek
negativan a munkakoérilményekben, fizetésekben stb. bekovetkezett valtozasok, melyeket az or-
szagos statisztikai adatok nem tiikroznek. Kiilondsen a gyesrdél visszatérni szandékoz6 néknek
okozott gondot a jarvany okozta 0j helyzet.

Németh Nandor ismertette az altaluk miikodtetett ,Felzarkdzo telepiilések programjat”, amely
fokozatos 1épésekben a 300 legszegényebb, periférikus helyzet(i telepiilés lakéinak szocidlis és
foglalkoztatasi helyzetét javitja els6sorban a dél-dunantuli és az északkeleti térségekben. A tobb
mint 300 ezer embert érinté program miikddtetésének tapasztalatai szerint a jarvany idején nem
torténtek lényeges valtozasok a foglalkoztatas terén, bar mindenki attdl tartott, hogy ezeket a te-
riilleteket nagyon kedvez6tlen hatasok fogjak érni. A kozfoglalkoztatas, mint az itteni tulélés leg-
fontosabb eszkdze, jol vizsgazott a jarvany idején is, a helyi mez6gazdasagbdl a legnehezebb hé-
napokban is meg lehetett élni, a tdvolsagi ingazok koziil pedig sokan az épitdiparban dolgoznak,
amelyet kevéssé vetett vissza a jarvany, s6t megerésodve jon ki abbdl.

A beszélgetés innent6l kezdve kerekasztal jelleget 6ltott, minden résztvevé sok otlettel és fontos,
megszivlelendd informaciokkal szolgalt a tovabblépés lehetséges iranyait illetéen.

Abbol kell kiindulni, hogy a telepiiléseink jelent6s részén a gazdasag teljesen hianyzik. A szant6-
foldeken monokultiras termelés folyik és sokszor az iiltetvényeken is kiilf61di munkaerét foglal-
koztatnak. A falvak nagy részében a vegyesbolton kiviil semmiféle vallalkozas nincs, igy az ott la-
kok semmilyen kapcsolatban nincsenek a piaci alapokon szervez6d6 munka vilagaval, a gazdasag
nem tamaszt veliik szemben a kulturat és a napi rutint érint6 igényeket, elvarasokat.

A gazdasag fejlédésével azonban a periféridkis Uj helyzet el6tt dllnak. A fokoz6d6 munkaer6-hiany
mellett altalanos, a falusi térségekre is hatdssal 1év6 tendencia az élé6munka kivaltasat szolgalo
fejlesztések terjedése. Er6sodnek az élelmiszer alapanyagok termelésével és helyi feldolgozasuk-
kal kapcsolatos igények, mikdzben a hagyomanyos kézi munkaerét igényl6 termelési eljarasok
helyett még a kertészeti 4gazatban is terjednek a korszer(i, szdmitastechnikai ismereteket igényl6
technolégiak és munkafolyamatok. Mindezekre az 4j jelenségekre figyelemmel kell lenni az allami
foglalkoztatasi és képzési tamogatasi rendszerek tovabbfejlesztésénél és a helyi foglalkoztatasi és
képzési programok szervezésénél is.

A perifériak elzartsaga nemcsak a kdzpontoktol valé fizikai tavolsaguknak, nehezebb megkozeli-
tésiiknek, hanem a hagyomanyos sztereotipidknak is koszonhetd. A tarsadalomban &ltaldnos vé-
lemény, miszerint a gazdasagi fejlédés mindaddig torvényszeritien koncentralodik a fejlett térsé-
gekre, mig a perifériakon rosszak az infrastrukturalis adottsagok és a munkaerd is zommel kép-
zetlen, a rendszeres és pontos munkavégzésre nem alkalmas. Tény, hogy az 0j telephelyet keres6
véllalkozdék a mai konjunkturdlis helyzetben is a fejlett térségeket és a kozponti telepiiléseket ré-
szesitik el6nyben még akkor is, ha a telephelyek itt sokkal dragabbak és ezekre a térségekre egyre
inkabb a munkaer6hiany jellemzd. A periféridkon elérheté olcso, kozmiives telek és a munkaeré
megléte akkor tudja felkelteni a telephelyeket keresé vallalkozok figyelmét, ha 6k
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1. intézményes segitséget kapnak a helyi viszonyok és lehet6ségek gyors és pontos meg-
ismeréséhez. Ehhez kozvetit6 szervezetekre van sziikség, melyek lehetnek a meglévé
kormanyhivatalok és munkaer6kézpontok keretében létrehozott irodak, vagy akar
olyan tipust, helyismerettel és helyi tapasztalatokkal mar rendelkezd szervezetek,
mint pl. a Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet. Jelenleg ugyanis szinte kizarélag a tele-
piilések polgarmesterei, illetve az 6nkormdanyzati hivatalok prébaljak a perifériak fog-
lalkoztatasi feladatait menedzselni,

2. érdemi segitséget kapnak a munkaer6vel kapcsolatos mentalis és képzési problémak
kezeléséhez, hogy ezek ne okozzanak a vallalkozé szdmara megoldhatatlan feladato-
kat. Ehhez szintén olyan, a helyi viszonyokat ismerd, praktikus tudast rovid néhany
hénap alatt, de lehet6leg lizemi koriilmények kozott atadni képes személyek, illetve
intézmények sziikségesek, mint amilyenek a pilot programok keretében mar néhol
miik6d6 an. miihelyiskolak,

3. olyan allami tamogatasokban részesiilhetnek, amelyek a maiaknal érzékenyebbek a
foglalkoztatas térségi gondjainak kezelésére és hatékonyabban segitik a vallalkozasok
periféridkra telepiilését, a kiilfoldiek helyett is az ott laké munkaerd foglalkoztatasat.

A fentieken til megfogalmazodott javaslatként az is, hogy a munkaer6piaci integracidt sok helyen
mar eddig is eredményesen segit6 tarsadalmi vallalkozasok, tranzit foglalkoztaték szamat és ta-
mogatasat is novelni indokolt, mert ezek a munkaerd hasznalhatéva tételében nélkiilozhetetlen
szerepet jatszanak. Szervezettebb formaban kellene gondoskodni arrél, hogy ezen intézmények
altal miikodtetett eredményes szocializalasi és képzési megoldasok és modszerek gyorsan elter-
jedjenek, a vallalkozdk pedig egyre jobban megismerhessék a periféridk elényos oldalait és az itt
elérhet6 eredményeket is. Mindezek segithetik megsziintetni azt a ma még tapasztalhaté kolcso-
nos idegenkedést és kivarast, amely miatt nem talalnak egymasra a munkahelyet 1étesiteni kivano
vallalkozasok és a munkalehet6séget nélkiil6zd, periféridkon laké emberek.

Bago Jozsef lezarasként megkdszonte az el6adast, a beszélgetést, a javaslatokat és igéretet tett
arra, hogy a foglalkoztatas térségi dimenzidinak vizsgalatat a Szakosztaly a jovében is folytatni
fogja.
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Magyar Kézgazdasagi Tarsasag MunkaiigyiSzemle.hu

CSUKAS MATE

KULFOLDI MUNKAVALLALOK A MAGYAR MUNKAEROPIACON
Osszefoglalé a Magyar Kézgazdasdgi Tdrsasdg Munkaiigyi Szakosztdlydnak
2020. mdrcius 5-én megtartott szakmai rendezvényérol

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya , Kiilfoldi munkavdllalék a magyar mun-
kaerépiacon” cimmel tartott szakmai rendezvényt, amely a nem magyarorszagi allampolgarok ha-
zai foglalkoztatasanak legfontosabb aspektusai bemutatasat célozta meg. A meghivott el6adék ki-
valasztasa jol tiikrozte, hogy a témanak szamos érintettje van, csakis széleskordi nézépontbdl ér-
demes foglalkozni vele. A rendezvényt jelentds sajtoérdeklédés is 6vezte, jelen voltak a HVG, az
Index, a 24.hu, és az infovilag Gjsagirai is.

Az eseményen Nagy Katalin, a Magyarorszag EU melletti briisszeli Allandé Képviseletének volt
tanacsosa, a rendezvény moderatora és a meghivott el6adok felkérdje vezette fel a témat. Elmon-
dasa szerint legutobb a Brexit kapcsan allitott 6ssze hasonl6 jellegii szakmai programot, amelyhez
képest most talan nehezebbnek tlint az el6addi kor és a témakorok dsszeallitasa, igy utalva a té-
makor aktualitdsara és fontossagara, illetve az adathidanyra. A felvezet6ben hamar tudatositotta a
legnagyobb kihivast, hogy rendelkezésre allé6 adatok hidnyaban a kiilféldi munkavallalék foglal-
koztatasarol és annak kortilményeirdl rendkiviil keveset tudunk, igy maga az alapvet6 kérdésfel-
vetés is, hogy mi okbdl, hogyan és pontosan hany vendégmunkas képezi a munkaerd részét Ma-
gyarorszagon, komoly kihivast jelent a meghivott el6adék szamara is.

Arendezvény els6 el6addja, Lakatos Judit statisztikus, a KSH ny. f6tanacsadoja, el6szoér a multbéli
adatok bemutatdsaval inditotta el6adasat és az adathidny sulyossagat azzal szemléltette, hogy
még a parlamenti képvisel6k is hidba kértek pontos adatokat a kormany képviselitél, utobbiak
sem tudtak egzakt valasszal szolgalni a kérdésre. Szerinte a jelenség nem ujkelet(i, mar a '80-as
években is dolgoztak vietnami és kubai munkasok példaul a szévéiizemekben. Az adathiany ekkor
még nem jelentett problémat, az akkori Belligyminisztérium mindenrd&l tudott abban az id6szak-
ban. A rendszervaltast kovet6en a munkanélkiiliség jelentette a legf6bb kihivast, igy az ligy jelen-
tésége is visszaesett.

A kiilfoldi miikod6téke befektetések fellendiilése hozott valtozast a munkaerdépiacon. A 2000-es
év koriil a hatarmenti megyékben (els6sorban Szlovakia és Romania fel6l) mar jelentékeny kiil-
f6ldi munkaero volt alkalmazasban. A magyar sajt6 2016 6ta foglalkozik jelentésen a munkaerd-
hiannyal. Ennek tobb oka is van. A magyar iparpolitika jellemz6en az él6munka-igényii agazatok-
ban m{ikédo vallalatok betelepitését tamogatta, illetve jelentés ndvekedésnek indult az épitipar
is. Mindemellett a demografiai okok is tekintélyesek, ugyanis tobben léptek ki a munkaer6piacrol,
mint ahanyan bejottek. E kihivason a nyugdijkorhatar emelése sem segitett érdemben. 2013-t6]
kezdve, a meglévd adatok szerint, féként a lakadspiaci helyzet, illetve az anyagi helyzetiik rendbe
hozasanak érdekében nagyon sokan vandorolnak kiilfoldre.

A kormany az alacsonyabb aranyban foglalkoztatott rétegek munkaerdépiaci aktivitasat kivanta
emelni. [lyen intézkedések voltak példaul a (1) nyugdijjarulékok csokkentése, (2) a kozmunkasok
bérének befagyasztasa, és (3) a kismamak GYED tdmogatasat sem csokkentették, ha munkat val-
laltak mellette. Az intézkedések kovetkeztében a munkaerdétartalék kortilbeliil 400 ezer fére csok-
kent. Ez ugyan jelentds, azonban nem a megfelel6 struktiraban és formaban all rendelkezésre. A

Csukas Maté PhD hallgatd, Budapest Corvinus Egyetem
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kormany migraciot érint6 kommunikaciés intézkedései miatt is kevésbé kertil nagy nyilvanos-
sagra a kiilfoldiek foglalkoztatasa.

Az adatforrasok tekintetében rendelkezésre all (1) a lakossagi adatfelvétel, (2) a célfelvételek, és
(3) az adminisztrativ adatgy(ijtés. A lakossagi adatfelvétel esetében a népszamlalas mérvadé. Az
adatgy(jtések modszertanai miatt nagyon torzitott kép alakulhat ki a valos képrél. Kortilbeliil 5%
alulszamlalas lehet, de f6leg a kiilfoldiek példaul feketén tartézkodnak albérletiikben, igy nem a
valos helyzetet fogjak tiikrozni az adatok.

A célfelvételeknél a magyar haztartasok 1%-at vizsgaljak. Ez a médszer nagyon rosszul mutatja a
kulfoldiek részaranyat. Az adatgy(ijtést nyelvi korlatok is nehezitik, a kérd6iv kevés nyelven elér-
hetd, illetve az emberi tényez06 is kozrejatszik, a kiilfoldieket inkabb nem irjak dssze, mint a ma-
gyarokat, valamint nem jé az 6sszeirasi fegyelem sem. Kijelenthetd, hogy tendencidban sem mu-
tatja az adatokat.

A pontatlansag és torzitasok ellenére elérhet6ek a 2019-es adatok a Magyarorszagon dolgozo kiil-
foldi munkavallalok szamarol: koritilbeliil 75 ezer kiilfoldi munkavallal6é dolgozott Magyarorsza-
gon, ebbdl 44 ezer ukran, 8 ezer roman, 7 ezer szlovak, 3,5 ezer szerb, 2 ezer kinai. Az el6ad6
kiemelte, hogy ebben a kdlcsonzott munkaerd nincs benne. Az intézményi munkaiigyi statisztika
tekintetében 2018-ig reprezentativ felmérést végeztek. A KSH megsziintette a havi adatgy(jtését
és jarulékbevallasbdl veszi at azokat. Az eladé szerint ez lidvozlend 1épés, mert sokkal tobb adat
all rendelkezésre, mint példaul a nemzetiségi, vagy az dgazati besorolas.

A rendezvény kovetkez6 el6addja, Langerné Rédei Maria, az MTA doktora, és az ELTE ny. egye-
temi docense, immar 40 éve foglalkozik nemzetk6zi migracio6 trendjeinek kutatasaval. El6adasa-
nak témaja, hogy milyen trendek igazolhatdk a kiilféldi munkavdllalok hazai piacdn. E16szor a szak-
irodalmi f6 trendeket mutatja be, majd ezekkel a helyi, lokalis jellemz&k 6sszevetése kovetkezett.
Kincses Arpad abrajanak segitségével szemléltette a hazai migracié trendjeit. Becslés szerint 2-
3% lehet a kiilfoldiek ardnya. Szintén kiemelte, hogy a belsé tartalékok minimalisra csékkentek,
és szamos olyan szektor van, amelyeket nem érint a statisztika, nincsenek réla adatok. Ide tartozik
példaul a kiilfoldi tAivmunka (biztositasi piac, elektronikus szamlak).

Altalanossagban elmondhaté a kiilféldi munkavallalérél, hogy minél tavolabbrél érkezik, annal
magasabb képzettség varhatd, és minél kozelebbrdl érkezik, annal id6sebb. A tartézkodasi enge-
délyek kiadasanal egyértelmiien a munkavallalasi célit domindl, a tanulasi és egyéb céld kevés sza-
mot képvisel. A magasan képzettek kozil sokan érkeznek hazankba, azonban nem ismerjiik az
aranyokat a kivandoroltak kozott. Sok szakma képviselGje hagyta el az orszagot, és a befelé ira-
nyul6 migracio ezt kivanja helyettesiteni Magyarorszagon, azonban nem elég képzettek, akik ide
jonnek. Jellemz6en a kornyezé orszagokbdl (Szlovénia kivételével) érkeznek a képzetlenebbek.
Emellett jelent6s az id6skori nemzetkdzi migracié is, tomegesen érkeznek Magyarorszagra Auszt-
riabol és Németorszagbdl a nyugdijas év koriiliek.

A teriileti migracios trendeket vizsgalva megallapithat6, hogy a tavolabbrol érkezdk foként Buda-
pestet valasztjak célpontként (példaul az azsiaiak 90%-a) illetve a hatdrmenti orszagokbdl a ha-
taros varosokat, vagy azok kornyékét. A szakérté megallapitotta, hogy a kis tavolsagok miatt ke-
vésbé érvényesiilnek a globalis migracios trendek jellemzéi. A vidéki teriiletek kiilfoldi foglalkoz-
tatdsanak jelentds hajtdereje, hogy betelepiil§ gyarak térségi tdmogatast kapnak, ha hatranyosabb
térségben foglalkoztatnak munkavallalékat. Az el6adé szerint a kiilfdldi munkavallalok hazai pia-
can négy f6 érintett szerepldt lehet elkiiloniteni, ezek (1) a migransok, (2) a befogad6 allam, (3) a
multinacionalis cégek, vagyis a foglalkoztatok, és (4) a helyi varos, vagy helyi teleptilés. Mindemel-
lett az ingatlanpiaci valtozasok is jelentdsen alakitjak a trendeket.
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A makroszint( trendek historikus trendjei tekintetében legfontosabb valtozas volt a feldolgozo-
ipar atrendez6dése. Ez akkor szokott bekovetkezni, amikor egy fejlett gazdasagi térség talalkozik
egy kevésbé fejlettel. Példaként megemlitheté az USA és Mexikd esete, itthon pedig Ausztria és
Magyarorszag. A magasabb termelékenységii ipar (cukor, textil, cipd, bitor) atrendezi a kevésbé
fejlettebbet, igy megvaltoznak a munkaerdpiaci igények is. A beérkezé munkavallal6k motivacio-
jaként a szekértd az ,imaging”-et emliti. Az emberek fejében kialakul egy idealis kép egy régiorol,
és oda akarnak koltozni, ott akarnak munkat vallalni, hogy a sajat helyzetiiket, képiiket formaljak
a tarsadalomban. A munkavallalok igényei terén nagyon fontos trend, hogy nem csak a pénz sza-
mit, hanem a jovékép is, amit egy vallalat, vagy régié nyujtani tud az odaérkezdknek.

Szerinte jelenleg nincs a kiilfdldi munkavallalék szamara vilagos, értékalapu iizenet. Nem tiszta-
zott, hogy mit akar veliik kezdeni az orszag. Masrészrél pedig nem a szakmak, hanem a készségek
szerepe értékelddik fel a jovében, erre kell nagyobb hangsulyt fektetni.

A rendezvény harmadik el6adéja Meszmann T. Tibor volt, a Central European Labour Studies
Institute (CELSI) munkatigyi kutatoéja, és el6adasanak témaja az ukrdn kélcsonzétt dolgozok az ma-
gyar elektronikai dgazatban. Mar a felvezet6jében leszogezte, hogy az ukrajnai munkasok csoport
alatt nem feltétleniil csak azokat értjiik, akiknek van ukran allampolgarsaga. Elméleti felvezetdjé-
ben Piore 1979-es publikacidjabol idézett. Megerd&sitve a korabbi el6addkat, a vendégmunkasok
mar a 60-as és 70-es évektdl nagyon jellemz6k voltak Magyarorszagon. Jelenlétiikkel munkaerd-
piaci hianyt potoltak, és elvallaltak azokat a munkakat, amiket a helyiek mar nem.

Az el6adé kiemelte a kettds munkaerdpiac jelenségét, miszerint van egy elsédleges, primer, vagyis
tékeintenziv szegmens, illetve egy masodlagos, azaz informalis és szezondlis munkaerd&piac.

Meszmann T. szerint torténetiségében és kontextusaban kell vizsgalni a trendeket, mert hihetet-
leniil bonyolult és 6sszetett az intézményi hattér. A munkavallalasi migracié nem udjkeletii dolog,
és foleg a munkaltaték generaljak a folyamatot. Nagyon fontos még a vallalatok bels6 munkaerd-
piaca is. A 80-as években volt ennek egy Ujraviragzasa Magyarorszagon. A kormany stratégiai
partnerei esetében ez most a jelenben is egyre érzékelhet6bb jelenség. A magyar gazdasag nyitott,
nem csak munkavallaléi, de t6kearamlasra is. A vallalatok kiigazitasokat eszk6zolnek, amikor ter-
melni akarnak, de ekkor mar megvaltozik a munkaerdpiaci helyzet. A legtobben ideiglenesként
tekintenek a helyzetiikre Magyarorszagon. A feldolgozoéiparra jellemz6 féleg a vendégmunkasok
jelenléte. Kutatasi szempontbol legjobb a dolgozdékat megkérdezni a sajat helyzetiikrol.

A foglalkoztatas terén két modell kiilonithet6 el. Az egyikben a févallalkoz6, a megrendeld, az al-
vallalkozd, vagy brigadvezet6 (dolgozok) és tovabbi alvallalkozdk a legfontosabb szerepl6k. Mig a
masik modellben (jellemz6 a tékeintenziv - atipikus, kélcsonzék altali foglalkoztatas) a kolcson-
vevl (OEM), munkaerd kolcsonzo, és a kolcsonzott munkavallalé alkotja a hdromszoget. Kozottiik
az interakciokat helyi regulaciok és megbizasi szerz6dések alakitjak.

Az el6adas alapjaul a ,Munka vezérelt transznacionalis migracié vizsgalata (Ukrajna kiild6 or-
szag)” témajua 2017-es kutatas szolgalt. Komplex kolcsonzési szituacidt ir le a publikacié, ahol a
tenderkiiré minisztérium és a vallalatok célja volt, hogy az Ukrajnabdl érkez6 munkasoknak egy
ongerjeszt6 folyamatat inditsa be. A kiirads kovetkezményeként magyarorszagi oldalon szamos
kolcsonvevd cég jott 1étre. Ekkor reflektalt Meszmann T. Tibor Rédei Maria négy kiemelt szerep-
16jére. Véleménye szerint az emlitett lista kiegészitend6 a munkakdlcsonz6é vallalatokkal. A kuta-
tas eredménye ramutat, hogy munkavallalo6i oldalrdl elényei, de hatranyai is voltak a foglalkozta-
tasnak. A folyamat teljesen legalis volt, mindent megcsinaltak helyettiik, aranylag jo fizetést kap-
tak, téritették a hazautazast, és 6sszességében jobb koriilmények kozott dolgozhattak Magyaror-
szagon, mint Ukrajnaban. Azonban nehézséget okozott a bizonytalansag, az informacié hiany, a
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fligg6ségi helyzet kialakulasa, a kett6s munkaltatéi modell megléte, a hatranyos megkiilonbozte-
tés a magyarokhoz képest, és hosszabb tavon ez a fiiggéség rogziilt is az életiikben.

A rendezvény negyedik el6adéja Koji Laszl6 volt, az Epitsipari Vallalkozék Orszagos Szovetsége
(EVOSZ) elndke. Szerinte érdemes megvizsgalni azt, hogy masok hogyan kozelitik meg a témak, a
németek, osztrakok hogyan foglalkoztak a magyarokkal, és most kérdés, hogy a magyarok hogyan
foglalkoznak a kiilfoldiekkel. Legfontosabb kérdésként emeli ki, hogy milyen formaban foglalkoz-
tatjdk és jogszeriien foglalkoztatjdk-e a kiilféldi munkavallalékat Magyarorszagon. Statisztikai
adatok szerint a 2007-2013 kozotti recesszio alatt 80.000 embert engedett el a magyar épitdipar,
ebb61 30.000 kiilfdldre ment. Jelenleg 130.000 emberrel tobbet foglalkoztatnak, mint anno a mély-
ponton, és ebbdl 15-18 ezer ember lehet kiilfoldi allampolgar. Erdemes a korméanynak erre egy-
fajta pufferként tekintenie. Kihivast jelent, hogy van egy nagyaranyu dolgozo6i réteg, amelyet még
a NAV sem tud szamontartani.

A legjobb eset, amikor vallalkozasi szerz6dést kot a magyar cég egy kilfoldi céggel, ilyenkor az
elvégzi a munkat a sajat munkavallaléival. Ez a szervezett munkavallalas egyik formaja. A mar
kordbban emlegetett munkaerd-kolcsonzés azonban annyira nem jellemzé az épit6éiparban. Sze-
rinte f6leg munkaerdé-kozvetitok munkajaval bejonnek kiilféldiek és atlathatatlan médon vannak
foglalkoztatva. Sokszor, amikor a munkavallalé6 és munkaadé talalkozik, akkor jonnek ra, hogy
nem is jok egymasnak. A munkaerd-kozvetit6 cégek probaljak 6sszehozni a két félt a profit remé-
nyében, de sokszor rossz munkat végeznek. Az egyéni munkavallalas aranya 85-95%, mig 10-15%
a szervezeti munkavallalas - vallalkozasi szerz6déses, vagy munkaerd kolcsonzéses. A legfonto-
sabb szempont a jogszeriiség. Nem tudnak mit kezdeni azzal a céggel, aki hozza a kiilféldi munka-
vallalojat és jogszerlien miikodik Magyarorszagon.

Koji Laszl6 ugy latja, hogy felértékelddik a teljes magyar épitéipar. Egyre vonzébb a kérnyez6 or-
szagok cégeinek. Biztos benne, hogy a kiilfoldi cégek intenzivebben fognak megjelenni a kozeljo-
vében. Az els6 eladéra reflektalva kiemeli, hogy a propaganda nem egyenl6 a val6saggal, a pénz-
lgyminiszter megtett mindent, hogy egyszerti legyen a kiilféldi munkavallalok foglalkoztatasa. Je-
lenleg az épitdiparnak képzett szakmunkasok és mérnokok kellenének, de 6k jellemz&en nem jon-
nek. A legtobb foglalkoztatottrél elmondhato, hogy nem is foglalkozott épitéiparral el6tte, igy az
el6adé szerint ez nagy terhet vett le a pénziigyminiszter vallardl, hiszen jelentdsen csokkentette a
munkaerépiacon kevésbé aktiv réteg aranyat. Tovabba kiemelte, hogy a kutaték ne szamolgassak
az aranyukat, mert egyszertien nem lehet mérni, nincs kapcsolatuk a koltségvetési szervekkel,
nem allnak rendelkezésre adatok.

A renddel, a foglalkoztatas tisztan tartasaval és egyszertisitésével kellene csak foglalkozni. Ha egy
magyar cég kiilfoldit akar foglalkoztatni, meg kell mondani, hogy mely kormanyhivatal mely terii-
leti hatosaganal kell bejelentenie. A folyamat lassu és koriilményes. J6 példaként hozza fel, hogy
Németorszagban a frankfurti hivatal orszagos érvényességgel mindent tud intézni. Végezetil ki-
jelenti, hogy mindig olyan munkat végeznek a kiilfdldi munkavallalok, amire sziikség van, és nem
kell mindsiteni azt, hogy milyen munkaerd jon ide.

A rendezvény 6todik, egyben utolsé el6addja Laszlo Zoltan, a Vasas Szakszervezeti Szovetség al-
elnoke, és témaja a szakszervezetek dlldspontja a kiilféldi és magyar munkavdllalék egyiittes foglal-
koztatdsdrdél. Harom témakort érint el6adasdban, a jelenségeket, a sztereotipidkat és a kockazato-
kat.

Ugy latja, hogy a legnagyobb probléma az informéciéhiany. A magyar munkavallalék nem tudjak,
hogy miért vannak ott a kiilféldiek, mit tesznek hozza a munkafolyamhoz, mit csinalnak pontosan.
Senki nem érzi feladatanak, hogy informaciét adjon az embereknek, pedig sok probléma igy meg-
el6zhetd lenne.
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A foglalkoztatas koriilményeirdl elmondhatd, hogy tobb (akar 10-12) f6s lakasokban helyezik el
Oket, sokszor embertelen és egészségiigyileg problémas koriilmények kozott. Problémat jelente-
nek a nyelvi nehézségek, az eltérd hatosagi engedélyek (erkolcsi bizonyitvanyt nem kell benyj-
tani a kiilféldieknek) és a kulturalis kiillonbségek. Nagy kérdés, hogy miként zajlik az integracio,
mert az kihatdssal van a helyi k6zosségre is. Tapasztalatok alapjan van, ahol tudjak integralni 6ket,
van ahol ez nem sikertil.

A magyar gondolkodas sokszor meghatarozza azt, hogy néz az ember az idegenekre. Szerinte a
,migrans” sok esetben egy szitokszd, és szamos esetben a vendégmunkasrdl egybdl a migransra
asszocidlnak a magyar munkavallalok. Félrevezet6 az emberek szdmara, hogy a kormanyzati kom-
munikaciéban negativ szinben tiintetik fel 6ket, ugyanakkor 1atjak, hogy a multinacionalis nagy-
vallalatok hozzak be a kiilféldi foglalkoztatottakat nagy szamban. ellemz6 sztereotipidk a maga-
sabb foglalkoztatasi koltségek, a lazabb munkafegyelem és munkavégzés és a valotlan dokumen-
tacidk. A kockazatok terén pedig emlitend6 az informacié hiany (vagy tobbségében fals informa-
i), az integracio sikertelensége (allando fesziiltség), az érdekvédelem (sok a jogi kérdés), a ki-
szolgaltatottsag, a konfliktushelyzetek (fokozddé a lakékdrnyezetben), valamint a konfliktusok
hatasa a termelési mutatdkra.

*

Az el6adasok utan keriilt sor a kérdések szakaszra, ahol tobb fontos témat is érintettek az érdek-
16d6k. A megszolalék szerint az ellentétek csak egy dimenziét képviselnek. Ha a munkavallalok
nem elégedettek, akkor az nem feltétlen hozhat6 dsszefliggésbe azzal, hogy vendégmunkas. Ezek
az ellentétek megjelennek akkor is, amikor nincsenek kiilfoldi munkavallalék a képben. Felmertil-
tek a tarsadalombiztositassal kapcsolatos kérdések. Itt fontos kiemelni, hogy fontos az egy évnél
hosszabb bejelentett lakcim megléte a kiilféldi munkavallal6knak, mert ezalatt nem kaphatnak
egészségiigyi ellatast, a piacon elérhet6 szolgaltatasokat pedig jellemz6en nem engedhetik meg
maguknak. Ezt az ligyet a kormany figyelmébe kell ajanlani. Laszlé Zoltan szerint fontosok a sta-
tisztikak és az aktudlis adatok, de részletesebb informacidkra lenne sziikség. Ugyanakkor a szak-
szervezet szempontjabdl igenis fontosok a mar meglévé statisztikak is, mert trendeket lehet ki-
mutatni és stratégiat lehet alkotni.

Herczog Laszl6 kérdésére valaszul elhangzott, a 2021-es népszamlalas fog tudni pontos adatok-
kal szolgalni a harmadik orszagbeli munkavallaldk helyzetérdl. Boda Gyorgy szerint fontos tar-
sadalmi kérdés, hogy mit kell tenni ahhoz, hogy a nem aktiv 400.000 ember is részt vegyen a mun-
kaerG6piacon. Szerinte volt olyan id&szak, amikor nagyon jé volt a kiilféldi munkaer6 megjelenése,
mert mar a magyar munkavallalék egészségiigyi allapota romlott a magas munkaterheléstdl, amit
enyhitett az 1j munkaerd megjelenése.
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SOREG KRISZTINA

UTVESZTO A GAZDASAGI FEJLODES UTJAN? - FELZARKOZASI
DILEMMAK A KOZEPES JOVEDELMI CSAPDA PERSPEKTIVAJABOL

2020. december 3-an a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya
online konferenciat szervezett A kozepes jovedelmi csapda cimmel. Az alabbiak-
ban osszefoglaljuk a konferencia f6bb gondolatait, tovabba néhany észrevételt
fiiziink az elhangzottakhoz.

A gazdasagi fejlédés, valamint felzarkdzas kérdése mindig is az egyik legizgalmasabb témajat ké-
pezte a kozgazdasagtannak a tudomanyag kialakulasanak kezdetei 6ta, jelentésége pedig az év-
szazadok, évtizedek elteltével egyre csak fokozddott. Szamtalan elméleti és gyakorlati kisérletnek
lehettiink szemtanui arra vonatkozo6an, hogy az egyes orszagok, régiok, a kiillonbozé kisebb fold-
rajzi, vagy akar mesterségesen megalkotott orszagcsoportok felzark6zasa, kitorése, vagy épphogy
utébbi elmaradasa precizen kertiljon definidlasra, feltarasra. Ugyanigy fokusz a sikeresnek tekint-
het6 kiugrasi szcenariok, receptek ajanlasként torténd feldolgozasa.

Az elmult tdbb mint tiz év soran a fejlddés, felzarkdzas kutatasa keretében egyre inkabb el6térbe
kertlt az un. kézepes jovedelmi csapda (az angol nyelvii szakirodalomban a ,middle-income
trap”) jelensége, amely elméleti és empirikus alapokon kivanja modellezni a névekedésiikben
megrekedt orszagok fejlédési palyajat, a tartésabb megtorpands lehetséges okait, valamint a csap-
dabol torténd kilabalas lehetdségeit. A rendelkezésre 4ll6 definiciok egységesen azon az allaspon-
ton vannak, hogy a kozepes jovedelmi csoportba tartozé gazdasagok meglehet6sen magas vald-
szinliséggel keriilhetnek egy olyan atmeneti vagy akar igen tartds allapotba, amikor a névekedés
kiilonféle endogén vagy exogén tényezdk révén megfeneklik és a magasabb jovedelmi csoportba
torténd felzarkozas, vagy ha agy tetszik, konvergencia hatarozatlan idére kitolodik.

A jelenségrdl els6 alkalommal Indermit Gill és Homi Kharas készitettek atfogé kutatast a Vilag-
bank 2007-es kiadvanyanak keretében, mely a gazdasagi novekedést helyezte fokuszba a kelet-
azsiai fejl6dési modellen keresztiil. A szerz6k ugyan magat a kozepes jovedelmi csapdat csupan
egyetlen alkalommal nevesitik irdsukban, azonban felhivjak a figyelmet annak fontossagara, hogy
a jovedelmi csoportbdl valo kitorés egyrészt a diverzifikacié lassuldasanak lehet fliggvénye, hiszen
napjainkban a gazdasagok egyre inkabb specializalédnak bizonyos termékek el6allitadsara, vala-
mint a foglalkoztatashoz kot6dé minéségi paraméterekre. Masrészt a beruhazas helyett az inno-
vacié el6térbe kertilése is kulcsfontossagu szerepet fog jatszani a kiugrasban. Harmadrészt pedig,
az oktatasi rendszer egyre inkabb a versenyképes készségek mentén fog szervezédni, hogy a le-
endd munkasok hatékonyan banjanak a legijabb technolégiai vivmanyokkal, s6t, tovabbfejlesszék
azokat (Gill-Kharas, 2007).

*

2020. december 3-an a Magyar Kézgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya online kon-
ferenciat szervezett A kozepes jovedelmi csapda cimmel. A rendezvény el6ad6i Csath Magdolna,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem egyetemi tanara, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs tagja, Pa-
16cz Eva, a Kopint Tarki Zrt. vezérigazgatoja, az MKT alelnoke és Boda Gyorgy, a Boda & Partners
Kft. managing partnere, az MKT Munkatigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja voltak. A konferencia
levezet6 elnoke Herczog Laszlé korabbi szocidlis és munkatigyi miniszter, a Pénziigykutato Zrt.
munkatdarsa, valamint az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elndkségi tagja volt.

Séreg Krisztina kutatd, University of Malaga

22



Utveszto a gazdasagi fejlodés utjan?...

Kétségtelen, hogy a széleskorli szakirodalmi hattér tanulmanyozasa sordn elékertilnek azon di-
lemmak, gyakran ellentmonddasos fogalmak vagy akar klasszifikaciés modszerek, amelyek a jelen-
séget ovezik. Az egyik leggyakoribb kritikus pont a fejlédés fogalmanak interpretalasi modja, va-
lamint a novekedés és fejlédés kozotti alkalmanként igencsak ellentmondasos fiiggési viszony.

A konferencia els6 el6addja, Csath Magdolna mar az altala valasztott cimben is utalt a jelenség
koriil kialakult legf6bb kett6sségre: Kozepes jovedelmi vagy fejlettségi csapda? Az el6ad6 meglehe-
tésen szemléletes példaként a Dél-Korea és Brazilia esetében kibontakozoé eltéré fejlédési utat
tarta fel bevezet6 gondolataiban, ahol az 1990-es évek elején egy igen markans pozicidcsere tor-
tént a két orszag egy fére jutdé GDP-jét illetéen. A dél-koreai siker egyik kulcsmozzanata az FDI
alapt novekedésrol torténd atallas a tudas- és innovacidvezérelt modellre, amelyre Brazilidban
nem Kkertilt sorra.

Azonban azt mindenképp hozza kell tenni, hogy e két orszag alapvet6en nagyon eltéré novekedési
utat jart be, teljesen kiilonb6z6 belsd sajatossagokkal, komparativ el6nyokkel birnak, hiszen Bra-
zilia 1ényegében sosem tudta novekedését donté hanyadban az FDI bearamlasokra alapozni és
leginkabb importhelyettesits gazdasagpolitikat folytatott évtizedeken at. Oriasi belsé piaccal, sza-
mos nyersanyaggal rendelkez6 gazdasag, amely hosszt idon keresztiil kifejezetten keriilte azon
stratégiat, amely a kiilf6ldi t6ke bearamlasara éptilne. Dél-Korea ezzel szemben egy Kicsi és nyitott
gazdasag, és joval fejletlenebb is volt a kezdetekben, mint a mar emlitett Brazilia. Komolyabb
nyersanyagbazissal nem rendelkezett, igy nem is alapozhatott a nyersanyagok exportjara kon-
centralé gazdasagpolitikara. Brazilia esetében problémaként emlithetjiik az un. ,holland betegsé-
get”, amely a nyersanyagexport6r orszagok sajatossaga, és nagymértékben noveli a fliggéséget,
valamint visszaveti a tovabbi felzarko6zast a diverzifikacio helyett.

1. ABRA: A NETTO FDI EGYENLEG ALAKULASA A GDP SZAZALEKBAN
BRAZILIABAN ES DEL-KOREABAN (1985-2019)
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Az 1. dbra alapjan egyértelmien latszik, hogy Dél-Korea esetében mar 2007 el6tt is negativ FDI
egyenleg allt fenn, azaz a hazai vallalatok tobbet fektettek be kiilf61don, mint a sajat orszagukba
bearamlo kiilfoldi kozvetlen befektetés. Azonban 2007-et megel6z6en is kivehetd, hogy az FDI be-
aramlas és kidramlas egyenlege nem tekinthet6 szignifikdnsnak, mikézben Brazilia az 1990-es
évek kozepétdl valt fontos tékevonzo gazdasaggd, hiszen feladta korabbi importhelyettesité és
bezarkézo6 gazdasagpolitikajat.

Egyet kell érteni Csath Magdolna azon megallapitasaval, hogy a GDP alapu megkdozelitések képte-
lenek a valodi fejlettséget megragadni, hiszen a szigordan vett gazdasagi novekedés és felzarkozas
kozé nem tehetlink egyenlGségjelent. Az olyan alternativ fejlettségi mutatdk, mint példaul a Gini-
index, kdztudottan drnyaltabb képet fest az adott orszag valos jovedelmi viszonyairdl, igy a fejlett-
ség megbecslése is realisabba valik. Az el6adé arra is felhivta a figyelmet, hogy kézepes jovedelem
helyett célravezet6bb kozepes fejlettségrdl beszélni. Tehat alapvetd fontossaggal bir, hogy haté-
kony allami szerepvallalas valésuljon meg a piaci mechanizmus mellett, valamint egy konstrukti-
vabb, atfogébb mutatérendszer kifejlesztése, amely a klasszikus értelemben vett névekedési mu-
tat6k mellett olyan komponenseket is magaba foglal, mint példaul az innovativ cégek szama az
adott orszagban, a tudasalapi munkahelyeken dolgoz6k aranya, vagy akar a szabadalmak szama.

Az el6adassorozat masodik résztvevéje, Boda Gyorgy A kozepes jévedelmi csapda Magyarorszd-
gon cimii gondolatmenetét azzal inditotta, hogy hazank ,...csak tuddsvezérelt t6kebefektetésekkel
tudja elkeriilni a kézepes jévedelmi csapddt”. Ervelését azzal folytatta, hogy mindenképp fel kell
tarnunk a kdzepes szinten megrekedt teljesitmény legfébb okait annak érdekében, hogy a lehet-
séges kiugrasi szcenariok hatékonyan tervezhet6ek legyenek. A McKinsey Golbal Institute 2018-
as Outperformers: High-Growth Eemerging Economies and the Companies That Propel Them cimii
riportja alapjan Magyarorszag napjainkban olyan értelemben tekinthet6 kozepes teljesitményi-
nek, hogy az 1965 és 2015 kozotti idészakban nem volt megfigyelhet6 alapvet6 valtozas az USA-
hoz viszonyitva. A konzisztens névekvék klubjaban hazank mellett olyan gazdasagok is feltlinnek,
mint példaul Bulgaria, Szlovakia vagy akar Torokorszag és Marokka.

Boda Gyorgy azon az allasponton volt, hogy a kozepes jovedelmi csapda abban az esetben all el6
az adott orszagban, amennyiben a legkisebb hozzaadott értékii agazatokra koncentralédnak az
er6forrasok. Fontos kiemelni, hogy a strukturalis elmozdulasok tovabbi eréforrasokat igényelnek
az adott gazdasagban ahhoz, hogy magasabb jovedelemtermelés valjon lehet6vé a kovetkez6 id6-
szakban. Els6dlegesen pedig, a mar korabban is emlitett tudastéke alapt befektetésekrdl valoban
feltételezhetjiik, hogy képesek az orszagot atbillenteni egy magasabb jovedelmi, fejlettségi cso-
portba, megel6zni a jovedelmi csapda kialakuldsat, vagy pedig megsziintetni ezen allapotot,
amennyiben mar bekovetkezett.

Mind a kézgazdasagtan, mind pedig szlikebben véve, a fejlddés-gazdasagtan iranyzata is szamta-
lan alkalommal ramutatott arra, hogy a magasan képzett humantéke allomany, a magas hozza-
adott értékii termékek és szolgaltatasok el6allitasa, valamint értékesitése, illetve a folyamatos in-
novacio fenntartasa nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy egy orszag képessé valjon fenntartani fejl6-
dési palyajat, versenyképesnek mindsiiljon a vildgpiacon, valamint elkeriilje a tartésabb megfe-
neklést vagy akar lecsuszast egy alacsonyabb jovedelmi szintre.

Akonferencia harmadik és egyben utolsé el6adéja Palécz Eva, a Kopint Tarki Zrt. vezérigazgatoja,
az MKT alelndke volt, aki bevezet6 gondolataiban kitért arra, hogy a csapda kifejezés 6nmagaban
egyfajta negativ jelentéshordozoé kifejezés, tehat egy olyan allapot, amelyben az adott orszagok
kvazi bele vannak kényszeritve. A kelet-kdzép-eurodpai térség az elmult hisz esztendében kétség-
teleniil szamos el6relépést tudott megvalositani a fejl6dés terén. Az egy f6re jut6 vasarlderd pari-
tason szamitott GDP tekintetében a visegradi orszagok nagyjabdl egységesen a brutt6 hazai ter-
mék 70%-a koriil mozogtak 2019-ben, a legnagyobb utat pedig koziiliik Lengyelorszag tette meg,
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mig a legkisebb elérelépés Magyarorszag esetében valosult meg. Tovabba fontos hozzatenni, hogy
egyrészt igaz azon elmélet, amely szerint nem lehet egy gazdasag szamara egy bizonyos szintet
elérve jelentésebben tovabb fejlédni, viszont az is egy lehetséges szcenarid, hogy le is lehet cstiszni
a korabbi allapothoz képest szamos tényez6, kdlcsonhatas kovetkeztében. Példaul utébbi eset allt
el6 Olaszorszagban az elmult hisz év alatt.

Kihivast jelenthet tehat a csapdabol valé kitorés, viszont a lassabb névekedést produkald orsza-
gokndl - ha gy tetszik - a csapdaban valé bennmaradas is eredménynek, komolyabb eréfeszités-
nek foghat6 fel. Palécz Eva a tobbi eléad6khoz hasonléan ravilagitott arra is, hogy a kozepes jéve-
delmi csapda kapcsan valéban gyakori jelenség a magas FDI-t6l valé fiiggés, amely egytttal az or-
szag sajat bels6 novekedésének mérséklését, vagy akar gatjat is képezheti, igy a valos fejlédés,
felzarkézas nem szignifikans.

Magyarorszag példajat tanulmanyozva arra a megallapitasra juthatunk, hogy az orszag a termelé-
kenységi és bérkiilonbségek alakulasa vallalati méret és tulajdon alapjan igen szétesé képet mutat,
ugyanis a relative magasabb hozzaadott értéket alkalmazottanként a kiilfoldi tulajdont kis- és ko-
zepes vallalatok termelik hazankban, mig a belfoldi cégek erdsen az atlag alatt, vagy ahhoz kozel
helyezkednek el. E dudlis gazdasagi szerkezet - tehat egy erdsebb, kiilfoldi tékére épiil6 vallalati
réteg és egy gyakorlatilag versenyképtelen hazai szektor - semmiképp sem jarul hozza a gyorsabb
novekedés, felzark6zas megvaldsulasahoz, vagy akar a kdzepes jovedelmi csapdabdl valo kitorés-
hez. A kitorés zaloga pedig semmiképp sem a hagyomanyos iparagakban, termékekben kere-
sendd, hanem mindenképp a magas szinten innovativ, versenyképes és a gyakorlatban is hasznos
megoldasok, eljarasok, termékek vagy technologiak kifejlesztése formajaban.

ES

Osszefoglalva tehat, a kozepes jovedelem csapdaja egy valédi és igen jelentés rizikofaktor egy
orszag hosszu tavu fejlédése szamara. A stabil novekedés hidnya, a felzark6zas (azaz gyorsabb
novekedés) elmaradasa, az alacsony hozzaadott értékii exportra vald termelés, a képzetlen mun-
kaer6-allomany és gyengén teljesité oktatasi rendszer olyan akadalyokat képezhetnek a fejldés
tovabbi iranya és mértéke szamara, amely az er6sen koncentralt és kiélezett verseny mentén mii-
ko6dé vilaggazdasagban akar sulyos hatranyokat is okozhat egy-egy orszag részére.

Az elmult 10-20 év tapasztalata sejteni engedi, hogy Magyarorszag a szilikebb koérben vett Vi-
segradi Négyek, vagy akar a nagyobb foldrajzi régiot jelent6 kozép- és kelet-europai térség atlaga
alatt teljesit. A nagymértéki kiilfoldi t6kéto6l valé dependencia, az alacsony versenyképességet
mutatoé belsé vallalati szektor, valamint a human téke globalis szemszogbdl szemlélve nem kielé-
gité minésége novelik annak valdszintiségét, hogy a gazdasag belecsisszon a kozepes jovedelmi
csapdaba, avagy mas kifejezéssel élve, megtorpanjon a tovabbi sikeres felzarkézasi tendencia,
amely az 1990-es évek kozepétdl, valamint a 2004-es Eurépai Unidhoz valé csatlakozastol tobb
izben is megindult (Sé6reg, 2020).

A kozepes jovedelmi csapda tehat tekinthetd egyfajta mitosznak is a jelenséget 6vez6 ellentmon-
dasok tiikrében, azonban az mindenképp igaz, hogy komoly figyelemfelhivast testesit meg a min-
denkori kormanyok és gazdasagpolitikai dontéshozok szdmara a tovabbi, fejlédést eldsegito stra-
tégiak, valtozasok bevezetése érdekében, miutan megtorténik azon étékes felismerés, hogy a gaz-
daséagi felzarkézas és novekedés hagyomdanyos forrasai mar mind elapadtak (Larson et al., 2016).
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SZENDRENYI PETER

VAROS ES FOGLALKOZTATAS
Osszefoglalé a konferencidrdl

Az MKT Munkaiigyi Szakosztalya 2021. aprilis 8-an Varos és foglalkoztatas cim-
mel online szakmai konferenciat szervezett, amelyen udjfent bebizonyosodott,
hogy csak olyan foglalkoztataspolitika lehet sikeres, amely a teriileti szempon-
tokat is figyelembe veszi.

A konferencian el6adast tartottak: Czirfusz Marton, a Periféria Kézpolitikai és Kutatokézpont
tarsalapitdja (Teriileti politika, varosok, foglalkoztatds); Palné Kovacs Ilona akadémikus, az E6tvos
Lorand Kutatasi Hal6zat K6zgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatékézpont Regionalis Kuta-
tasok Intézetének kutatéprofesszora (4z dnkormanyzatok mozgastere); Somlyodyné Pfeil Edit, a
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Karanak egyetemi tanara (4 vdros-
vidék viszony értelmezése és kozpolitikai jelentésége) valamint Koltai Luca, a Hétfa Kutatdintézet és
Elemz6 K6zpont vezet6 kutatdja és Varré Andras, a Hétfa Kutatdintézet és Elemz6 Kozpont elem-
z06je (Ingazds a budapesti agglomerdcioban). A konferenciat Szald Péter, korabbi teriiletrendezési,
épitéstigyi és orokségvédelmi helyettes allamtitkar, a Beliigyminisztérium szakmai fétanacsaddja,
a Magyar Urbanisztikai Tarsasag elnokségi tagja moderalta.

Szal6 Péter bevezet6jében kiemelte, hogy a foglalkoztataspolitikai feladatok tobb agazatot érin-
tenek (gazdasagfejlesztés, infrastruktira, oktatas) és ramutatott a foglalkoztataspolitika teriilet-
politikai dsszefiiggéseire is. Az orszagon beliili nagy tertileti kiillonbségek miatt csak olyan foglal-
koztataspolitika lehet sikeres, amely a teriileti szempontokat is figyelembe veszi.

Czirfusz Marton torténelmi attekintést adott a varosok foglalkoztataspolitikai szerepének alaku-
lasarol, a varosok és a vidéki térségek eltérd foglalkoztatasi szerepérdl, a varosok kozt a foglalkoz-
tatasban is megnyilvanulé egyenlétlenségekrdl. Erdekességként emlitette, hogy az 1930-as évek
elején, a gazdasagi valsag utan inditott, kozpontilag finanszirozott kozmunka programok elsésor-
ban Budapest és a Dél-Alfold munkaerd-piaci fesziiltségeit mérsékelték, mas térségek viszont ke-
véssé élvezhették annak elényeit.

Ami a kozelmult foglalkoztatasi jellemzdit illeti, a munkaerd-piaci helyzet 2010 utdn jelentésen
megvaltozott, ugrasszerlien megnétt a kozfoglalkoztatottak 1étszama, ugyanakkor a szakképzet-
tek kérében ma mar munkaerdéhiany van. A foglalkoztatas jelentés boviilése, a munkanélkiiliség
orszagos csokkenése nem vezetett a tertleti egyenl6tlenségek mérsékl6déséhez, ezeket az egyen-
l6tlenségeket az egyedi kormanyzati dontések még erdsitették is. A jarvany els6 hullama idején a
kozfoglalkoztatas kedvezd, teriiletileg is stabilizal6 hatasu volt a foglalkoztatasra, mert sehol nem
bocsatottak el jelentds szamban kézfoglalkoztatottat. A kormany legut6bbi, munkahelymegtartast
célzo intézkedései elsGsorban a févarost és Nyugat-Dunantult érintették kedvezben.

Megallapithatd, hogy a varosok foglalkoztatasi szerepe ugyan mindvégig meghatarozo volt, de na-
gyok a varosok (pl. Ozd és Gyér) kozti kiillonbségek. A tékefelhalmozas teriileti egyenl6tlenségeit
az agazati politikak és a teriileti politika mindeddig nem tudtak mérsékelni, s6t azt sokszor fel is
erdsitették.

Palné Kovacs Ilona a fejlesztéspolitika és a foglalkoztataspolitika szoros kapcsolatara figyelem-
mel azt mutatta be, hogyan alakult a teriileti dGnkormanyzatok és a kozponti kormanyzas viszonya,

Szendrényi Péter kozgazdasz
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munkamegosztasa. A kormanyzas mindsége és teljesitménye szempontjabdl meghatarozo, hogy
milyen a funkcidmegosztas a kdzponti, valamint a regionalis, a megyei, a jarasi és a telepiilési szin-
tek kozott és ezek a szintek hogyan miikodnek egyiitt a fejlesztéspolitikai feladatok ellatasaban.

Ma Magyarorszag centralizaciés ciklusban van, sokan latjak az allami szektor erdsitésében a kor-
manyzas mindsége javitasanak zalogat. 2010 utdn az dnkormdanyzatok részesedése a kdzponti
koltségvetésbdl csokkent, ez az alrendszer a fejlesztéspolitikabdl kiszorult, és bar felel6sségiik el-
vileg széleskorli maradt, sajat forrasaik és a vallalkozasi lehet&ségeik is szlikosek, a fejlesztési for-
rasaik felhasznalasa erdsen célhoz kotott és a részvételiik a valsagkezelésben is nagyon korlato-
zott. A telepiilések életébe egyre tobb egyedi dontés avatkozik be, ez is hozzajarul ahhoz, hogy az
onkormanyzatok mindinkabb ugy viselkednek, mint az allam szervei. Az 6nkormanyzatok palya-
zatokon val6 részvételét bearnyékoljak a transzparenciaval kapcsolatban felmertilé kérdések. A
megyei 6nkormanyzatok gyakorlatilag eltlintek, a jaras csak mint statisztikai és hivatali egység
létezik.

A kormanyzati teljesitményekrél késziilt nemzetkozi 6sszehasonlitasok szerint a hazai kormany-
zasi teljesitmény makro és regionalis szinten is az eurdpai atlag alatt van. Az an. self rule indexek
segitségével mért teljesitmény adatok szerint pedig romlott a helyi 6nkormanyzataink helyzete.

Mindezek miatt az el6adé a torzult dontéshozatali rendszer trendjének visszaforditasat latta in-
dokoltnak, mivel a jelenlegi koriilmények kozt nagy lehetéségek maradnak kihasznalatlanul.

Szal6 Péter vitatta, hogy a megyei dnkormanyzatok feladata kiiiriilt volna. A megyei 6nkormany-
zatok 2011-ben megkaptak a teriiletfejlesztési és teriiletrendezési feladatokat, amelyek igen je-
lentds koordinaciods szerepet is jelenthetnek. Ebbél adédik, hogy a megyének - egyiittmiikodve a
kozponti tervezdkkel — sokkal hatarozottabban meg kellene fogalmaznia a megye céljait és segi-
tenie kellene, hogy a kézponti tervezés e célokat figyelembe véve, a megye érdekeinek megfele-
16en irja ki a palyazatokat.

Somlyddiné Pfeil Edit az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié megallapitasaival
és céljaival vetette dssze a tényleges folyamatokat. Ezen beliil is els6sorban azt vizsgalta, hogy a
kozpolitikai dontéseknél mennyire tekintheté beavatkozasi szintnek a varos és vonzaskorzete.
Alapvet6 problémanak tartotta, hogy ma a széttéredezés és nem az egylittmiikddés jellemzi a va-
rosok és vidékiik kapcsolatait. Nem jellemzé a funkcionalis varosi térségben val6 gondolkozas, az
onkormanyzatok egytttmiikodése inkdbb az adminisztrativ jelleg(i, jogi statuszokon alapulé kap-
csolatokra korlatozddik. A jarasok ma nem miikodnek tervezési szintekként, a megyei jogt varos-
oknal kisebb varosok esetében hidnyoznak a varos és térsége egylittmiikodéséhez sziikséges in-
tézményi, tervezési és koordinacids mechanizmusok. A jarashatarok nem tekinthet6k munkaerd-
piaci vonzaskorzeteknek és a tomegkozlekedési kapcsolatok is sokszor hidnyosak a jaraskozpont
és a jarasba tartozo tobbi telepiilés kozott. A jarasok kdzponti tAmogatasanak gyakorlata azt mu-
tatja, hogy a teriileti kiilonbségek mérséklése érdekében az elbiralasnal el6nyt élveznek ugyan az
elmaradott jarasok, de 6k ezzel sem tudnak éIni, nem tudjak lehivni az elvileg nekik szant forra-
sokat.

Az el6ad6 felhivta a figyelmet az Eurdpai Unié ajanlasara, miszerint dn. integralt teriileti beruha-
zasokat és kozosségvezérelt helyi fejlesztéseket célszerli megvaldsitani. A V4-ek koziil csak Ma-
gyarorszag nem élt ezekkel a lehet&ségekkel. Ilyen fejlesztések keretében sikerrel hasznalta fel
unios forrasait Lengyelorszag, szamos varosuk esetében segitik a kdrnyez6 telepiilésekben él6k
helyzetét a kozlekedési kapcsolatok javitdsan és a kozszolgaltatasok jobb elérésén keresztiil.

Ahazai gyakorlatbo6l a 2015. 6ta m{ikod6 Modern Varosok Programot és a 2018-ban indult Magyar
Falu Programot vizsgalva megallapitotta, hogy az integralt szemlélet mindkett6bdl hianyzik. A va-
rosok programja a megyei varosokra koncentral, az egyedi kormanyzati dontések jellemz6k ra és
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sokszor fogalmaz6dnak meg kritikaként a transzparencia hidnyossagai is. A falvakra kidolgozott
program agazati szemlélet(, a teriileti egységeket szliken jel6lte ki, a tAmogatasokat pontszeriien
adjak, a beavatkozasok kisléptékiiek és nincsenek figyelemmel a kozeli varosok térségkozponti
funkcidira.

Mindezekbd&l megallapithaté, hogy a varos és vidéke viszonyrendszernek ma nincs kdzpolitikai
jelent6sége, a varosok és a hozzajuk kapcsoldédé térségek nem mindsiilnek beavatkozasi szintnek.

Szald Péter a tényeket nem vitatva hangsulyozta, hogy a jarasi szint ismételt megjelenése a tert-
letpolitika komoly sikere volt. Dont6en az adott telepiilésektdl fiigg, hogy szoros tervezési és fej-
lesztési egyiittmiikodés alakul-e ki a varosok és a térségeik kozt, hiszen ez az ott lakék alapvetd
érdeke és a telepiiléseknek minden lehetdségiik meg is van ehhez. Az egytittm{ikddés a kozponti
tervezOk felé is 1ényegesen javitana a helyi érdekek és célok megjelenitésének lehet6ségeit és esé-
lyeit.

Koltai Luca és Varré Andras, a Hétfa Kutatointézet képviseli a budapesti agglomeraciés 6vezet-
bél a févarosba torténd napi ingazasi kapcsolatokat vizsgaltak. Vizsgalatuk, amely a 2019. évre,
tehat a jarvany kitorése el6tti id6re és 80 telepiilésre vonatkozott, kitért arra, hogy mely févarosi
kertiletek az ingazas célteriiletei, milyen irdnyokbol és milyen végzettséggel rendelkezd ingazdok
érkeznek a févarosba, valamint az ingazok kozlekedési eszkdzok szerinti megoszlasat is elemez-
ték. A legfontosabb megallapitasok: Budapest foglalkoztatasi szerepe nétt, a vizsgalat évében 250
ezren jartak be naponta, a legtobb diplomas a nyugati oldalrél érkezett, mig keleti és délkeleti
iranybol a kevésbé képzettek ingaztak. Az atlagos ingazasi id6 39 perc volt.

Az el6adasok utdn a rendezvény lezarasaként ismét megvitatasra kertilt a fejlesztéspolitika és a
teriileti tervezés talan legfontosabb és legaktualisabb kérdése: Szald Péter a palyazatvezérelt fej-
lesztéspolitika gyakorlatat és az alulrdél épitkez6 tervezés rendszerét nem egymast kizaronak, ha-
nem egymast erdsitének tartotta és szorgalmazta, hogy a telepiilések és a térségek fogalmazzak
meg céljaikat, egyeztessék fejlesztési elképzeléseiket, tehat legyenek olyan terveik, amelyekre ta-
maszkodva a fejlesztési forrasokért tudnak harcolni. Az el6addék pedig egyrészt a jarasi szintnek a
tervezési hierarchiaban valé hatarozottabb megjelenitését javasoltak, masrészt felvetették annak
lehet8ségét, hogy az egyéni orszaggyltilési valasztasi korzet is megjelenhetne tervezési teriilet-
ként.
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H. NAGY JUDIT

MIRE JO A MUNKAHELYI BALESETBIZTOSITAS?

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2021. majus 6-an on-
line konferenciat szervezett ,Mire j6 a munkahelyi balesetbiztositas?” cimmel.
A konferencia eléadéi voltak: Nagy Imre, c. egyetemi docens, az Egészségiigyi
Szakmai Kollégium Foglalkozas-orvostan Tagozat elnoke, Ember Alex, habilitalt
egyetemi docens, a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar
Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék tanszékvezetd-helyettese, valamint Mand-
rik Istvdn, az Orszagos Munkavédelmi Bizottsag Munkaltatéi Oldalanak iigyvi-
vlje. A konferencia moderatori feladatait H. Nagy Judit latta el.

Az eldadasok ravilagitottak azokra a nehézségekre, kihivasokra, amelyek ma a
munkabalesetek és a foglalkozasi megbetegedések kovetkeztében fellépo tar-
sadalmi és gazdasagi nyomas enyhitésével kapcsolatosan jelen vannak és arrol
is szot ejtettek, hogy mindezekre milyen megoldast nydjthatna a tarsadalom-
biztositason beliili 6nallé balesetbiztositasi ag kialakitasa.

H. Nagy Judit bevezet6jében kiemelte, életiink jelent6s hanyadat toltjiik a munkahelyen, és egy-
altalan nem mindegy, hogy ezt milyen koriilmények kozott tessziik. A Nemzetkozi Munkaiigyi
Szervezet (ILO) szerint a munkaval 6sszefiigg6 megbetegedések vilagszerte évente kétmillié mun-
kavallal6, mig a munkabalesetek tovabbi 350 ezer ember halalat okozzak. Ezen feliil 313 millid
nem halalos kimenetel(i, a munkabol legalabb négy napos kieséssel jaré baleset torténik, amely
naponta 860 ezer dolgozo6 egészségkarosodasat jelenti. Az Eurostat adatai szerint 2013-ban az
Eurépai Unié tagallamaiban mintegy 3,1 millié nem halalos kimenetel(i, a munkabél legalabb négy
nap kieséssel jaré balesetet, valamint 3674 halalos kimenetel( baleset jelentettek. Ezek a munka-
val 0sszefiiggd balesetek és megbetegedések messze hat6 kovetkezményekkel jarnak az egyén, a
vallalat és a tarsadalom szintjén is. Az ILO becslése szerint a globalis GDP négy szazalékat forditjak
a munkaval 6sszefliggd balesetek és megbetegedések kezelésére.

A konferencia el6adéi azt jartak korbe, hogy ma Magyarorszagon a munkahelyi balesetek és meg-
betegedések milyen jogkovetkezményekkel jarhatnak, és a 1étrehozand6 6nall6 balesetbiztositas
milyen modon tudna rendszerszinten segiteni a munkabalesetek és foglalkozasi megbetegedések
megel6zését és hatékony kezelését.

Nagy Imre el6addsaban a foglalkozasi eredetii egészségkarosodasokrol, a megel6zésiik lehet6sé-
geirdl és a balesetbiztositas kapcsolatardl beszélt. Elmondta, hogy az EU 27 tagallamaban a méar
idézett ILO kutatas szerint évente 200 milliard eurot fektetnek a munkabalesetek és foglalkozasi
megbetegedések megel5zését szolgadl6 munkavédelembe, és 3 ezer milliard eurdét kéltenek a bal-
esetek és megbetegedések kovetkezményeinek elharitasara. Arra is felhivta a figyelmet, hogy ko-
moly gondot jelentenek a foglalkozasi eredet(i rikos megbetegedések. Evente a foglalkozasi ere-
det(i halalesetek tobb mint fele a rak valamelyik formajanak tulajdonithat6é az EU-ban. Nincs ez
masként valészinlileg Magyarorszagon sem, de valds adatunk megfeleld nyilvantartas hianyaban
jelenleg nincs. Azt pontosan tudjuk, hogy csaknem 70 ezer honfitarsunk halt meg rakos megbete-
gedésben 2000 és 2020 kozott, de ehhez képest ebben az id6szakban minddssze 104 eset bejelen-

H. Nagy Judit, a BME Kozlekedésmérnoki és Jarmlimérnoki Kar Miiszaki Tovabbképzé Kozpont igazgatodja,
az Orszagos Munkavédelmi Bizottsag szakértdje
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tése tortént meg az illetékes hatosagok felé. Az EU-ban és a Magyarorszagon bejelentett megbete-
gedések szama kozott 27-28-szoros a kiilonbség, ami természetesen nem annak koszonhetd, hogy
ennyivel jobb lenne a helyzet a magyar munkahelyeken, mint az EU mas orszdgaiban. Magyaror-
szagon is szlikséges lenne tehat 1épést tenni a rendszer Gjragondoldsanak irdnyaba. Ennek egyik
kulcsa a foglalkozas-egészségligyi ellaté rendszer atalakitasa lehetne.

Az ILO 161. szamu Egyezménye szerint a foglalkozas-egészségligyi szolgalatot ellat6é személyzet-
nek szakmailag fiiggetlennek kell lennie a munkaado6ktél és munkavallaloktol is. Ehhez képest itt-
hon a jelenlegi rendszerben a munkavédelmi torvény el6irasa alapjan a munkaltaténak kell bizto-
sitania a munkavallalok foglalkozas-egészségiigyi ellatasat, és a munkaegészségiligyi szaktevé-
kenységbe tartozo feladatok megvaldsitasat. Ennek kovetkeztében a munkaltato fizeti a foglalko-
zas-egészségligyi szolgalatot, mely egyrészt alaposan befolyasolja a szolgalat tevékenységét, mas-
részt, ha a munkaltaté ezt a szolgaltatast nem finanszirozza, akkor a munkavallalék ellatatlanok
maradnak. Ennek eredménye, hogy ma Magyarorszagon tobb mint 900 ezer munkavallalénak
nem biztositott a foglalkozas-egészségligyi orvosi ellatasa. Ezen feliil azt sem lehet figyelmen kiviil
hagyni, hogy jelentds a keres6képtelenség miatti napok szamanak emelkedése, n6 a foglalkozasi
megbetegedések szama, egyre id6sddik a munkavallaléi populacio stb.

Nagy Imre hangsulyozta ugyanakkor, hogy a foglalkozas-egészségiigynek fontos szerepe van a
munkavallalok munkavégzé képességének, ezaltal a termelékenységének megtartdsaban a mun-
kakori alkalmassagi vizsgalatok végzése, a munkahelyi veszélyek azonositdsaban valé kdzremii-
kodés stb. altal. De ez nem elegendd, hanem paradigma-valtasra lenne sziikség a foglalkozas-
egészségiigy teriiletén, és a klasszikus munkahelyi feladatok elvégzése mellett a tevékenységet az
egészségkockazat-kezelésre is ki kellene terjeszteni, azaz figyelemmel kellene példaul lenni a fog-
lalkozasi rehabilitacié orvosi szempontjaira, vagy a munkahelyi egészség fejlesztésre nagyobb
hangsulyt kellene fektetni.

Mindehhez az egyik fontos feladat a munkaltatok érdekeltségének megteremtése lenne a munka-
védelemben. Az érdekeltség megteremtése egy biztositasi alapt rendszer kiépitése altal lenne a
legkdnnyebben megvalésithato. A jelenlegi rendszerben az adatszolgaltatas hianyos, nem jelenik
meg a kockazatcsokkentd elem, mert a jarulék mértéke nem fiigg a kockazattdl, nem 6sztdnzi a
megel6zést és tulstulyban vannak a kompenzacios ellatasok. Ehhez képest a munkahelyi baleset-
biztositas a sajatos kockazatkezelési tevékenységével novelni tudna a munkahelyek biztonsagat a
megel6zésre iranyuld fékuszaval, a biztositasi dijak kockazatardnyos megallapitasaval. A szinvo-
nalas egészségiigyi ellatas és a rehabilitacié utjan gondoskodni tudna a balesetek és mas egész-
ségkarosodasok kovetkezményeinek elharitasarol.

Ember Alex, az ,0ndll6 balesetbiztositdsi dg sziikségessége a gyakorlat tiikrében” cim(i el6adasa-
ban azt a kérdést jarta koriil, hogy a balesetek és megbetegedések aluljelentettségében a Nagy
Imre altal elmondottakon tdl milyen mas okok jatszanak szerepet, tovabba miért ellenérdekeltek
a jelentési kotelezettség teljesitésében a magyar munkaltatok. A munkavédelem, mint a munka-
jogi keretrendszer szerves része, a munkaltat6 kotelezettségévé teszi az egészséget nem veszé-
lyeztetd és biztonsadgos munkavégzés megvaldsitdsat. A munkajogi szabalyok szerint a munkaltaté

mindezek megvalésitasaért objektiv felel6sséggel tartozik. Ez pedig szdmos mds problémat is fel-
vet egy baleset vagy betegség bekodvetkezése esetén.

Az el6ado felvazolta, amennyiben a munkaltaté mulasztasa vezetett egy baleset vagy megbetege-
dés bekovetkezéséhez, hanyféle jogkovetkezménnyel szamolhat. A munkaltato ellen kézigazgatasi
eljarast folytathat a munkavédelmi hat6sag, amelynek eredményeképpen, ha munkavédelmi sza-
balyszegések miatt a munkavallalok élete, egészsége testi épsége sulyosan veszélyeztetve volt,
akar munkavédelmi birsag is kiszabasra keriilhet. Ha a baleset vagy megbetegedés eredménye-
képpen lizemi baleseti ellatast kap a munkavallalé (baleseti egészségiigyi ellatas, tappénz,
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jaradék) a munkaltatoval szemben a tarsadalombiztositas a teljes ellatds koltségét behajtja.
Ugyanebbdl a baleseti eseménybdl vagy megbetegedésbdl eredéen a munkavallal6 kartéritési el-
jarastindithat a munkaltatéval szemben, amely munkatigyi per keretében a munkaltatot tobb mil-
li6 forint kartérités megfizetésére is kotelezheti a bir6sag. Hozzaad6dik mindehhez a rendérség
vizsgalata is, mely stlyos vagy halalos balesetek esetén biintetéeljaras keretében vizsgalja a sze-
mélyes felelGsséget is.

Mindennek kovetkezménye egyrészt, hogy a kisebb munkaltaték ennyi eljarast és ekkora anyagi
terhet gyakran nem tudnak elviselni, ezért el6fordul, hogy a balesetet szenvedett munkavallaléval
megprobalnak megallapodni és elkertilni a baleset bejelentését. Masrészrol, ha mégis megtorténik
a bejelentés és megindul a kartéritési eljaras, a birdsagi perek évekig is elhizédhatnak, igy a sé-
riiltek csak hosszu id6 utan juthatnak reparaciéhoz. Arra is volt mar tébb példa, hogy a par milli6
forintos kartéritési 6sszeg is annyira magasnak bizonyult, hogy az egyébként is alacsony jovedel-
mezdséggel biro kisvallalkozast térdre tudta kényszeriteni.

Mandrik Istvan a,Munkahelyi balesetbiztositds a munkaaddk oldaldrél” cimmel torténeti attekin-
tést adott a munkahelyi balesetbiztositas kiépitése érdekében az elmult években végzett érdek-
képviseleti és szakmai munkardél. Elmondta, hogy 1988-ban egy ILO altal Magyarorszagon folyta-
tott vizsgalat mutatott ra el8szor arra, hogy a jelenlegi szabalyozas nem teszi érdekeltté sem a
munkavallalékat, sem a munkaltatékat a munkabalesetek megel6zésében. Hosszabb szakmai el6-
készités utan 2002-ben lépett hatalyba a Munkavédelem Orszagos Programja, mely célul tlizte az
elkiiloniilt munkahelyi balesetbiztositas bevezetését. A program rogzitette, hogy a biztositasi agon
beliil differencialt jarulékrendszert kell kialakitani megfelel6 veszélyességi (kockazati) besorolas
alapjan, ahol a befizetések aranyosak lennének a munkavégzés kockazataival.

Az alapelvek rogzitése utan tobb tanulmany is kisérletet tett arra, hogy meghatarozzak a munka-
helyi balesetbiztositas hatalya ala tartozdk korét, a kockazati osztalyokat és az osztalyba sorolas
modszereit. Az volt a cél, hogy az egyes tevékenységek besorolasakor figyelembe vegyék a tevé-
kenység végzésének koriilményeit, sajatos kockazati viszonyait, az adott dgazat tehervisel6 ké-
pességét és munkavédelmi helyzetét. A kockazatértékelést a munkaltatotdl fliggetlen kiilsé szak-
ember végezte volna el, amelyet a munkahelyen miikddé szaktevékenységet ellaté szakember hi-
telesitett volna és a biztosito is ellenérizhette volna a dokumentacié tartalmat. Javaslat késziilt
arrais, hogy a biztositas terjedjen ki az egyéni vallalkozasokra, 6stermel6kre stb. is, de valamennyi
javaslat meghitsult.

Az el6ad6 ramutatott arra, hogy a munkaltatoéi, és a munkavallaléi érdekképviseletek a nehézsé-
gek ellenére is tovabb lobbiztak a biztosito kialakitasa mellett, amelynek eredményeképpen 2009-
ben az Orszagos Munkavédelmi Bizottsag egyhangulag letette voksat a tarsadalombiztositasi al-
rendszeren beliil elkiilonitetten kialakitand6 balesetbiztosité mellett, mely a munka vilaga valam-
ennyi résztvevéjének alapvet6 érdekét szolgalhatna, annak ellenére, hogy az akkori kormanyzat
aggalyokat fogalmazott meg az 6nallé balesetbiztositasi gazat el6nyeit illet6en. Az aggalyok arra
mindenesetre elegenddnek bizonyultak, hogy a munka egy atmeneti idére megtorpanjon.

A kovetkez6 1épcs6fok a Munkavédelem Nemzeti Politikaja 2016-2022, mely dokumentum sokkal
ovatosabban fogalmaz, de ismételten el6veszi a balesetbiztositas kérdéskorét, oly modon, hogy
feladatul tiizi a tArsadalombiztositas balesetbiztositasi aganak kialakitasarol sz616 koncepcié ki-
dolgozasat. Ezt a torekvést tamogatna mind a munkaltatéi, mint a munkavallaloi érdekképviselet,
kilondsen azért is, mert a 2014-ben megsziintetett korkedvezményes nyugdij rendszerének fel-
valtasara is alkalmas lehetne egy kockazati felmérés alapjan kialakitott olyan rendszer, mely a
fokozott egészségkarositd kockazattal jellemezheté munkavégzéseket venné szamba és meghata-
roznd az allam, a munkaltat6 és a munkavallalo6 feladatait is.
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El6adésa végén még kitért arra, hogy a foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas biztositasat érintd
legutébbi torvénymaddositasi javaslat szerint a munkaltaté a foglalkozas-egészségligyi szolgalta-
tast a koltségvetési torvényben meghatarozott vagy az Egészségbiztositasi Alap kezelésére kijelolt
szerv altal, palyazat alapjan kivalasztott foglalkozas-egészségiligyi alapszolgaltat6 utjan tudna biz-
tositani. Az el6ad6é nehezményezte, hogy a tervezet azonban sem a munkavallaldk, sem a munkal-
tatok érdekképviseleti szerveivel nem kertilt megvitatasra.
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SZAKACS ANNA

MUNKAERO- ES KESZSEGIGENYEK ELOREJELZESE A GEPIPARBAN

A Magyar Gépipari és Energetikai Orszagos Szovetség (MAGEOSZ) és a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) 2021. majus 27-én megtartott kozos konferenci-
ajan mutattak be a magyar gépipari foglalkoztatas el6rejelz6 modelljét, amely
célja a szakpolitikai dontéshozok munkajanak eldsegitése. Az el6adok szerint
az agazat munkaerdigénye atalakul6ban van és egyre nagyobb hangsily keriil
a tudastoke és a hatékonysag novelésére. A konferencian a szakértok keresték
avalaszt arra is, hogy a gépipari és energetikai szektor miként teheti vonzébba
az agazatot a fiatalok szamara+.

Nagy Gyula a MAGEOSZ és az Enrawell Consulting Kft. k6zos kutatasa alapjan megfogalmazta, a Z
generacié szamara a munkavallal6i élmény (példaul trendi babzsakfotelek, nyugiszobak, csocsé-
asztalok) kulcsfontossagunak szamit a munkahely kivalasztasa soran. Ez viszont az energetikdban
és gépiparban a munka jellegéb6l fakadéan meglehet6sen nehezen megoldhat6. A munkaerd meg-
szerzése és megtartasa ugyanakkor nem csak emiatt okoz nehézséget napjainkban, hanem a szek-
tor munkaerd6igényének atalakulasa miatt is.

Ennek egy masik aspektusa - amely nem csak a munkaerdéigények valtozasat hozta, hanem az
egész szektor atalakulasat -, hogy Magyarorszag gazdasaga a rendszervaltas utan ot f6s vallalko-
zasokra bomlott. Megszilintek a szocialista vallalatok, ahol a nagy szamok térvénye értelmében a
fiatalok is egymasra talalhattak. Mara radikalisan csokkentek a fiatalok ismerkedési, baratkozasi,
hazassagkotési lehet6ségei. Korabban ugyanis egy nagyvallalat nem csak a munkahelyet és a meg-
élhetést biztositotta, de sok esetben az egyéni szocidlis halo fejlédését, épiilését is — mondta el
Kalman Janos gépészmérnok, ISO mindségligyi auditor, az MKT Ipari és vallalkozasi Szakoszta-
lyanak elnokségi tagja.

Eldrejelezhet6-e az agazati foglalkoztatas Magyarorszagon?

Az agazati foglalkoztatas el6rejelezheté Magyarorszagon, amely képesség az emberi, valamint a
mesterséges intelligencia vegyitésének koszonhetd - deriilt ki Szebeni David projektvezetd az
Enrawell stratégiai igazgatoja és a cégcsoport adattudomanyi szolgaltatasokkal foglalkozé Sybium
lizletaganak alapitéja, az MKT Fejlesztéspolitikai Szakosztalyanak titkara, a Gazdasagpolitikai és
Gazdasagelméleti Szakosztaly elnokségi tagja, tovabba Molontay Roland vezeté (BME HSDSLab)
el6adasabdl. ,Olyan modellt prébdltunk épiteni, amely akdr egy-két évvel elbre tudja jelezni nem
csupdn a magyar gépipari foglalkoztatds trendjét, hanem a foglalkoztatotti létszdm szintjét is. Ré-
gebben az 6konometriai modellek épitése sordn komoly korldtot jelentett a rengeteg adat feldolgo-
zdsa és a megfeleld eldrejelzd erdvel bird vdltozdk kivdlasztdsa, ez ugyanis a szakembereknek ren-
geteg idejét emésztette fel. Mi azonban arra gondoltunk, ha a gépi tanuldsi mddszereket is ismerd
kivdlé matematikusok dolgozndnak egyiitt kézgazddszokkal, akkor viszonylag révid idd alatt lénye-
gesen jobb modellt épithetnénk. A gazdasdgban rendelkezésre dllé rengeteg hazai és nemzetkiozi
adatot igy lehet tesztelni, ami adott esetben akdr tobb ezres nagysdgrendii kiilonbézd vdltozo is le-

Szakacs Anna, iizleti tanacsadé, Enrawell Consulting Kft.
4 A projekt a GINOP-5.3.5-18-2018-00026 szamu projekt keretében valdsult meg.

34



Munkaeroé- és készségigények eldrejelzése a gépiparban

lehet. Ennek részben az az oka, hogy a gazdasdgi-tdrsadalmi vdltozdsok hatdsa mindig késve jelent-
kezik, igy nem elegendé az adott évre vonatkozd jelenségeket vizsgdlni, tobb évre visszamendéleg a
kordbbi adatokra is figyelmet kell forditani.” - mondta el Szebeni David.

Molontay Roland kiemelte, hogy a gazdasagi-tarsadalmi folyamatok el6rejelzése igen nehéz fel-
adat, a modellek tesztelése soran a magyar adatokon tul német, osztrak és szlovak adatokat is
figyelembe vettek, ami tovabb erdsiti a megalapozottsagot, annak ellenére. A felhasznalok érdek-
ében a modellhez egyszer( kezel6 feliiletet is készitettek, amelynek segitségével a modell az 4j
adatokkal barmilyen specialis tudas nélkiil frissithet6 és 1ényegében egyetlen gombnyomasra el6-
rejelzd jelentés is készithet6. A modell az Eurostat C28 besorolas szerinti foglalkoztatottsagi ada-
tokat jelzi el6re, legyez6 abran kirajzolva a 95 szazalékos konfidencia intervallumot is.

Szebeni David jelezte, sikeriilt olyan modellt alkotni, amellyel két évre eldre igen jél jelezhet6 a
magyar gépipari foglalkoztatottsag alakuldsa. A mas dgazatokban is alkalmazhaté mdédszerrel 1j
tavlatok nyilnak a szakpolitikai tervezésben. Osszességében jobb alkalmazkodasi intézkedéseket
lehet meghozni az oktatasban, az dgazati fejlesztéspolitikdban, a beruhazasosztonzésben.

Munkaltato6i nehézségek

Sélyom Ferenc, a tatabanyai ASG Kkorabbi ligyvezet6je szerint a problémat az okozza, hogy egy
generacio kioregedett, a fiataloknak pedig mar nincs lehetésége olyan szakképzésen részt venni,
ahol a tanulmanyaik részeként gyakorlati szaktudast is szerezhetnek. Tapasztalatai szerint
ugyanis sokan csak a munkaerdpiacra kilépve talalkoznak a szakma valddi feladataival, amit -
nem hozva az elképzelt és elvart munkavallal6i élményt - hamar otthagynak. S6lyom szerint tehat
az utanpotlas megoldasa kulcsfontossagu lenne, aminek a megoldasahoz a szakképzé iskolak, az
onkormanyzatok és a kormanyzat egytittm{ikddésére van sziikség.

A szakképzés fejlesztésének az igényét tamasztja ald a MAGEOSZ és az Enrawell mar emlitett ku-
tatasa is, amiben a szektor piaci szerepl6inek munkaerdigényét vizsgaltak meg. A felmérés azt
mutatta, hogy a koztudatban még kevésbé ismert valtozas indult el a gépiparban. A klasszikus,
rutinszer(i, szalag melletti 6sszeszerel6 munkakorok ideje lejart és ma mar sokkal inkabb maga-
san szakképzett, az innovacidra nyitott, 6nallo, tetteiért felel6sséget vallald6 munkaerd6t keresnek,
aki szereti a munkajat és ezért hosszu tavon is hiiséges tud lenni a cég és a szakma irant is.

LAz dltalunk megkérdezett vezetbk - cégmérettdl fiiggetleniil - nagy része elmondta, hogy a gépipar
termelékenységének névelése érdekében Uj kulcskompetencidkra van sziikség. Alapvetd lenne, hogy
eqgy szakképzett munkavdllalé mérndki, kommunikdcids, informatikai és technoldgiai tuddssal egy-
ardnt rendelkezzen, ami a jévében elengedhetetlen, hogy kiegésziilion mérnéki informatikus és ide-
gennyelvi kommunikdcids tuddssal is. A munkaerdigények dtalakuldsdt a szektor eldre lepéséhez te-
hdt fontos lenne hangsulyozni a szakpolitikai szerepldk felé. Emellett pedig a fiatalok részére is, akik
sokszor inkdbb a downstreem dgazatok felé mennek a gépipar vagy az energetika gyakran fizikai
munkdt igényld munkakdérei helyett.” - emelte ki Nagy Gyula.

A kutatasbol mindezek mellett az is kirajzolédott a munkaltatok tapasztalata alapjan, hogy a mai
munkavallal6kbol talan hianyzik a hosszabb tavi gondolkozas, az egyes cégek iranti elkotelez6dés
és a hiiség, amelyek egylittesen hatassal vannak a termelékenységre, a hatékonysagra és a tervez-
hetdségre is. Ez komoly nehézséget jelent a munkaltatok szamara.

Boda Gyorgy a Boda & Partners Kft. vezetdje, az MKT Munkatigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja
szerint a legnagyobb nehézséget minden elért siker ellenére a kdzepes jovedelmi csapda elkerii-
1ése jelenti. Ez kozel négyszaz éves probléma, amely most az dsszeszerelés dominancidjaban je-
lentkezett. A fiatal, magas szaktudassal rendelkez6 munkaer6 szamara egy innovativ, tudas alapq,
fejleszt6i gépipar jelenti a megoldast és nem az 6sszeszerel§ champion statusz.
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Munkaeroé- és készségigények eldrejelzése a gépiparban

Boda Gyorgy és Nagy Gyula gondolataibo6l is egyértelmten kirajzolddott, az dgazat jelentds prob-
léma3ja a hipermobilitas. A magas szaktudassal rendelkez6 munkaerd a magasabb bérek remény-
ében kiilféldre koltozik, ami jelent6sen megndveli a hazai, valédi szakértelemmel rendelkezd
munkaeré hidnyat.

A hazai gépipari szektornak - a hipermobilitassal 6sszefiigésben - egy masik nagy ,csatdja”, hogy
bar kiilfoldre konnyen kiutaznak a szakképzett munkavallalok, orszagon beliil mar nehezebben
mozognak. Vagyis, sokszor lehet azt tapasztalni, hogy nem ott all rendelkezésre a szakképzett
munkaerd, ahol sziikség lenne ra. Mindenki ragaszkodik a sajat hazahoz vagy lakasahoz, és keve-
sen akarnak albérletbe, vagy munkahely altal biztositott bérlakdsba koltozni. Raadasul tovabb ne-
heziti az orszagon beliili mozgast, hogy az ingatlanokat az orszag fejletlenebb részein csak nyo-
mott dron lehet eladni, amiért viszont a fejlettebb részeken - ahol munka is van - messze nem
lehet hasonl6 méret(i otthont venni - osztotta meg tapasztalatait a résztvevékkel Kalman Janos.

Kétoldalu lojalitas sziikségessége

Némethné Pal Katalin a GKI Gazdasagkutaté Zrt. kutatasvezetdje kiemelte, hogy a megoldas ke-
resése nem fordulhat at a fiatalok hibaztatasaba, akik mas trendi munkakérok vagy éppen a kiil-
foldi munkalehet6ségek felé hiiznak. Véleménye szerint a fiatalok megszdlitasa és a bérek rend-
betétele mellett a szakmdanak be kell 1atnia, hogy a gépiparban és az energetikaban igenis egyre
nagyobb létjogosultsaga lesz a gépesitésnek, automatizaciénak, robotizaciéonak - f6ként a rutin-
feladatok ellatasaban - kiillondsen a MAGEOSZ legtijabb kutatasi eredményei alapjan, ami a tudas-
t6ke felhalmozasra teszi a hangsulyt.

A kerekasztal beszélgetésen kialakult parbeszédben Kalman Janos ugyanakkor felhivta a figyel-
met arra, hogy a gépek kizarodlag rutinfeladatokat képesek ellatni, vagyis nem lehet kizarélag gé-
pekre épiteni a szakma jovdjét. Mar csak azért sem, mert a gépeket is emberek kezelik és , tanitjak
be”, igy ez csak egy részleges megoldas lehet a munkaer6hidnyra. ,Rdaddsul - és ez a szakképzés
fejlesztésének sziikségessége szempontjdbdl legaldbb annyira fontos szempont - a sok hasznos szd-
mitégépes tervezé CAD-program, ami mindent 3D-ben, filmszeriien mutat és kiszdmit, leszoktatja a
fiatal mérnékdket a jézan paraszti észrél. Gyakori, hogy fel sem tiinik nekik, ha eliitnek egy billentyiit,
és emiatt akdr nagysdgrendekkel eltérd, irredlis eredményt hoz ki a gép. Ez tehdt egy fontos nézo-
pont lehet akdr a szakképzés fejlesztése, akdr a tilzo automatizdcio szempontjabdl.” Majd hozza-
flizte: ,Nem lehet a szakmai munkaerdéhidnydnak minden problémdjdért kizdrélag a fiatalokat hi-
bdztatni... A lojalitdsnak kétoldaliinak kell lennie: a dolgozék motivdldsdra néha egy egyszerii , ké-
szoném” is jolesne eqy vezetdtol.”

Boda Gyorgy szerint ugyanakkor ahhoz, hogy az dgazatban az ipari forradalom idején atalakult
mez6gazdasag mintajara kialakuljon a kiemelked termelékenység, jelentds kiils6 - f6leg allami -
képzési segitségre van sziikség. Elengedhetetlen, hogy a foglalkoztatast ne kizarélag 6nmagaban
vizsgaljak, hanem egy modernizal6dé termelési szerkezet részeként, melyben a gépipar sulya
ugyan visszaszorul, hatékonysaga viszont megné.

Ahhoz tehat, hogy a gépipari termelési szerkezet, illetve a foglalkoztatas at tudjon alakulni, a szek-
tornak vilagos és érthetd lizeneteket kell megfogalmaznia elsé6ként sajat maganak, masrészt pedig
a szakpolitika iranyaba is. Abban ugyanis minden szakért6 egyetértett, hogy valtozast csak allami
tamogatassal érhet el az agazat, aminek része kell, hogy legyen a szakképzés atalakitasa, valamint
a kozepes jovedelmi csapdabol vald kikeriilés. Ez utobbi pedig egy 1épés lehet ahhoz, hogy a hi-
permobilitds csokkenjen és a szakmajukat magasfokon végz6, magyarul és idegen nyelven is jol
kommunikald, informatikai és technoldgiai tudassal rendelkezé munkaer6 a hazai gépipari és
energetikai szektort erdsitse.
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SZAKACS ANNA

A TUDASALAPU GEPIPAR JOVOJE

A Magyar Gépipari és Energetikai Orszagos Szovetség (MAGEOSZ) és a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) 2021. jalius 8-an megtartott masodik koézos ke-
rekasztal-beszélgetésén a meghivott szakértok a gépipar és az energetika mun-
kaerdéigényeivel kapcsolatos kérdései mellett a szektor jovobeni lehetdségeire,
a szakképzés jelentdségére, illetve az ezzel 6sszefiiggd nehézségekre és az aga-
zat Gjra markazasanak szerepére keresték a valaszt.5

Némethné Pal Katalin, a GKI Gazdasagkutaté Zrt. (GKI) kutatasvezet6je a rendezvény nyitdelo-
adasaban elmondta, bar a gépipar nemzetkozi szinten is gyors fejlédésnek indult a vilagjarvany
harmadik hulldma utan, a nyar folyaman ez a folyamat gyakorlatilag minden szektorban itthon és
a kornyez6 orszagokban egyarant érzékelhetden lelassult. S6lyom Ferenc, a tatabanyai ASG ko-
rabbi ligyvezetdje ugyanakkor felhivta a figyelmet, hogy fontos szem el6tt tartani egy szektor gaz-
dasagi novekedésének vizsgalatakor, hogy milyen bazisértékek uralkodnak éppen a piacon. ,A
Covid-valsag miatt a bazisértékek meglehetésen alacsonyan vannak jelenleg, éppen ezért a most
megmutatkozd noévekedés, békeiddben, mas bazisértékekhez viszonyitva, nem biztos, hogy
ugyanezeket a kedvez6 értékeket mutatnak.”

A GKI kutatasai ugyanakkor arra is ravilagitottak, hogy a gépipari vallalatok komoly korlatokba
titkdznek a megfelel6 munkaerd felkutatdsaban és megtartasaban. ,A valsag miatt felszabadult -
kiilfoldrél hazakoltozé - plusz munkaer6t a helyreallitds id6szaka mar elszivta, igy tulajdonkép-
pen a 2019-es évben mar megmutatkozé munkaerdhiany mértéke érzédik Gjra a gépiparban. Ra-
adasul azaltal, hogy Ausztria és a tobbi nyugati orszag is megnyitotta kapuit, a korabban is kint
dolgozé hazai, magasan képzett munkaer6 tjra elkezdett kidramlani nyugatra, ami szintén nega-
tivan befolyasolja ezt a helyzetet.”

Nagy Gyula, a Szegedi Tudomanyegyetem adjunktusa, az Enrawell Consulting Kft. senior szakér-
t6je a rendezvény masodik el6adasaban a MAGEOSZ és az Enrawell Consulting Kft. k6zos kutata-
sanak eredményei alapjan megerdsitette Némethné Pal Katalin el6adasaban elhangzottakat, mi-
szerint a vizsgalatban részt vev cégek munkaerdigénye a 2019-es allapotokat idézi. ,A munka-
er6hiany kérdése osszetett kérdés. A cégvezetdk ugyanis elmondtak, hogy a legnagyobb nehézsé-
get az jelenti a szamukra, hogy a fiatalokbo6l hidanyzik a lojalitas, a hosszu tavi gondolkodas, a ki-
tartas, de legf6képpen az alapvetd készségek és a klasszikus, valamint 0j kulcskompetencidk. Ra-
adasul hosszu tavon nem lehet megélni a szakképzésben elsajatitott tudasbol. A ma még elegend6
kompetencidk, ismeretek, akar mar 3-5 év mulva is kevesek lesznek, hiszen a vilag és a szakma is
gyors lUtemben valtozik, fejlédik. A fiataloknak tehat at kell adni a lifelong learning - élethosszig
tartd tanulas - eszményét. Ez ugyanakkor nem konnyti tigy, hogy a vezettk a legtdbb esetben azt
latjak, a fiatalok nem motivaltak és nem elkdtelezettek a szakma irant.” Ez alapjan tehat Nagy
Gyula kulcsfontossagunak latja egyrészt az onfejlesztés kiilonboz6 formait, amit akar a cégek ma-
guk szerveznek meg a dolgozdik szamara, masrészt pedig a szakma tjra ,brandelését”, hogy a fia-
talok szamara is vonzo6va tudjak tenni a gépipari és energetikai szektort.

Kalman Janos gépészmérnok, ISO mindségiigyi auditor, az MKT Ipari és Vallalkozasi Szakoszta-
lyanak elnokségi tagja a kutatasi eredményeket hallgatva felhivta a figyelmet néhany fontos

Szakacs Anna, iizleti tanacsadé, Enrawell Consulting Kft.
5 A projekt a GINOP-5.3.5-18-2018-00026 szamu projekt keretében valdsult meg.
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dologra. ,Az els6 és legfontosabb, amit latni kell, hogy a gépipar a munkaképes tarsadalom felét
alapbol elveszti azaltal, hogy n6k gyakorlatilag egyaltalan nem allnak példaul hegesztének. Egy
masik meglatasom ugyanakkor, hogy az itt bemutatott kutatasba érdemes lenne a multinacionalis
cégeket is bevonni, hiszen azok a nagyvallalatok egészen mas rendszer mentén miikédnek, mint a
teljesen hazai kézben 16v6 kkv-k. [gy vélhetéen arnyalnak a képet a magyar munkaerdigény kér-
désében. Ralatdsom van példaul arra, hogy a Bosch hany 1j elektronikai mérnokot foglalkoztat.
Raadasul ebben a mérnoki poziciéban mar magasabb a ndi foglalkoztatottak aranya is. A teljes és
pontosabb képhez tehat érdemes lenne a piacnak ezt a masik szeletét is megvizsgalni. Mindezek
mellett két fontos tényezd tovabb arnyalhatja a latszolag fekete-fehér munkaerdhidny témakorét:
Az egyik ilyen, hogy a munkaltatdk altal megfogalmazott 6nall6 munkavégzésre val6 képesség, a
magas terhelhet8ség, a nyitottsag, az elhivatottsag, az élethosszig tart6 tanulasra val6 hajland6sag
elssorban a vallalkozokra jellemzd. Vagyis nagy az esély, hogy aki ezekkel a kompetencidkkal
rendelkezik, az nem akar alkalmazottnak allni. A masik fontos tényez6 pedig az, hogy bizony a
foldrajzi elhelyezkedésnek is komoly szerepe van abban, hogy milyen munkaerével dolgoznak
egylitt a cégek. Ismerek olyan szervezetet, ahol annak ellenére kénytelenek foglalkoztatni valakit,
hogy tobbszoér komoly konfliktus volt a felek kézott. De mindezek ellenére az alkalmazott a fel-
adatait ellatja, igy a cég is le tudja gyartani a megrendeléseket.”

A gépipar két utja

»A gépipar hozzaadott értéktartalma 20%. Vagyis egységnyi gépipari fejlesztés csak akkor hoz
ugyanannyi jovedelmet, ha 6tszor annyi volumenben csinaljak.” - Ezt mar Boda Gyorgy a Boda &
Partners Kft. vezetdje, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elndkségi tagja mondta. Ezek alapjan
tehat fontosnak tartja, hogy az dgazat egy jdl definialt célt hatarozzon meg, hogy kijuthasson ebbdl
az allapotbdl. Ezek a mérési adatok ugyanis a teljes hazai gazdasagra hatassal vannak.

Sélyom Ferenc szerint a gépipar elétt tobb ut is all. gy példaul az automatizalas, a tomeggyartas,
avagy az egyedi, illetve Kkis széridk gyartasa. A valasztashoz ugyanakkor ismerni kell a piacot, hogy
mit var az agazattol. Emellett pedig a kis szériaszamu gyartashoz a cégeknek kulcsfontossagu,
hogy maguk is képezzék a munkatarsaikat, hogy aktivan részt tudjanak venni az egyedi gyartasi
folyamatokban. Ez a piaci teriilet azért is fontos, mert vonzé a valtozatos, kreativ munkat szeret6
munkatarsak - és szerencsére vannak ilyenek - részére. Némethné Pal Katalin felhivta arra a
figyelmet, ezt a dontést az egyes cégeknek minden esetben egyénileg kell meghozniuk a sajat pia-
cuknak megfelel6 igényeket mérlegelve. Azt ugyanakkor érdemes tudatositani a cégekben, hogy a
tOmeggyartas, a kizsigerelés ma mar hossza tavon nem lehet célja egyetlen vallalatnak sem. ,Az
emberek nem ilyen munkahelyre vagynak. Ez az irany pedig konnyen okozhatja a munkaeré gyors
elaramlasat a szektorbdl. Akar mas agazatokba, akar kiilfoldre.”

Kompetenciafejlesztés - Kinek a feladata a képzés?

Boda Gyorgy kutatasai arra is ravilagitottak, hogy a gépiparban magasabb az alacsony képzettsé-
gliek szdma az atlagos képzettségi szinthez képest, mig a fels6fokt képzettségii réteg jelent6sen
kisebb, mint mas szektorokban. ,Ha ezen nem véltoztat a gépipar, akkor a feldolgozdipar képzési
szerkezete rosszabb lesz, mint az atlagos dgazati képzési szerkezet.” S6lyom Ferenc bar mélyen
egyetért azzal, hogy nélkiil6zhetetlen a min6éségi, a kompetencidk spektrumat szélesité képzés be-
épitése a munkavallalok mindennapjaiba, a kiilonb6z6 iparagak ilyesfajta 6sszehasonlitasaval
nem feltétleniil ért egyet. ,Véleményem szerint azt fontos szem el6tt tartani, hogy ezek az dgaza-
tok munkalehetdséget biztosithatnak olyanok szamara is, akiknek még nincs megfelel6 szint(
képzettsége, ugyanakkor nyitottak a tanulasra, a fejlédésre, tudnak és akarnak is dolgozni. Ehhez
persze sok energiara van sziikség a vezet6ktdl és képezni kell az ilyen munkaer6t, amely sok
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esetben rizikos, hiszen kés6bb a mar jol képzett szakember gyakran kiilféldon prébal szerencsét
magasabb bérért. Ugyanakkor ez a munkaeré-vandorlas természetes folyamat. Hiszen hazankba
is szamos ukran, roman, erdélyi magyar érkezik dolgozni, akik nalunk akarjak megteremteni a
csaladjuknak a stabil anyagi hatteret. Azt latom, hogy nyitottak, motivaltak a tanulasban és jol
akarjak végezni a munkajukat, tehat nekem nagyon jé tapasztalataim voltak.”

A szakértdk egyetértettek abban, hogy a valtozashoz, a gépipar megujulasahoz a szakképzés fej-
lesztésére, illetve a cégek altal szervezett hagyomanyos és specialis kompetenciafejleszt6 progra-
mokra van sziikség. Ehhez azonban tapasztalataik szerint sok esetben az altalanos és kdzépiskolai
alapok is hidnyoznak, amivel viszont nem tisztiik foglalkozni a cégeknek. Ez a feladat tehat az al-
lamra var, ami azért is siirget6, mert az elavult oktatasi rendszer csirdjaban fojtja el a gyerekekben
az innovaciora, djitasra, kreativitasra vald nyitottsagot. ,A szakképzés teriiletén ugyanakkor nem
szabad az iskolakra, az allamra varni. A munkaeré specialis szaktudasat, fejlesztését a cégeknek
maguknak kell megszervezni, biztositani azon a szinvonalon, ahogy azt kés6ébb a dolgozéiktol is
elvarjak majd. Ez azonban egyediil nem miikodhet a forrasok hidnya és a kapacitashiany miatt
sem. Ehhez a gépiparnak segitségre van sziiksége. Akar kiilonb6z6 uniés palyazatokkal, akar al-
lami segitséggel tAmogatast kell szereznie a szektornak ahhoz, hogy fejlédni tudjon” - mondta Né-
methné Pal Katalin.

Kalman Janos ugyanakkor ugy latja, van azért némi el6relépés, hiszen hisz év utan visszahoztak
a képzési rendszerbe a technikumi iskolakat. ,Nagyjabol két évtizede eltorolték ezt a szintii isko-
lat, ami nagy karokat okozott a szakmanak. Mérnokokkel végeztették el ugyanis a technikusi fel-
adatokat. Szerencsére most djrainditottak azt a technikumi képzést, ami tapasztalataim szerint
széleskord képzést adott a tanuléknak.”

A gépipar ujra markazasa

»,Ha a gépipar nem tesz semmit, ha minden ugyaniugy megy, mint eddig, akkor a jelenlegi latszola-
gos felfutas ellenére is az dgazat a vesztébe rohan. A képzések fejlesztése fontos 1épés, de nem
elégséges, raadasul, ahogy az mar tobbszor is elhangzott, ezt 6ner6bdl nem képes megvalositani a
szektor, ehhez elengedhetetlen a kiilsé segitség” — mondta Boda Gyorgy. Véleménye szerint a
gépipar helyzete nem kénny(i, mivel a korabban emlitett 20%-o0s hozzaadott értéktartalma azért
van, mivel a fejlettebb orszagok rakényszeritik a gyartascentrikus termelésszerkezetet. Ugyanak-
kor nem lehetetlen a kitorés. ,Ehhez egy j6l megfogalmazott, érthet6 célra van sziikség. Legyen ez
akar az oktatassal kapcsolatos, a képzésre vonatkozo igény vagy az egyedi gyartas, illetve az au-
tomatizacié iranyanak meghatarozasa, a 1ényeg, hogy a gépipar és az energetika taldljon olyan
viziot, célt, amivel akar unids, akar allami tAmogatasokhoz juthat és kitérhet a jelenlegi allovizbdl.”

Némethné Pal Katalin mindezek mellett azt is kiemelte, hogy a j6l megfogalmazott cél mellett,
amivel a szakpolitika szerepl6it szo6lithatja meg a szakma, elengedhetetlen, hogy a fiatalok felé is
meg tudjon fogalmazni olyan hivoszavakat, amelyek vonzéva tehetik szdmukra a gépipart és ener-
getikat. ,Egyre nagyobb teret hoditanak a 3D nyomtatdk, az automatizacidval, a robotokkal val
munka szintén elterjedhet, emellett pedig a z6ldenergia hasznalhato er6forrassa alakitasa szintén
olyan, ma trendinek szamité tevékenységek lehetnek, amire érdemes lenne raépiteni egy népsze-
riisit6 kommunikaciés kampanyt a fiatalok felé.”
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PRZETACZNIK LASZLO

A SZABALYOS FOGLALKOZTATAS
Osszefoglalé a MKT Munkatigyi Szakosztdlydnak rendezvényérdl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2021. oktober 7-én a
fenti cimmel online konferenciat rendezett, amelyen Bogddn Zsuzsanna, a Ma-
gyar Allamkincstar Csaladtamogatasi és Egészségbiztositasi Féosztaly vezetéje,
Bakos Jozsef, az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Foglalkoztatas-fel-
iigyeleti Iranyitasi Féosztaly vezetdje, valamint Horvdth Gdbor, a Nemzeti Adé-
és Vamhivatal (NAV) Kozponti Irdanyitas ellendrzési szakféigazgatdja tartottak
eléadast. A rendezvény moderatora Bagé Jozsef, a Beliigyminisztérium vezet6
kormanyfétanacsosa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnoke volt.

Bago Jozsef bevezet6jében roviden bemutatta a Szakosztdly tevékenységének jellemzéit, ki-
emelte a legutobbi rendezvényeket, valamint emlitette a mostani rendezvény szakmai el6zmé-
nyeit.

Bogdan Zsuzsanna ,A szabdlyos foglalkoztatds a tdrsadalombiztositds szempontjdbol megkéze-
litve” cimi el6adasaban elmondta, tdrsadalombiztositasi szempontbol 1ényeges kiilonbség, hogy
ki mindsiil biztositottnak és ki nem az adott jogviszony alapjan. (Nem biztositott pl. a sajatjogu
nyugdijas, tehat az 6 foglalkoztatdsa esetén nincs bejelentési kotelezettség.) A szabalyos foglal-
koztatas szempontjabdl a legfontosabb a biztositottak bejelentése. Az ezzel kapcsolatos f6bb 1é-
pések, a bejelentés, a foglalkoztatas soran fellépd valtozasok (pl. sziinetelés), kijelentés. Az el6adas
soran elhangzott, jelent6sége van az un., TB kiskonyv”-nek, melyek a gyakorlati tapasztalatok, il-
letve, hogy hosszu tavon tervezik annak digitalizalasat.

Abiztositas jelentdsége, hogy ez a tarsadalombiztositasi ellatasokra valé jogosultsag alapja. A f6bb
ellatasok az egészségligyi szolgaltatasra jogosultsag, az egészségbiztositas pénzbeli ellatasaira jo-
gosultsag, a tappénz, a baleseti tappénz, a csed, a gyed, az 6rokbefogadéi dij, a megvaltozott ké-
pességii személyek ellatasai, valamint a nyugellatasok (hozzatartozdi nyugellatasok). Sajatossag,
a 100 %-os baleseti tappénzbdl nem Kkeriil jarulék levondsra, igy az akar magasabb 6sszegii is le-
het, mint maga a fizetés.

A biztositasban toltott id6 igazoldsa sziikséges lehet még mas esetekben is, mivel azt gyakran
egyéb tamogatasokhoz is jogosultsagi feltételként szabjak. A kiemelhet6 tAmogatasok (és a felté-
telek): a babavaro6 hitel (harom év biztositasi id6), a CSOK (180 napos folyamatos biztositasi idd),
a harom vagy tobb gyermeket nevel6k CSOK-ja (két év folyamatos biztositasi id6), az otthonfeluji-
tasi tAmogatas (egy év folyamatos biztositasban t6ltott id6).

Mindezek kovetkezményeképpen az tapasztalhato, hogy egyre tobb munkavallalé érzékeli, nem
érdemes ,feketén” dolgoznia, mivel akkor szamos el6nytdl esik el, amely hatdsaban nemzetgazda-
sagi szinten a feketefoglalkoztatas csokkenését eredményezi.

Az ellatasok alapjat a NAV-hoz bevallott, jarulékalapot képezd jovedelem képezi. Ennek kovetkez-
tében a munkavallalénak az az érdeke, hogy a tényleges jovedelme Kkeriiljon bevallasra. Ennek
nagy jelentdsége van pl. a gyed, illetve akar egy baleset bekovetkezése esetén.

A szilinetelés id6tartama fontos, mivel harminc napon tuli sziinetelés esetén megszakad a biztosi-
tasi jogviszony, amelynek stlyos kovetkezményei vannak: se jogok, se kdtelezettségek, tovabba
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egészségligyi jarulékfizetési kotelezettség keletkezik a munkavallalonal (napi 270 Ft), megszakad
a folyamatossag. A COVID jarvany kezdetén sajnos gyakran el6fordult (akar jogszer(itlen m6don),
hogy a munkaltaté ,fizetés nélkiili szabadsagra” kiildte a munkavallalét, amely, ha harminc napnal
csak egyetlen nappal is tovabb tartott, akkor megszakadt a jogviszony. Ilyen esetben példaul
amennyiben a munkavallalé 6t nap mulva megbetegszik, azt tapasztalhatja meglep6dve, hogy
husz év folyamatos jogviszony helyett csak ,6t napos jogviszonya” volt, igy pl. csak ennyi tap-
pénzre lesz jogosult.

A biztositasi jogviszony megszlinésekor érvényes foglalkoztatéi kotelezettségek T1041-es nyom-
tatvanyon torténd kijelentés. Ha nem torténik meg a kijelentés, akkor ,,6rokzold” lesz a lampaja.
Tovabbi teend6k a Tb. kiskdnyvbe bejegyzés és a kiskonyv kiadasa a volt biztositottnak. A kijelen-
tést kovetéen, még ,45 napig” zold a ldmpa: azaz ennyi id6re érvényes a tiirelmi id6, ameddig a
munkavallal6 EU szolgaltatasra jogosult. Azonban ez mar nem szamit biztositasban toltott idének.

A kiilf6ldi munkavallalok Magyarorszagon torténd biztositasa esetén fontos a TA] igénylése. Je-
lenleg leggyakrabban az ukran munkavallal6k foglalkoztatasaval kapcsolatban meriilnek fel prob-
1émak. Esetiikre még az 1963-as, a Szovjetunioval kotott szocidlpolitikai egyezmény szabalyai vo-
natkoznak, igy csak akkor kaphatnak ellatast hazankban, ha itt van az alland6 lakéhelytik, annak
ellenére, hogy itt fizetnek jarulékot. Ezekre az anomalidkra a COVID vilagitott ra, de mar kézosen
keresi a két orszag a megoldast.

Bakos Jozsef , A szabdlyos foglalkoztatas a foglalkoztatds-feliigyeleti hatésdg szemével” cim(
el6adasaban osszefoglalta a foglalkoztatas-feliigyeleti hatdsagi ellen6rzésre vonatkozdé alapvet6
szabdalyokat. 2021-ben alapvet6en megujult a foglalkoztatas-feliigyeleti (kordbban munkaligyi)
hat6sagi ellenérzés jogszabalyi hattere®.

A foglalkoztatas-feliigyeleti hatdsag céljai a piaci esélyegyenléség biztositasa, a jogellenes foglal-
koztat3s, illetve munkavallalas visszaszoritasa, a korlatozott érdekérvényesitési képességgel ren-
delkez6 munkavallalok alkotmanyos, garancialis jogainak védelme, az ellendrzések visszatarto
erejének novelése, a foglalkoztatasi kultura javitasa.

A foglalkoztatas-feliigyeleti hat6sagi ellendérzések tervezésének harom alapdokumentuma: az el-
lendrzési iranyelv, az orszagos hatdsagi ellen6rzési terv és a teriileti munkaiigyi hatésagok ré-
szére évente kiadott teljesitmény-célkit{izés. Az ellendrzési iranyelv altaldnos céljait a teljesit-
mény-célkitizés konkretizalja. A 2021. tavaszi épitéipari célvizsgalat soran példaul az ellendrzé-
sekbe bevont munkaltatok 79%-a kovetett el jogsértéseket, az ellenérzésekbe bevont munkalta-
tok 64%-at érintéen. Az épitdipar tovabbra is a feketemunkaval legjobban érintett dgazat.

2021. évre sz06l6 fébb ellenérzési iranyelvek:

* aszolgaltatd kozigazgatas elvének érvényesitése, tajékoztatasi tevékenység,

* abejelentés és munkaszerz6dés nélkiili foglalkoztatas visszaszoritasa,

* az épitGipari agazat fokozott ellen6rzése,

» afeketefoglalkoztatassal érintett munkaltatok legalabb 80 %-a esetén utdellendrzést
kell tartani,

* ellen6rzések aranyos agazati elosztasara valo6 torekvés,

» akcidellendrzés, célvizsgalat tartasa a helyi sajatossagok figyelembevételével.

Az utéellen6rzéssel kapcsolatban elhangzott, néhany éve mar 1étezik az Un. ,hatdsagi kényszerbe-
jelentés”. Ezekben az esetekben, ha a hatésdg utdellendérzése sordn azt tapasztalja, hogy a

£2020. évi CXXXV. torvény - a foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasokrol és tamogatasokrol, valamint a fog-
lalkoztatas feltigyeletérdl (Fftv.) tovabba a 115/2021. (I1I. 10.) Korm. rendelet - a foglalkoztatas-feliigyeleti
hatésag tevékenységérdl (Ffvr.)
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munkaltatd a feketén foglalkoztatott munkavallaldjat a hatarozati kotelezés ellenére sem jelenti
be az adéhat6saghoz, akkor maga a hatdsag teszi meg a munkaltaté helyett a munkavallal6 beje-
lentését. A hatdsag honlapjan a célvizsgalatok, akcidellen6rzések jelentései megtekinthetdk.

Az 1j, a 2020. évi CXXXV. torvény legfontosabb Ujitdsa a harminc napos jogviszony fennallasat
megallapité torvényi vélelem. Ha a foglalkoztaté a foglalkoztatasra iranyulé jogviszony létesitésé-
vel kapcsolatos bejelentési kotelezettségének nem tett eleget, a foglalkoztatas-felligyeleti hatosag
a foglalkoztatasra iranyulé jogviszony fennallasat — az altalanos teljes napi munkaidé figyelembe-
vételével - a szabalyszegés megkezdésétdl visszamendleg szamitott harmincadik naptdl allapitja
meg, kivéve, ha a hatosagi eljaras soran megallapithatd, hogy a bejelentés nélkiili foglalkoztatas a
harminc napot meghaladta. Az el6addsban részletesen ismertetésre keriiltek tovabba az eljarasra
vonatkozdé szabalyok, az intézkedésekkel és a munkatigyi birsaggal kapcsolatos tudnivalék is.

A munkatigyi birsagokkal kapcsolatban elhangzott, hogy azok 6sszege toredéke az évekkel ezel6t-
tinek.

Az dllamhaztartasrol sz616 torvény alapjan koltségvetési tAmogatas annak nyudjthatd, aki megfelel
a rendezett munkaiigyi kapcsolatok kovetelményeinek. E térvény alkalmazasa szempontjabol
nem felel meg a rendezett munkatigyi kapcsolatok kovetelményének az, aki jogszabalyt szeg az
alabbi rendelkezések tekintetében és az adott hatdsag emiatt birsaggal stjtotta:

» az allami adéhat6sag vagy a foglalkoztatas-feliigyeleti hat6sag altal ellendrzott beje-
lentési kotelezettség,

» a foglalkoztatas-feliigyeleti hatdsag altal ellen6rzott, életkori feltételek, a gyermek-
munka tilalma, a munka dijazasara vonatkoz6 rendelkezések megsértése, a munkaerd-
kolcsonzési tevékenység nyilvantartasba vételével kapcsolatos jogsértés,

* az egyenlé banasmaddrol sz6l6 torvény alapjan az egyenld banasmod kovetelményé-
nek megsértése.

* Szintén nem felel meg a rendezett munkatigyi kapcsolatok kovetelményének az, aki
harmadik orszagbeli dllampolgart munkavallalasi engedély vagy dsszevont engedély
nélkil foglalkoztat.

A kozbeszerzésekrél szolo6 torvény alapjan a harmadik orszagbeli allampolgar engedély nélkiili
foglalkoztatasa esetén a munkaltaté kizarasra keriil a kozbeszerzési eljarasokbol. Azok, akik ilyen
szabalytalansagokat kovetnek el bekertilnek a hat6sag nyilvantartasaba, amit a tAmogatast nyuj-
tok a tAmogatas odaitélése el6tt megvizsgalnak és az ott szerepléknek nem adhatnak tAmogatast.

A foglalkoztat6 kérheti a mentestilési lehetdséget - szigoru feltételek mellett, 2021. marcius 11.
napjatol - azaz a jogsértést megallapit6 birsaggal kapcsolatban nyilvanossagra hozott adatai tor-
1ését a kozzétételi, kétéves hataridé letelte el6tt, de csak a foglalkoztatasi-feliigyeleti hatésagnal.
(Tehat pl. a NAV-nal erre nincs lehet6ség.)

A foglalkoztatas-felligyeleti hat6sag 4j, a COVID id6szak alatt is hasznalt ellen6rzési mddszerei az
iratbekérésen alapulé tavellendrzés és az el6zetes munkaltatoi tajékoztatason alapul6 ellenbrzés.

Az 4j médszerek célja nem els6sorban a munkaltaté jogsért6 gyakorlatanak feltarasa, hanem a
hatdsag jelenlétének tudatositasa, az ellendrzések szamanak novelésével az ellen6rzéssel valé , fe-
nyegetettség” érzetének fokozasa, és ezaltal - kozvetett mddon - a munkaltatok jogkovetd maga-
tartasanak eldsegitése.

Bakos Jozsef végiil hangsulyozta, hogy a feketefoglalkoztatas elleni kiizdelem nemcsak a munka-
vallal6k és az dllam, hanem a tisztességes vallalkozasok érdeke is.

Horvath Gabor ,A foglalkoztatds szabdlyszeriiségével kapcsolatos fébb tapasztalatok a NAV-ndl”
cimmel tartott el6adast. Kiemelte, a NAV biztositja a koltségvetési bevételek 94%-at. Az elmult
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évek eredményei (2011-t81): az adorendszer atalakitasa és koltségvetési konszolidacio, a gazda-
sagfehéritd intézkedések, szemléletvaltas az addigazgatasban, versenyképesség. Mindezek ered-
ményei lettek a ndvekvé adbdbevételek és a csokkend addrés.

A jogkovetéssel aranyos adohatosagi fellépés az egyes ad6z6 kategoériak szerint kiilonb6z6. A ka-
tegoriadk: az onkéntes jogkovetd, a jogkdvetésre nyitott addzé, a jogsértésre hajlamos kliens to-
vabba az addelkertld.

A NAV ellen6rzési tevékenysége a 2021. évben a koltségvetési bevételek megtartasara, valamint
annak novelése érdekében az egyiittm{ikodo és a jogkdvetd magatartast tanusité ad6zok segité-
sére fokuszal, tovabba tdmogatast nyujt a hibak, hidnyossagok kijavitasa érdekében.

A szandékos adoéelkertilést tanusité adézdokkal szemben tovabbra is hatarozottan Iépnek fel és a
kockazatok sulya szerint kertiil sor jogkdvetési, illetve adé-, vamellendrzés lefolytatasara.

A NAV ellendrzési tevékenysége négy f6 teriiletre koncentral:

* Jelent6s koltségvetési kockazatot hordozo6 ad6zéi korok, tevékenységek ellendrzése

» Koltségvetési bevételi szempontbol kockazatot hordozé adbalanyok célzott kockazat-
elemzésen alapul6 ellendrzése

* Kiemelt ad6zok ellen6rzése

+  Onkéntes jogkdvetés tAmogatasa

A bejelentések és a bevallasok sszevetése nyoman egymilli6 munkavallalé jogviszonya rendez6-
dott 2017 6ta, 19,3 milliard forinttal n6tt a koltségvetés bevétele. Mara tobb szazezer munkaval-
lalé bejelentésének valtozasait koveti és elemzi a rendszer, a NAV képes azonnal reagalni a jaru-
1ékfizetés elkeriilésére.

Legelterjedtebb csalasi forma: a foglalkoztatok bejelentik a foglalkoztatottakat, azonban jarulék
bevallasukat nem teljesitik. Itt lehet visszautalni az els6 el6adasra a jarulékokkal kapcsolatban.
Kifinomultabb csalasi forma: a foglalkoztaték bejelentik a foglalkoztatottakat, jarulék bevallasu-
kat is teljesitik, azonban olyan formaban, hogy fizetési kotelezettség nem keletkezik. Példaul nul-
las adattartalmu nyilatkozattal valtja ki a bevallasi kotelezettségét, avagy benyujtja az addkotele-
zettséget tartalmazoé bevallast, azonban azt a késébbiekben dnellenérzés/ek benytjtasaval nul-
lara csokkenti. Az anomalia sziirésére egy allanddan frissiil6 lekérdezé szolgal. Egyéb csalasi for-
mak: Magyarorszagon kormanyrendelet szabalyozza a teljes munkaidében foglalkoztatott mun-
kavallalé részére megallapitott alapbér kotelez6 legkisebb dsszegét és a legalabb kozépfoku isko-
lai végzettséget, illetve kozépfoku szakképzettséget igénylé munkakorben foglalkoztatott munka-
vallal6 garantalt bérminimumanak 6sszegét. El6fordul a megel6z6 évben teljes munkaidében fog-
lalkoztatott munkavallalok részmunkaidében torténd foglalkoztatdsa - munkaédrak ,latens” csok-
kentése. Tapasztaltak mar a garantalt bérminimummal érintett munkakor kédokrél mas - garan-
talt bérminimummal nem érintett - munkakdr kédra torténd bejelentéseket is. Mindezek ellendr-
zése a targyév és az azt megel6z6 év jarulékbevallas adatai alapjan torténik.

A kockazatelemzést segit6 legfontosabb rendszerek: Munkaltat6i Adat-szolgaltatas és JarulékAdat
lekérdez6 rendszer (MAJA2) és a Foglalkoztatotti RIASZT. A RIASZT adatkore kiterjed a figyel6z-
tetett maganszemélyekre és az Gjonnan (automatikusan) bekeriil6 maganszemélyekre. A foglal-
koztatdk lehetséges tipusai: kockazatos ad6zd, nem kockazatos ad6zé.

Orszagos szinten tapasztalhat6 a lancolatok jelenléte, melyek gyakran tobb igazgatdsag 6sszehan-
golt cselekménysorozataval akaszthatok meg, rombolhatok szét. A szamszakilag is legnagyobb
0sszegli adomegallapitasok a lancolatok vizsgalatai nyoman keletkeznek. Sajnos a munkaeré-kol-
csOnzés esetén is szamos visszaélés tapasztalhato, agy tiinik, ezt a lehet6séget sem az eredeti cél-
janak megfelel6en ,hasznaljak.”
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*

Az el6adasokat kovetden beérkezett kérdés: Lesz-e elég nyugdija pl. a minimalbérre tartdsan be-
jelentetteknek, illetve az atipikus jogviszonyban foglalkoztatottaknak?

Bogdan Zsuzsanna szerint egészségbiztositas szempontjabdl lathatd, hogy KATA-s vallalkozok
példaul gyermekiik sziiletése el6tt, hirtelen ,munkaviszonyossa” valnak és a minimalbér kétsze-
resével vannak bejelentve. Az okok nyilvanval6ak. Egyértelmi, hogy az alacsony jovedelem utan
jarulékot fizet6k alacsony nyugdijra lesznek jogosultak.

Horvath Gabor elmondta, hogy a NAV-nal a KATA-s vallalkozok folyamatosan fokuszban vannak.
Megprdébaljak a valés foglalkoztatast feltarni, adott esetben mindsiteni. 1700-b6l 100 atmindsi-
tésre volt példa. Az alacsony jovedelem utan jarulékot fizet6k alacsony 0sszegi elldtasra lesznek
jogosultak. Felvet6dik a munkavallalok felvilagositasanak sziikségessége is, pl. levél forméajaban.
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Magyar Kézgazdasagi Tarsasag MunkaiigyiSzemle.hu

SZENDRENYI PETER

_ AFOGLALKOZTATAS FEJLESZTESENEK DILEMMAI
Osszefoglalo a MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak rendezvenyérol

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya a fenti cimmel 2021.
oktober 28-an online szakmai konferenciat rendezett, amelyen Filippov Gdbor,
az Egyensily Intézet kutatasi igazgat6ja ismertette a munkaeroépiac illeszke-
dési zavarainak megoldasara Kidolgozott intézeti javaslatokat, majd felkért
hozzaszoloként Artner Annamadria, az ELKH KRTK VKI tudomanyos fomunka-
tarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja; LdszIé Gyula, a Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak professor emeritusa és
Boda Gyérgy, a Boda & Partners Kft. managing partnere, az MKT Munkaiigyi
Szakosztalyanak elnékségi tagja osztotta meg gondolatait a témaban a hallga-
tésaggal. A rendezvény moderatora Bago Jozsef, a Beliigyminisztérium vezetd
kormanyfétanacsosa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnoke volt.

Bago Jozsef bevezet6jében roviden ismertette a Szakosztaly tevékenységének eddigi eredmé-
nyeit, kiilon kiemelve a korabbi konferenciak és kerekasztal beszélgetések koziil azokat, amelyek-
hez a mostani rendezvény témaja kozvetleniil kapcsolodik.

Filippov Gabor az Egyensuly Intézetet, mint fiiggetlen szakpolitikai agytrosztot mutatta be, mely-
nek célja, hogy kozvetitsen az akadémiai szféra és a szakpolitikak alakit6i kozott. Az Intézet tavaly
szeptemberben készitett egy orszagviziot ,Magyarorszag 2030 Jovokép a magyaroknak” cimmel,
amely a népesség fogyasat is mérlegelve hatarozottan felvetette annak sziikségességét, hogy az
emberi eréforrasokkal az eddiginél sokkal tudatosabban kellene gazdalkodnunk. Abbdl kiindulva,
hogy az elmult évtizedben a hazai foglalkoztatottsagi adatok jelent6s mértékben megjavultak, ma
mar a figyelmet dont6en a munkaerépiac szerkezeti gondjainak megoldasara kell helyezni: olyan
intézkedések sziikségesek, amelyek csokkentik a munkaerépiacon meglévé illeszkedési zavaro-
kat, segitik a munkaerd keresletének és kinalatanak egymasra talalasat.

Az illeszkedési zavarok legnagyobb része a munkat keres6k képzettségének hianyossagaira ve-
zethetd vissza, mivel a munkaltatok legtobbszor ilyen okokra hivatkozva utasitjak el a munkahe-
lyet keres6ket. A masik jelentds illeszkedési fesziiltséget a foldrajzi eltérések okozzak: a munka-
helyek sokszor csak ingazassal érhetodk el, ez pedig a rossz anyagi helyzeti munkat keres6knek
még kis tavolsagok esetén is komoly gondokat jelent. A zavarok harmadik csoportja a rosszul mii-
kodbé munkaerdpiaci 6sztonzdkre és intézményekre vezethetd vissza. Az el6adas és az azt kovetd
vita zommel e harom probléma koriil forgott. Itt kell megjegyezniink, hogy a nem egyszer szenve-
délyes hozzaszélasok szamos tovabbgondolasra érdemes oOtletet és javaslatot is felszinre hoztak.

Ami a képzési anomalidkat illeti, az el6adas szerint az allast nem talalok legnagyobb része a leg-
feljebb nyolc altalanost végzettek koziil keriil ki. Az 6 tudasszintjiik a mai munkavallaloi igények-
nek mar nem felel meg. A kdzépiskolat végzettekkel nincs alapvet6 gond és a diplomasok is el
tudnak helyezkedni, tehat téves az a vélekedés, miszerint hazankban diplomas tulképzés van. Ko-
moly gondok vannak ugyanakkor a szakképzésben. A munkaaddk sajnos megalapozottan kritizal-
jak a hozzajuk jelentkezg fiatal szakmunkasok felkésziiltségét, hidnyolva azok altalanos miiveltsé-

Szendrényi Péter kozgazdasz
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gét, nyelvtudasukat, tanuldsi motivacioit stb., amely miatt sokszor csak betanitott munkakérben,
vagy segédmunkasként foglalkoztathatjak 6ket.

A foldrajzi jellegli illeszkedési zavarok tobb tényezdre vezethet6k vissza. Nemcsak arrol van sz,
hogy a munkahelyek zommel a fejlettebb orszagrészeken és inkabb a nagyobb telepiiléseken jon-
nek létre, hanem arrdl is, hogy a munkahelyeket nélkiil6z6 térségek és telepiilések lak6inak mun-
kakultiraja sokszor elégtelen, ami miatt az ottani munkaltaték is gyakran inkabb a megbizhat6bb
kulfoldi munkaerét foglalkoztatjak. Az ingazas anyagi terheit a szegényebb rétegek nem tudjak
vallalni, a menetrendek pedig nem is igazodnak az érintett munkaaddk és csalddok igényeihez.

A munkaer6piaci 6sztonzék nem eléggé tudjak segiteni a munkat keresék és a munkaadok egy-
masra talalasat. A kozfoglalkoztatas a képzés hianyaban nem garantdlja az els6dleges munkaero-
piacra torténd atlépést, az allaskeresési timogatasoknak pedig mind az id6tartama, mind az 6sz-
szege kevés. A munkaiigyi hivatalok tulterheltek és mi{ikddésiik biirokratikus. A tAmogatasoknak
békezilibbeknek kellene lenniiik, ugyanakkor szigorubb feltételekkel kellene nyujtani azokat. Kii-
16nodsen a kisgyermekes nék esetében lenne sziikség a fokozatos visszatérésiik intenzivebb segi-
tésére pl. a részmunkaidds foglalkoztatds tAmogatott elterjesztésével.

A helyzetkép felvazolasa utan az el6adé a javaslatait az alabbiak szerint jelolte meg:

* A rdvid tavu ingazas feltételeit sokféleképpen lehetne javitani. A vallalat kapjon adé-
kedvezményt, ha segiti a munkahelyre jutast pl. buszbérlet vételével, kerékpar vasar-
lassal sth. Ugyanakkor fel kell mérni a tomegkozlekedés jelenlegi helyzetét és anoma-
lidit, majd a felmérés eredményeit hasznositva kell javitani az ingazasi lehet6ségeken.

* Aleszakado térségekben adomentességet kell biztositani az ott lakdék foglalkoztatasat
vallalé munkaadoknak.

» Az Allaskeresési jaradék folyositasi idejét 3-r6l 10 honapra kell novelni, 6sszegének
minimumat a netté minimal bér 90%-aban, fels6é hatarat annak 150%-aban kell meg-
hatarozni az egyiittm{ikodési kotelezettség szigoritasaval egyidében.

s

» Az allaskeresés hatékonysaganak novelése érdekében a munkaiigyi ligyintézok sza-
mat annyira kell novelni, hogy egy ligyintéz6 maximum 200 6 gondjait kezelje, ugyan-
akkor a hivatalok adminisztrativ talterhelését (pl. az adatbazisok 6sszekapcsolasaval)
meg kell szlintetni.

* A bolcsédei fér6helyek szamat tovabb kell novelni, a részmunkaidds foglalkoztatast
bértamogatassal, SZJA mentességgel kell segiteni.

* Ami pedig a hosszabb tavon megvaldsitandé beavatkozasokat illeti, azok kozott leg-
fontosabb az oktatasi rendszer jelent6s atalakitasa. Ennek fontosabb elemei: a tanko-
telezettségi korhatar 18 évre emelése, a korai iskolai lemorzsolddas csokkentése, leg-
alabb kozépfoku végzettség nyudjtasa minden tanulénak, a hatranyos helyzetliek to-
vabbtanulasanak, a fels6oktatasba val6 bekertilésének dsztondijakkal, kollégiumi fé-
réhelyekkel val6 segitése, a szakiskolai képzésben az alapkészségek és a ,tanulni tu-
das” elsajatitasa, valamint nyelvismeret és digitalis ismeretek megkovetelése. Osszes-
ségében tehat az életre felkésziteni tudd és esélyteremtd, az 6rokolt tarsadalmi kii-
lonbségeket mérsékelni képes oktatasi rendszerre van sziikség.

Artner Annamaria egy tiz évvel ezel6tti, a szakképzés atalakitasaval kapcsolatos szakmai vitat is
felidézve az emberi er6forras gazdalkodasunk egészét érintd, gyokeres szemléletvaltozast tart in-
dokoltnak. E szemléletvaltozas fontos eleme az, hogy az oktatasi, ezen beliil kiilondsen a szakok-
tatasi rendszer tovabbfejlesztésénél nem abbdl kell kiindulni, hogy a fiatalok tanulasi hajlandé-
saga sokszor nagyon gyenge, de nem is a vallalatok profit szempontok altal vezérelt igényeit kell
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figyelni, hanem dont6en az orszag hosszu tavu érdekeit kell szem el6tt tartani. Az orszag human
er6forrasaval csak akkor tudunk az eddiginél sokkal eredményesebben gazdalkodni, ha integral-
tan gondolkozunk. Nem szabad a meglévd fesziiltségeket pillanatnyi foglalkoztatasi (bérmunkas)
kérdéssé redukalni és ugy is kezelni. Hibas gondolkozasra vall példaul, ha a tanulasi készség hia-
nyossagaira is hivatkozva gép mellé allitunk 16 éves fiatalokat. Ehelyett széles miiveltségi ala-
pokra kell helyezni az oktatast és arra kell raépiteni a szakképzést is.

Ennek az integralt szemléletnek a jegyében prioritast kell kapnia a teriiletfejlesztésnek és az inf-
rastruktara fejlesztésének. Akar az embereket akarjuk a munkahelyhez kozelebb vinni, akar a
munkahelyeket akarjuk az emberekhez kozelebb telepiteni, a dilemma mindenképpen nyomaté-
kosan felveti az infrastruktira kozponti erébdl torténé fejlesztésének fontossagat: az allami bér-
lakasok épitésének sziikségességét éppen gy, mint az ellaté rendszerek differencialt teriileti-te-
lepiilési fejlesztésének igényét. A hozzasz6l6 nem értett egyet azokkal a javaslatokkal, amelyek
szerint egyes foglalkoztatasi fesziiltségek csokkentése érdekében els6sorban adékedvezménye-
ket kell miikodtetni, mivel az infrastruktira fejlesztésével (dllami lakasépités, munkahelyterem-
tés, munkatigyi kozpontok megerdsitése sth.) és az oktatasi rendszer atalakitasaval kapcsolatos
feladatok megoldasa erds allamot igényel, ahhoz pedig adébevételek is kellenek.

A piaci logikat és a rovid tava érdekeket és szempontokat tehat messze meghalad6 szemléletnek
kell érvényestilnie, amikor olyan alapkérdésekrdl van sz, mint a human eréforrasokkal valé ered-
ményes gazdalkodas, az emberek szellemi és fizikai képességeinek javitasa, az élethosszig tart6
tanulas, az ingazasi gondok megoldasa, vagy akar a szegénység csokkentése.

Laszl6 Gyula a bevezet6 el6adassal egyetértve néhany kiegészité megjegyzést tett. Fontosnak tar-
totta megemliteni, hogy a megfelel6 képzettség 6nmagaban nem elég az elhelyezkedéshez, mert
ahhoz az is kell, hogy az egyénnek kell6 érdekeltsége is fliz6djon a munkahoz és megfelel6 mun-
kahely is kell, azaz lehet6ség az elhelyezkedésre. A kozoktatds mindségének égetéen sziikséges
javitasat és a lemorzsolodasok mérséklését az alapfoku képzésnél kell kezdeni, mert itt vannak a
legnagyobb gondok. E gondok sulyossagat jol mutatja, hogy sok funkcionalis analfabéta keriil ki
az alapképzésbdl. A szakképzésnél a gondot az jelenti, hogy annak tartalmat ma déntéen a révid
tavi munkaltatoi és politikai érdekek hatarozzak meg. A felsoktatas esetében elsésorban az je-
lenthet problémat, hogy a diplomak koézt néha komoly min6ségi kiilonbségek tapasztalhatok. A
koézmunkasok esetében azt kell miel6bb elérni, hogy kapjanak megfelel6 képzést és munkakultu-
rat.

Ami a foldrajzi illeszkedést illeti, ott két iranyban is 1épni kell: egyrészt a munkahelyek teremtését
a fejletlenebb térségek felé kellene orientalni, beleértve az Ormansagot, masrészt a kozosségi koz-
lekedést ellato profitorientalt vallalkozasok mellett tarsadalmi vallalkozasokat is be kellene vonni
a feladatok ellatasaba, mert ezek jobban figyelembe tudnak venni a munkaba jaras szempontjait.
A munkaltatdi HR filozéfiat olyan iranyban kellene médositani, hogy az a munkavallalasi hajlan-
dosagot novelje, példaul az atipikus foglalkoztatas elterjedése jelentdsen csokkenthetné az illesz-
kedési zavarokat. A HR tevékenységgel 6sszefliggésben az a kérdés is felvethetd, hogy az élethosz-
szig tart6 tanulas feltételeinek megteremtése kinek a felelssége és feladata, mert ez nincs kell6en
tisztazva. Végezetiil felvetette, hogy az olcso bérekkel és az 0sszeszereld tevékenységek tulsulya-
val jellemezheté munkaerépiacunk miikddése ezekkel a tulajdonsagokkal nem fenntarthato, ezért
e téren valtoztatas sziikséges.

Boda Gyorgy szenvedélyes és impulziv hozzaszélasaban - alapvetéen egyetértve az Egyensuly
Intézet eddigi tanulmanyaiban foglaltakkal és a bevezet6 el6adassal is - 6va intette a szakmabeli-
eket, hogy leragadjanak a rovid tavu illeszkedési gondok halmazanal. A foglalkoztatasi helyzet
ugyanis mara annyira megjavult, hogy végre els6sorban az igazan fontos alapkérdések megolda-
sara, tehat a hosszd tava feladatok meghatarozasara és megoldasara fokuszalhatunk.
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Mindenekel6tt az oktatasi rendszer nagyszabdasu reformjanak f6 iranyait kellene megtargyalni és
ugyanilyen fontos lenne tisztazni a jelenlegi 6sszeszerel6 jellegli termelési szerkezetiink tavlati
atalakitasanak feladatait is. Ezek minél konkrétabb megfogalmazasa azért is nagy kihivast jelent,
mert a tennivalokat nemcsak megnevezni kell tudni, hanem azokat a mindenkori pénziigyi reali-
tasokat is lehet6leg figyelembe véve, lehetleg szamitasokkal alatdmasztva rangsorolni és idében
litemezni kell, tehat a kivansaghalmazbdl projekt szemlélettel ki kell tudni valasztani a valéban
megvalodsithato feladatokat. Javaslatokat kell kidolgozni az emberi er6forrasok fejlesztéséért fele-
16s intézmények (érintett minisztériumok, munkaiigyi szolgaltatd hivatalok) tevékenységének to-
vabbfejlesztésére és foglalkozni kell az allami és a vallalati felel§sségi korok egyértelmiibb elha-
tarolasanak kérdésével is. Az Egyensuly Intézet eddigi kiadvanyait latva komoly remény van arra,
hogy az Intézet az ilyen irdnyokban kibontakoz6 szakmai munkaban érdemben részt tud venni és
remélhetéleg nagymértékben segiteni tudja a kdzos gondolkozast.

A hozzaszolasok utan Filippov Gabor el6szor roviden reagalt néhany felvetésre:

* Az 6sszeszereld tipust gazdasagi szerkezetiinkon siirgésen valtoztatni kell, kiilonben
leszakadunk az olyan vilaggazdasagi folyamatoktol, mint a mesterséges intelligencia
és a digitalizacio terjedése.

» Akisgyermekes anyak munkaba allasat segitd, altala javasolt ad6csokkentéssel, illetve
az er6s allammal kapcsolatos dilemmara utalva annyi kiegészitést tett, hogy valéban
nem szabad az allam helyzetét addelengedésekkel neheziteni, de az allamnak éssze-
riibb addrendszert kellene miikddtetni. Nem a munkavallalas és értékteremtés bizton-
sagat, hanem példaul az egészségtelen élelmiszerek fogyasztasat kell addval terhelni.

» AKkozfoglalkoztatas az érintettek munkakultirajan sokat javitott, de a bevontak rend-
szerszerl képzésérdl is gondoskodni kell, megvaltoztatva azt a jelenlegi helyzetet, mi-
szerint a képzésiik esetlegesen, csak az érintett 6nkormdanyzat/vallalkozas pillanatnyi
igényei szerint torténik.

* A kozoktatasban szerinte is az alapképzésnél kell els6sorban gyokeres javulast elérni,
mert amennyiben nem sikeriil az alapkészségeket kialakitani, az az érintett tanuldk
esetében egyet jelent a szocialis hatrany alland6va valasaval.

* Alegszegényebbek esetében a minimalis életszinvonalat valamilyen megoldassal ko-
z0sségi alapon kellene biztositani, de ennek ttja véleménye szerint nem feltétleniil a
sokat vitatott univerzalis alapjovedelem nyujtasa lehetne.

Az oktatasi reform hosszu tavu feladatainak meghatarozasat illet6en Filippov Gabor ismertette
az Intézet ilyen iranyu munkalatainak meglév eredményeit. Késziiltek olyan, konkrét oktataspo-
litikai javaslataik, melyek foglalkoznak a pedagogus bérekkel, a pedagogus képzés atalakitasaval,
az iskolak esélyteremté funkciéjanak erGsitésével, az allam szerepvallalasaval, a fogyatkoz6 em-
beri er6forrasok hatékonyabb felhasznalasaval stb. Ezeket szivesen meg is vitatjak egy hasonlo
rendezvényen az érdekl6dékkel. A javaslataikat igyekeznek hattérszamitasokkal megalapozni,
bar részletes kalkulaciok a szakmai munkanak ebben a szakaszaban jellemz&en nem szoktak ké-
szlilni. Mindenesetre megemlitette, hogy példaul a pedagdgus bérrendezés forrasai messzeme-
nden biztosithatok lennének azoknak a tAmogatasoknak a mérséklésével, amelyekkel a kormany
multinacionalis cégek hazai munkahelyteremtését egyedileg, de tomegesen tAmogatja.

Megkoszonve a segit6 észrevételeket, az Intézet tevékenységérdl 6sszefoglalasként megemlitette,
hogy azokat is figyelembe véve valamennyi fontos szakpolitikai tertiiletre kidolgoznak javaslato-
kat, hogy azokat a politikai dontéshozok asztalara helyezhessék.
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SOREG KRISZTINA

A TUDASTOKE SZEREPE A VALLALATI TERMELEKENYSEGBEN ES
A KOZEPES JOVEDELMI CSAPDABOL VALO KITORES LEHETOSEGEBEN

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2021. december 2-
an online konferenciat szervezett A tuddstéke szerepe a vdllalati termelékeny-
ségben cimmel. Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk a konferencia fobb gondolatait,
tovabba néhany észrevételt fliziink az elhangzottakhoz.

Napjaink globalis vilaggazdasagaban a gyorsulé technoldgiai fejl6dés, az egyre inkabb fokoz6dé
verseny, valamint az egyes orszagok novekedésére, fejlédésére jelentds hatassal bir6 és gyakran
el6rejelezhetetlen olyan kiils6 sokkok, mint példaul a koronavirus-valsag kétségteleniil elmozdi-
tottak a gazdasagi fejlédésrdl alkotott ,mainstream” allaspontot a kozgazdasagtan berkein beliil.
Ez tobbek kozott hozzajarult ahhoz, hogy a human-, illetve tudast6ke mint gazdasagi névekedést
serkent6, valamint az un. kézepes jovedelmi csapdabdl vald kitorést elGsegitd tényezd egyre na-
gyobb figyelemben részesiilt az elmult néhany évben. A tudastéke szerepe meghatarozé lehet az
olyan orszagok, régiok esetében, melyek fiiggd piacgazdasagként, azaz meglehet6sen erés depen-
dencia révén tartjak fenn, illetve fokozzak novekedésiiket.

A kelet-kozép-eurodpai orszagok egy csoportja - koztiik Magyarorszag is - a kiilfoldi t6kétdl vald
fliggés példajaként is szemléltethetd, hiszen az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas utan a relative
olcsé munkaerd, idével pedig a meglehet6sen enyhiil6, vallatokat érint6 addéteher opcidja egy
olyan gazdasagi-iizleti kornyezet teremtett, ahol a kiilfoldi nagyvallalatok a termelés egy-egy aga-
nak kiszervezését kovetGen az eldallitott profitot az anyaorszagba iranyitjak, mig a munkaer6ba-
zisként szolgalé orszag legfeljebb csak a munkabérek és a betelepitett masod-, harmadvonala
technolégia, gyartésorok tekintetében jut limitalt elényokhoz. gy tehat 6sszességében az ala-
csony hozzaadott értéki termelés hosszu tdvon képtelen kibillenteni az adott gazdasagot e fiiggési
modellbdl, valamint néhany esetben a kdzepes jovedelmi csapda szoritasabdl.

2021. december 2-an A tuddstdke szerepe a vdllalati termelékenységben cimmel a Magyar Kozgaz-
dasagi Tarsasag Munkatligyi Szakosztalya online szakmai konferenciat szervezett, melynek beve-
zet eladasat Boda Gyorgy, a Boda & Partners Kft. managing partnere, az MKT Munkatigyi Szak-
osztalyanak elnokségi tagja tartotta. A rendezvény soran tovabba Palécz Eva, a Kopint Tarki Zrt.
vezérigazgatoja, az MKT alelnoke és Bod Péter Akos, az MTA doktora, a BCE professzor emeri-
tusa, az MKT alelnoke is részt vettek a szakmai vitdban. A moderator Herczog Laszlé korabbi
szocialis és munkaiigyi miniszter, a Pénziigykutat6 Zrt. munkatarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosz-
talyanak elnokségi tagja volt.

A szakmai férum egyik legfébb kolcsonosen elfogadott megallapitasa az volt, hogy a magas terme-
lékenységgel rendelkez6 vallalatok esetében szinte kivétel nélkiil a fejlett tudast6kének kdszon-
het ezen eredmény, valamint ezen kiviil feltételezhetd, hogy a kdzepes jovedelmi csapda - a nem-
zetkozi szakirodalomban ,middle income trap” kifejezésként taldlkozhatunk e jelenséggel - altal
el6idézett fejlodésbeli stagnalast is megsziintetheti. Boda Gyorgy allaspontja szerint elérkeztiink
egy olyan ponthoz, amelyen tul a tudastéke jelentéségérdl mar messze nem elegendd csupan be-
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szélgetni, hanem mérni, elemezni és leginkabb a gyakorlatban is alkalmazni sziikséges. Az élet-
szinvonal javulasa tehat feltételezhet6en a munkatermelékenység fliggvénye. A Corvinus Egyetem
munkatarsai ennek fényében elinditottak egy kutatassorozatot, melyben a Nemzeti Ad4- és Vam-
hivatal tarsasagi adébevallasa alapjan kozel 400 ezer vallalat kertilt kategorizalasra a munkater-
melékenység alapjan dsszesen 32 osztalyra bontva az egy f6ére juté hozzaadott érték névekedése
szerint. Az emelkedd, majd hirtelen felszall6 gorbe azt jelképezi, hogy az utols6 osztalyba tartozé
vallalatok oriasi termelékenységi szintet tudtak megvaldsitani. Utébbiak szama Magyarorszagon
azonban igen alacsony. Az ,egypupu teve” gdorbeként is emlitett dbra kival6an szemlélteti, hogy az
els6 néhany osztalyba tartozé vallalat kvazi nem val6sit meg hozzdadott értékii termelést. Ezt ko-
vet6en normadlis eloszlas szerint folytatodik a vallalatok termelése, majd pedig hirtelen egy szinte
exponencialis ugras érhetd tetten a termelést illetéen. Boda Gyorgy kiemelte, hogy a kutatas
eredményei alapjan a vallalatok valamennyivel tébb mint 40 szazaléka nem termel hozzaadott
értéket a vallalati elszamolasok szerint. Pontositva azt mondhatjuk el, hogy a vallalatok 47 szaza-
léka nem realizal hozzaadott értéket tevékenysége soran, 50 szazalékuk atlagos teljesitményt va-
16sit meg és csupan 3 szazalék azon vallalatok ardnya, melyek kifejezetten magas hozzaadott ér-
téket allitanak el6 termelési tevékenységiik soran hazankban. Utdbbi csoport magaénak tudhatja
a teljes hozzaadott érték termelés kozel 42 szazalékat, mig a kozépmezbnybe tartozé vallalatok
58 szazalékot allitanak el6 ugyanazon tényez6bdl.

Hozza kell tenni, hogy a kutatas fokusza a kdzgazdasagi, nem pedig a szamviteli profit alakulasara
iranyult, hiszen el6bbi mutatd a termelési tényezok felhasznalasa céljabdl kifizetett koltségek utan
megmaradt eredményt jelenti, amely sokkal relevansabb, mint a szamviteli profit. Tobb egymastol
fliggetlen szamitas kimutatta a vizsgalat keretében, hogy minél magasabb egy vallalat termelé-
kenysége, a hozzaadott érték annal inkdbb a tudast6kébdl szarmazik. Egy masik fontos konzek-
vencia, hogy minél termelékenyebb az adott vallalat, annal magasabb az egy f6re juté bérkoltsége.
Logikus tehat azt feltételezni, hogy a tudastékébe valé invesztalas hosszu tdvon meglehetésen
életképes, akar nemzetkdozi szinten is versenyképes vallalati szférat hozhat létre, amely kritikus
jelentéséggel bir egy fliggd piacgazdasag fejlédési folyamataban. A termelékenység fenntartasa-
hoz természetesen egyre tobbet kell kélteni a tudast6kére az id6 el6rehaladtaval. Amennyiben a
munkavallalék szellemi tudashordozo6 képessége nem Kkeriil tAmogatasra, akkor hosszu tavon a
magyar gazdasag tovabbi lassulasara kell szadmitanunk. Egy 0sszeszerelésre szakosodott orszag
oriasi mértékben fiigg a kiils6 sokkok, valamint globalis trendek alakulasatél. A teljes magyar val-
lalati rendszer felismerte, hogy a magas termelékenység nem az 6sszeszerelésbdl ered, hanem az
értékesebb tudastékébdl. Azonban az olyan egyének, csoportok, akik nem rendelkeznek utobbi
készségekkel, képességekkel, kiilon figyelmet igényelnek az allamtél, hiszen a maganszfératol
nem varhato el ezen gondok athidalasa.

A beszélgetés elsé hozzaszo6l6ja, Palécz Eva, a Kopint Tarki Zrt. vezérigazgatéja, az MKT alelnoke
felhivta a figyelmet arra, hogy a vallalati adatokra alapuld kutatasok soran nagyfokd hozzaértést
igényel az adatok megtisztitasa és kisz{irése, mint példaul a nulla arbevételd cégek vagy pedig a
nulla foglalkoztatottakkal rendelkez6 vallalatok jelenléte a pontosabb eredmény érdekében. To-
vabba hozzatette, hogy a vallalati eredménykimutatasok vizsgalata soran szintén azt lehetett meg-
allapitani, hogy a hozzdadott érték novekedési aranyaval parhuzamosan emelkedik az egy fére
juto személyi koltség. Ez tehat ismét csak megerdsiti a korabban leirtakat, azaz, hogy a nagyobb
hozzaadott értékkel biré cégek magasabb bért tudnak fizetni munkavallal6ik szdmaéra. E gondo-
latmenetet folytatva felmeriilt a minimalbér, illetve altalanosan véve a béremelés szerepe a cégek
hozzaadott érték teremtd képessége tekintetében. Nem feledkezhetiink meg arrél, hogy az ala-
csony képesitéssel bird (valamint jelentsen alulfizetett) munkavallalok egy id6 utan kiszorulhat-
nak a piacrdl, igy az allami szerepvallalas elkeriilhetetlen annak érdekében, hogy utébbi egyének
visszakeriiljenek mind a szakképzésbe, mind pedig a munkaerdpiacra. A fizikai tékével
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ellentétben a tudastéke el6teremtése hosszu évek folyamataként teremthetd meg, igy ennek meg-
valésitasa a vallalatok részérdl igazi kihivas napjainkban.

Bod Péter AKos, az MTA doktora, a BCE professzor emeritusa, az MKT alelnoke azzal folytatta a
diskurzust, hogy a kozepes jovedelem, avagy fejlettség csapdaja részben a nagymértékd 6sszere-
lésre szakosodott orszagok esetében allhat el, illetve rogziilhet a gazdasagi szerkezetbe. Mind a
kozgazdasagtan, mind pedig szlikebben véve, a fejlédés-gazdasagtan iranyzata is szamtalan alka-
lommal rdmutatott arra, hogy a magasan képzett humant6ke dllomany, a magas hozzaadott értéki
termékek és szolgaltatasok el6allitasa, valamint értékesitése, illetve a folyamatos innovéacio fenn-
tartasa nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy egy orszag képessé valjon fenntartani fejl6dési palyajat,
versenyképesnek mindsiiljon a vilagpiacon, valamint elkertilje a tartésabb megfeneklést vagy akar
lecsuszast egy alacsonyabb jovedelmi szintre. A rendelkezésre all6 definiciék egységesen azon az
allasponton vannak, hogy a kézepes jovedelmi csoportba tartoz6 gazdasagok meglehetésen ma-
gas valdszinliséggel keriilhetnek egy olyan atmeneti vagy akar igen tartos allapotba, amikor a no-
vekedés kiilonféle endogén vagy exogén tényezdk révén megfakad, és a magasabb jovedelmi cso-
portba torténd felzark6zas, vagy ha ugy tetszik, konvergencia hatarozatlan idére kitolodik.

A jelenségrél els6 alkalommal Indermit Gill és Homi Kharas készitettek atfogd kutatast a Vilag-
bank 2007-es kiadvanyanak keretében, mely a gazdasagi novekedést helyezte fokuszba a kelet-
azsiai fejl6dési modellen keresztiil. A szerz6k ugyan magat a kozepes jovedelmi csapdat csupan
egyetlen alkalommal nevesitik irdsukban, azonban felhivjak a figyelmet annak fontossagara, hogy
a jovedelmi csoportbdl valé kitorés egyrészt a diverzifikacio lassulasanak lehet fiiggvénye, hiszen
napjainkban a gazdasagok egyre inkabb specializadlédnak bizonyos termékek el8allitasara, vala-
mint a foglalkoztatashoz kot6dé minéségi paraméterekre. Masrészt a beruhazas helyett az inno-
vacio el6térbe keriilése is kulcsfontossagu szerepet fog jatszani a kiugrasban. Harmadrészt pedig,
az oktatasi rendszer egyre inkdbb a versenyképes készségek mentén fog szervezddni, hogy a le-
endd munkasok hatékonyan banjanak a legijabb technolégiai vivmanyokkal, s6t, tovabbfejlesszék
azokat (Gill-Kharas, 2007).

Ennek nyoméan Bod Péter Akos ramutatott arra, hogy az évtizedekkel ezel6tti modellhez képest
napjainkban mar joval fontosabb az, hogy az adott vallalat a globalis értéklancokba pontosan hol
és hogyan tud beilleszkedni. A magyar vallalatok jelent4s része mindezidaig nem tudta magat ha-
tékonyan pozicionalni a nemzetkozi piacokon. Ez részben szintén az 6sszeszereld tevékenységek-
t6l valo intenziv fiiggés eredménye, hiszen utobbi berendezkedés sem a profitabilitds, sem pedig
a hatékony munkabérkitermelés terén nem bizonyult kifizet6d6nek. A legnagyobb hozzaadott ér-
téket teremtd néhany vallalat esetében a jaradék nem keverhetd Ossze a profittal vagy bérrel,
ugyanis el6bbi sziikségszerilien visszanyomja az utébbi két tényezd aranyat egy vallalaton beliil.
Jovedelmet ugyanis nem alkot, hanem igymond elszedi ezt mas szerepl6ktdl, amely id6vel szamos
negativ hatast generalhat.

Jogosan meriilhet fel benniink a kérdés, hogy vajon hogyan lehetséges a felzark6zas elémozditasa.
Milyen eszkodzokkel jarulhat hozza a fejl6dés-gazdasagtan a tisztanlatashoz, a lehetséges megol-
dasok kidolgozashoz? Elengedhetetlen, hogy az érintett gazdasagok elinduljanak egy olyan uton,
amely az innoviaci6, a digitalis atalakulas, a human té6ke mindségébe torténd intenziv beruhazas
és a magas hozzaadott értékli termékek és szolgaltatdsok el6allitasara szakosodast segiti eld. E
mérfoldkovek alapjai lehetnének a felzarkézas elokészitésének, és ezaltal csokkenhetnek a fenn-
all6 egyenl6tlenségek. A fejlédés-gazdasagtan eszkoztaranak mindenképp ebbe az irdnyba lenne
célszeri orientalodnia. I11Uzi6 lenne abban a hitben ringatni magunkat, hogy valaha is meg lehet
alkotni a globalizacio, a fejl6dés negativ externaliaktol, azaz kiils6 hatasoktdl mentes laboratoéri-
umi valtozatat. Be kell latni, hogy az aszimmetrikus fiiggések mindig is részei voltak és lesznek
vilaggazdasagunk fejl6désének, am a fiigg6ség visszaszoritasa jelentheti azt a kulcsmozzanatot,
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amely képes a szegényebb orszagokat kibillenteni elakadt fejlédésiikb6l. A fejlédés-gazdasagtan
legnagyobb felel6ssége napjainkban, hogy e felismerések a koztudat részéve valjanak, és megin-
dulhasson a parbeszéd egy élhet6, fenntarthat6, kevésbé kizsakmanyol6 és a mindenkori fejlédés-
bél egyenlébben részesiilé globalis tarsadalom megalkotasa érdekében. A nagytéke érdekeinek
kiszolgalasa helyett a legsériilékenyebb rétegek felzarkdztatasa, a munka és a fogyasztas el6segi-
tése, a versenyképesség 6sztonzése, az alapvetd eréforrasok reallokalasa jelentheti azokat a 1ép-
cs6ket, melyek a fenntarthat6 fejlédés iranyaba vihetik vilagunkat a kovetkezd évtizedek folya-
man. Osszefoglalva elmondhaté tehat az, hogy a kozepes jovedelem csapdaja egy valédi és igen
jelentds rizikofaktor az érintett orszag hosszu tavu fejlédése szemszogébdl. A stabil, fenntarthaté
novekedés hianya, a felzark6zas, a magasabb jovedelmi csoporthoz torténd konvergencia elmara-
dasa, az alacsony hozzaadott értékidi exportra val6 termelés, a képzetlen munkaeré-allomany és
gyengén teljesité oktatasi rendszer olyan akadalyokat képezhetnek a fejlédés szamara, amely az
erdsen koncentralt és kiélezett globalis verseny szabalyai szerint mlikodé vilaggazdasagban akar
egy lecstiszasi epizddot is kilatasba helyezhet egy-egy orszag szamara.
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HAVAS BENCE

A MUNKAJOGI SZABALYOZAS HAROM EVTIZEDE
(konferencia beszdmolo)

»A munkajogi szabalyozas harom évtizede” cimmel rendezett k6zos konferen-
ciat 2022. marcius 3-an a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosz-
talya, a Magyar Jogaszegylet Munkajogi és Szocialis Jogi Szakosztalya, valamint
az ELTE AJK Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszéke. Az eseményen az interdisz-
ciplinaritas jegyében a jogtudomany, a kézgazdasagtan, valamint a munkaltatéi
és a szakszervezeti oldal képvisel6i egyarant szohoz jutottak, értékelve a mun-
kajogi rendszervaltas 6ta eltelt harom évtized fejleményeit.

A konferencia nyitéel6adasat Kiss Gyorgy egyetemi tanar, az MTA levelezé tagja, a Nemzeti K6z-
szolgdlati Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskolajanak vezetdje tartotta, aki a szabalyo-
zas korabbi alakitdjaként mutatta be és értékelte az elmult harminc esztendd fejleményeit. Beve-
zet6jében a munkajogi rendszervaltas el6zményeiként egyrészt olyan jogi, belpolitikai tényez6k
szerepét hangstlyozta, mint az Alkotmanyjogi Tanacs 1984-es, vagy az Orszagos Erdekegyeztet6
Tanacs 1988-as megsziiletése, masrészt kiemelte az ezzel parhuzamos gazdasagi atalakulas, a
spontan privatizacid, valamint a gazdasagi szerepl6k statuszat, miikodését érintd egyes jogszaba-
lyok moédositasanak szerepét.

A piaci kapitalista gazdasagszervezésre valé atmenet ezen elemei olyan jogalkotasi kényszerhely-
zetet alakitottak ki, amelynek feloldasat a Munka Torvénykonyvérol szolé 1992. évi XXII. torvény
elfogaddsa hozta meg. Kiss Gyorgy az akkori kddex erényének tartja tobbek k6zott annak munka-
ligyi kapcsolatokban alkalmazott megoldasait, amely értékelése szerint az akkori lehetéségekhez
képest m(ikodo konstrukciéot hozott létre.

A torvény elfogadasat kovetd joggyakorlatban ennek ellenére miikodési zavarok léptek fel, amely-
nek okaiként egyrészt a kozeg, az érdekegyeztetés miikodésének instabilitasat, valamint a torvény
erételjesen beavatkozd, szabalyozo jellegét jelolte meg. Ez utdbbi Kiss Gyorgy szerint a torvény
»sulyos tévedése”, amellyel kés6bb a munka torvénykonyvérol szol6 2012. évi L. torvény (a tovab-
biakban: Mt.) tudott csak szakitani. Osszességében értékelése szerint az akkori kddex a korszak
gazdasagi igényeit, valamint a szocialis szempontokat megfelel6en érvényesitette ugyan, am a val-
toz6 piaci viszonyok altal igényelt rugalmassag szempontjara nem volt kell6képpen tekintettel.

A kovetkezo6 husz év legfontosabb trendjeiként az eurdpai integracié altal igényelt jogharmoniza-
ci6 jellemzden rugalmas szabalyok atvételével torténd végrehajtasa, valamint az akkori munka-
jogi kddex szamtalan modositasa emelhet6 ki, amelyek azonban még nem érintették az 1992-es
Mt. alapvetéseit.

Ezzel szemben nagy horderejli valtozast hozott a 2012. évi Mt. megalkotasa, amelynek dogmatikai
oka a szabalyozas médszerének diszpozitivra (azaz szerz6désekben a torvényt6l nem csak a mun-
kavallal6 javara, hanem hatranyara is eltérést engedd jellegére) valtoztatasanak sziikségessége,
jogalkalmazdéi oka a munkajog polgéari joghoz f(iz6d6 viszonyanak tisztazatlansaga, mig politikai
oka a gazdasag szerepéhez f{iz6d6 politikai hozzaallds megvaltozésa lehetett. Az MTA levelez6
tagja a létrejott szabdalyozas diszpozitiv karakterét alkalmasnak tartja a kollektiv szintii érdek-
egyeztetés szerepének novelésére, az e téren elmaradt attorést pedig els6sorban a megfelel
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kozeg hianyanak tulajdonitja. Kifejtette tovabba, hogy a rendszer 6sszességében rugalmasabba
valt, dm a garancidk sok helyen (példaul a felmondasi vagy munkaerd-kolcsonzési szabalyoknal)
nem tekinthet8k erdsnek, valamint a kddex alapvet6 tévedésének tartja a polgari jogi szabalyok-
hoz igazitasara tett kisérletét. A 2012-es Mt. megalkotasan tdl az elmult évtized jelent6s, foglal-
koztatasi rendszert befolyasold valtozasaiként az ellatasi rendszer és a munkatigyi ellendrzés at-
alakitasat, a kozfoglalkoztatds kiterjedt rendszerének megalkotasat, valamint a sztrajk szabalyo-
zasdnak mddositasat emelte még ki.

Osszegz6 értékelésében a munkaiigyi szabalyozas elmult harminc évét kiilonbozé szerepldk, al-
rendszerek eltér$ igényeinek egytitteseként értelmezte, igy kiemelte a gazdasag rugalmassag
iranti igénye mellett a politika munkatigyi kapcsolatokto6l tdvolmaradasra iranyulo torekvéseit,
valamint a jogaszsag dogmatikai tisztasagra, egyértelmiiségre vonatkozé elvarasait. A jovore
nézve annak ugyanakkor nem latja realitasat, hogy a munkajog maganjogi alapozasu, kollektiv
szerz6dések haldzatara épiilé rendszerré valjon, ahogy annak sem, hogy a munkavallalén tul a
»~munkavégzo6 személy” is altaldnos jogallasra, garancidkra tehessen szert.

A maganszféra munkajoganak attekintését kovetsen Horvath Istvan az ELTE AJK tanszékvezetd
egyetemi docense, a Magyar Jogasz Egylet Munkajogi és Szocialis Jogi Szakosztalyanak elnoke a
munka ko6zjoganak, a kozszolgalat elmult harminc éves szabalyozasanak attekintésére vallalko-
zott. Torténeti attekintésének bevezetéseként elmondta, hogy a kdzszolgalat kiillonvalasztasa a
maganszféra munkajogatol a rendszervaltozas sziikségszerl kovetkezményének tekinthetd, az a
megoldas azonban mar vitathaté, amely az elkiilontlt kézalkalmazotti és koztisztvisel6i jogallas
létesitésével tovabb fragmentalta a kozszférat. Utobbi szétvalasztas oka kevésbé a jogdogmatika-
ban, mint inkdbb koltségvetési oldalon, nevezetesen a kozalkalmazottak és koztisztvisel6k eltérd
bérezésében keresendd.

A kozszféra munkajoganak egyik pillérét sokaig a koztisztvisel6i jogallas jelentette. A koztisztvi-
sel6k jogallasarol sz6l6 1992. évi XXIII. térvény targyi és személyi hatdlya 1ényegében a teljes koz-
igazgatas szakmai személyzetét felolelte. Tizennyolc évvel kés6bb azonban ez a teriilet is tovabb
osztodott a kormanytisztvisel6k jogallasanak kiilonallé szabalyozasaval. Az eltérés indoka az
ELTE tanszékvezetbje szerint az immaron kormanytisztviselének mingsiilé korabbi koztisztvise-
16k indoklas nélkiili felmenthetdvé tételében keresendd. Az indoklas nélkiili felmentés megjele-
nése munkajogi szempontbdl a szabalyozas védelmi funkciéjanak megsziinését jelentette, erre te-
kintettel pedig az Alkotmanybir6sag meg is semmisitette a jogszabalyt. Utobbi alkotmanybirdsagi
dontés a megsemmisités ellenére sem orvosolta a torvényre hivatkozva indoklas nélkiil felmen-
tettek sérelmét.

Mindezt egy atmeneti visszarendezddés kovette, a kozszolgalati tisztvisel6krol sz6l6 2011. évi
CXCIX. torvény (a tovabbiakban: Kttv.) elfogadasaval néhany évig ismét egyetlen kozos térvény
hatalya ala tartozott a kozigazgatas személyi dllomanya. Ez az egység azonban a korabban mar
emlitett koltségvetési szempontokra tekintettel ismét megbomlott, a hatalyos szabalyozasban igy
csak néhany kozigazgatasi szervtipus maradt az egységesnek szant Kttv. hatdlya alatt annak ke-
vésbé eldnyods dijazasi feltételeivel, mig a kormanyzati igazgatas személyi dllomanyara egy erdtel-
jesen centralizalt szemléletli kiilon torvény alkalmazandé a Kttv.-nél kedvez6bb illetményezési
szabdlyokkal. A kiilonleges jogallast szervekre alkalmazandd Gjabb jogallasi torvény pedig tovabb
erdsitette a kdzszolgalati jog toredezett jellegét.

A kozszféra foglalkoztatasi szabalyainak masik pillére a kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992.
évi XXXIII. torvény (a tovabbiakban: Kjt.). Horvath Istvan szerint az elmult szlik masfél évtized
egyértelmii tendenciaja a kozalkalmazotti jogallas terén is a toredezetté valas. Ennek egyik esz-
koze az illetményezési, elémeneteli kérdések kiilonds térvényi szabalyozasa egyes professziok
(pedagogusok, egészségiigyi dolgozok) szamara. A fragmentacié markansabb moddja egyes
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dgazatok kiszakitasa a Kjt. al6l 6nall6 jogallasi torvények megalkotdsaval. Erre a legfrissebb példat
ugyancsak az egészségiigyben, az egészségligyi szolgalati jogviszonyrol szé616 2020. évi C. térvény-
ben talaljuk, amely a felemas illetményemelés mellett szamos korlatozast is tartalmaz, kizarja pél-
daul kollektiv szerz6dés kotését vagy a sztrajkjog gyakorlasat.

A harmadik trend a visszatérés az Mt. hatalya ala. Az utébbi évek egyetemeket érintd politikaja
kovetkeztében példaul a kozérdekii vagyonkezel6 alapitvanyok fenntartdsaba kertil6 fels6okta-
tasi intézmények korabbi kdzalkalmazottjai munkavallaléva valtak. Ugyancsak ebben a korben
emlitette Horvath Istvdn a mazeumok, nyilvanos konyvtarak dolgozo6inak, valamint a szakképzés-
ben dolgozok jogviszonyanak munkaviszonnya alakulasat. Kiemelte tovabb3, hogy a jogallasval-
tozas indokaként a sokat emlegetett béremelés 6nmagaban nem indokolja a jogallasvaltozast, mi-
vel az a Kjt. talajdn maradva is megvalésithato lett volna.

Osszegzésében az ELTE docense kifejtette, ahogy f6zésnél a receptet, tigy jogalkotasnal a jogalko-
tasi torvényt, kiilondsen annak el6zetes hatasvizsgalatra vonatkozo fontos rendelkezéseit lenne
célszert( figyelembe vennie a jogalkoténak a kdzszolgalat tovabbi szabalyozasanal.

A konferencia két el6adasat hozzaszélasok kovették. Els6ként Bod Péter Akos professor emeri-
tus, a Budapesti Corvinus Egyetem és az MTA doktora, a Magyar K6zgazdasagi Tarsasag alelnoke
fejtette ki meglatasait. Bevezetésében a munkajogi szabalyozas gazdasagi folyamatokra vald re-
akcidjanak megkésettségét emelte ki az utdbbi iddszakban elterjedté valé home office példajan
keresztiil. Elmondta tovabb3, hogy a rendszervaltozas soran végrehajtott, sikeresként értékelhetd
privatizacioval bearaml¢ kiilfoldi t6ke nem hozta magaval az anyavallalat munkatigyi szabalyoza-
sat, ennek kovetkeztében pedig egy az el6bbi javara elbillend hatalmi elcsiszas kévetkezett be a
munkaltatdi és a munkavallaldi oldal kozott.

A kiilfoldi tulajdont vallalatok jelent6ségét mutatja, hogy a magyarorszagi GDP eur6pai 6sszeha-
sonlitdsban kiemelked6en magas hanyada szarmazik ezen vallalatok tevékenységébdl. Masrészt
a munkaiigyi kapcsolatok miikodésképtelenségének okaként a professzor kiemelte a rendszerval-
tozast megel6z6en magas szakszervezeti szervezettség 6sszeomlasat. Végiil hangsulyozta a mun-
kaeré6piac kinyilasat, amely képzettebb munkavallalok kidramlasahoz vezetett. A jovére vonat-
koz6 teendGként az oktatas, illetve a feln6ttképzés fejlesztését, a n6i bérek felzarkéztatasat, vala-
mint az allaskeresési jaradék meghosszabbitasat jeldlte meg.

Masodikként a munkaltatéi oldal képviselGjeként Rolek Ferenc, a Munkaaddk és Gyariparosok
Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) alelnoke ismertette észrevételeit. Bevezetésként a munkajog
gazdasag altali meghatarozottsagat emelte ki. Az 1992-es jogalkotds eredményeként megsziiletd
szabalyozast alapvetden helyesnek talalta annak ellenére, hogy a folyamatot irdnyité munkajoga-
szoknak nem lehetett gyakorlati tapasztalatuk piaci alapd rendszerre szabott munkajogi normak
megalkotasaban.

Ez a szabalyozas azonban id6vel tul merevnek mutatkozott, amelyre indokolt valaszt jelentett a
2012-es Mt. altal bevezetett abszolut diszpozitivitas. A gazdasag valtozasai (a tudasalapu gazda-
sag, az informatikai gazdasag térhoditasa, valamint a munkaerd sziikdssé valasa a fejlett vilagban)
azonban ma is tovabbi jogalkotasi kényszerekhez vezethetnek. Ennek oka az MGYOSZ alelndke
szerint az, hogy a fenti gazdasagi valtozasok sokszor a munkavallal6 ellenében a munkaltatot te-
szik kiszolgaltatotta. Kiemelte tovabba, hogy a munkaltatdé munkaszervezési tevékenysége egyre
inkabb attol6dik a munkavallaléra. Mindezek a munkajogi szabalyozas paradigmavaltasahoz ve-
zetnek, amelynek célja igy mar nem kifejezetten a munkavallal6 védelme, mint inkdbb a vallalatok
miikddésének alapvetd szabalyozasa.

A masik paradigmavaltas a rugalmassag atalakulasa, amelyet Rolek Ferenc szerint a munkavalla-
16k is egyre inkabb igényelnek. Végiil kitért a nem szokvanyos munkak globalis térhdditasara.
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A munkajogi szabalyozas harom évtizede

Biralta azon szakmai és politikai torekvéseket, amelyek a hagyomanyos munkajog intézményeit
kivanjak alkalmazni a nem szokvanyos munkavégzés formaira is, és inkabb olyan szabalyozas ki-
alakitasat szorgalmazng, amely képes kiaknazni az emlitett foglalkoztatasi formak el6nyeit és hat-
ranyait egyarant. Osszegzésében a munkajog aktualis helyzetét Utkeresésként irta le, amelynek
megoldasaban elengedhetetlennek tartja a hagyomanyos dogmak rugalmas kezelését, valamint a

eV

A szakszervezeti oldal képviseletében Mészaros Melinda, a LIGA Szakszervezetek elnoke osz-
totta meg a munkaiigyi szabalyozas elmult harom évtizedével és a korabban elhangzottakkal kap-
csolatos gondolatait. Az 1992. évi Mt. rendelkezéseit a szocialis piacgazdasagi kovetelményekhez
megfelel6en illeszked6 normaanyagként irta le, ugyanakkor annak munkavallalokat védé, a ké-
s6bbiekben tovabb erodal6do garanciait a nyugat-eurdpai szintnél alacsonyabbnak értékelte.

A 2012-es Mt. megalkotasdban kiemelte az id6kozben jelent6ssé valé multinacionalis vallalatok
altal igényelt rugalmassag szempontjat, amely szerinte az Uj kddex megalkotdsa mogotti elsédle-
ges indok volt. A szakszervezeti vezetd hangsulyozta, hogy a 2012-ben hatalyba 1ép6 szabalyozas
szamos ponton, igy kiilondsen a bérpdtlékok, illetve a munkaviszony megsziintetése esetén jaro
juttatasok rendszerében, a jogellenes jogviszony-megsziintetés jogkévetkezményeiben, valamint
a szakszervezeti jogokban a munkavallal6i oldal helyzetét egyértelmiien rontotta. Kritikaval il-
lette tovabba a kéztulajdonban all6 munkaltaték szabalyozasat, ahol tébb ponton (példaul a mun-
kakozi szlinet munkaid6ként torténd elismerésében) csak jogellenes gyakorlatokkal képesek a
szocialis partnerek szamukra kedvez megoldasokat érvényre juttatni.

Horvath Istvdnhoz hasonléan Mészaros Melinda is az el6zetes hatasvizsgalatokat hianyolta a
munkajogi jogalkotasabdl, biralta tovabba a kisvallalkozasokra vonatkoz6 rugalmas szabalyozast
tdmogato elképzelést, mivel ezeknél a munkaltatoknal a legalacsonyabb a szakszervezeti szervez-
kedés lehetdsége, igy azok itt képesek legkevésbé betolteni védelmi szerepiiket. Emellett reagalt
azokra a felvetésekre is, amelyek szerint a szocialis parbeszéd hianya az érdekképviseletek elég-
telen miikodésére lenne visszavezethet6, nem pedig a jogszabalyokra. A LIGA elndke ezzel szem-
ben ugy latja, pont a szakszervezetek szamara hatranyos jogi kdrnyezet eredményezi a szocialis
parbeszéd hanyatlasat, a sikeres érdekegyeztetés jogszabalyi feltételei ma nem adottak. Emellett
a ,szélesre nyitott polgari jogi szemlélet” elterjedésének, a munkaviszonyban a felek melléren-
deltté valasanak Rolek Ferenc altal emlitett Gj trendjét Mészaros Melinda az dgazatok kozotti je-
lentds eltérések miatt ma sem tartja a munka vildgara nézve altaldnosan érvényesnek. Tovabba
Horvath Istvdnhoz hasonl6an a szakszervezeti vezetd is problematizalta a foglalkoztatas jogi ke-
reteinek széttoredezetté valasat. Osszegzésében a munkavallaléi oldaltél rendszeresen igényelt
rugalmassag szempontjanak érvényesiilését kérte a jogalkotastdl is kiilondsen a tripartit szocialis
parbeszéd erdsitésében.

A moderator Herczog Laszlé korabbi szocialis és munkaligyi miniszter, a Pénziigykutatd Zrt.
munkatarsa, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja volt.
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HAJDU ROLAND - FULOP ZOLTAN

AUTOMATIZACIO ES A MUNKAHELYEK
Osszefoglalé a Magyar Kézgazdasdgi Tdrsasdg Munkatigyi Szakosztdly
online konferencidjdrol

A Statisztikai Szemle 2022. februari szamaban jelent meg Illéssy Miklds és Hu-
szar Akos tanulmanya Technolégiai fejlédés és munkaerépiac: hogyan hat az au-
tomatizdcié a munkahelyekre Magyarorszdgon?’ cimmel. A cikk apropéjan, an-
nak megvitatasara a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya
online szakmai rendezvényt szervezett 2022. marcius 31-én.

A rendezvény kezdetén a szerzdk, az E6tvos Lorand Kutatasi Hal6zat Tarsadalomtudomanyi Ku-
tatokozpontjanak tudomanyos munkatarsai ismertették a tanulmany f6bb megallapitasait, majd
egy kerekasztal-beszélgetés keretében Csath Magdolna, a PAzmany Péter Katolikus Egyetem rek-
tori fétanacsaddja, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs tagja, az MKT Versenyképességi és Infor-
matikai Szakosztalyainak elnokségi tagja és Pongracz Ferenc, a Tungsram-csoport innovacidért
felel6s ligyvezetd igazgatdja, az MKT Informatikai Szakosztalyanak elndke osztotta meg gondola-
tait az érdekl6d6kkel. A beszélgetés moderatora Boda Gyorgy, a BCE emeritus docense, a Boda &
Partners Kft. managing partnere, az MKT Munkatligyi Szakosztalyanak eln6kségi tagja volt.

Illéssy Miklos a téma felvezetéseként az automatizacids aggodalom torténetét mutatta be. A tech-
nolégiai valtozasok és az azokbol ered6 problémak is egyid6sek az emberiséggel, aminek szemlél-
tetésére egy anekdotat osztott meg az el6ad6, miszerint Vespasianus romai csaszarrol jegyezték
fel, hogy az egyik alattval6ja megjelent egy innovaciéval, amivel a nagy kdoszlopok szallitasat
konnyitette volna meg, amit a csaszar megkoszont, kifizette az alattvaldjat, de nem élt a technikai
megoldassal, mondvan, hogy ki fog kenyeret adni a szallitéinak. A modern tarsadalomtudoma-
nyok megsziiletését6l kezdve centralis téma volt a technolégiai fejlédés, illetve a munkavégzés
kozotti kapcsolat. Ez a téma kapott j lendiiletet a digitalis technolégiak térnyerésével, és a 2010-
es években megkezdddott annak taldlgatasa, hogy az automatizacié az allasok hany szazalékat ve-
szélyezteti. Felhivta a figyelmet, ezek a j6slatok nem arra vonatkoznak, hogy ezek az allasok tény-
legesen meg fognak szlinni, illetve a digitalis technolégidknak nem csak helyettesit, hanem ki-
egészitd szerepiik is van. Ezek azok az allasok, ahol az ember és a gép egylitt fog dolgozni. Megem-
litette, hogy a téma kapcsan az egyik legtobbet idézett szerzéparos, Carl Benedikt Frey és Michael
A. Osborne szerint elméleti sikon ,harom mérnoki sziik keresztmetszet” van, ami gatat szabhat az
automatizaciénak:

» strukturalatlan és el6rejelezhetetlen észlelést és kéziigyességet igényld feladatok ati-
pikus és rendetlen kérnyezetben,

* kreativ intelligenciat igényl6 munkafeladatok,

* tarsas intelligenciat igényl6 munkafeladatok.

A sajat kutatasuk is Frey és Osborne (2013) kutatasan alapszik, de Illéssy Mikl6s megjegyezte,
hogy mar szamos mddszertan alapjan feldolgoztak a témat, és ennek a modszertani sokféleségnek

Hajdu Roland emberi er6forras tanacsadé, MA ELTE Alumni
Fllop Zoltan, PhD-hallgaté, Budapesti Corvinus Egyetem
7 https://www.ksh.hu/statszemle_archive/all/2022/2022_02/2022_02_137.pdf
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van egy olyan gyakorlati kovetkezménye, hogy a foglalkozas-alapui megkozelitések inkabb jésol-
nak munkahelyvesztést, mig a munkafeladat tartalmat vizsgal6 elemzések az allasok atalakulasat
vizionaljak. A két megkozelités megegyezik abban, hogy technoldgiai determinizmust képvisel,
azaz, hogy ezen tarsadalmi hatasok elkeriilhetetlenek.

[1léssy Miklos és Huszar Akos kutatasuk soran a Mikrocenzus 2016 adatait elemezték, amit a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal 2016. oktober-novemberében a haztartdsok 10%-os mintajan hajtott
végre. Azt talaltak, hogy a foglalkozasok 44%-a veszélyeztetett, azaz magas az automatizacios ki-
tettségilik. Ezen foglalkozasok kozé tartozik példaul a telemarketing, a biztositasi karfelmérd, a
varr6, a pénztaros vagy a konyvelési asszisztens. Ekdzben a kreativ vagy tarsas intelligenciat
igényl6 foglalkozasoknak alacsony az automatizacios kitettsége. Ide tartoznak a kiillénb6z6 foglal-
kozasok az egészségligyi, oktatasi és tudomanyos teriileteken, illetve példaul a mérnokok, emberi
er6forras-menedzserek, logisztikusok vagy a PR- és marketinges szakemberek.

A foglalkoztatottak megoszlasa az automatizacié valdszintiisége, illetve iskolai végzettség szerint
jelentésen eltér. A legnagyobb veszélynek a kozépfoku végzettségiiek (akar érettségivel, akar
érettségi nélkiil) vannak kitéve, beleértve a szellemi rutinfeladatot végzéket is. A nemek szerinti
megoszlast vizsgalva pedig azt 1athatjuk, hogy a leginkabb veszélyeztetett foglalkozasokban feliil-
prezentaltak a nok.

[lléssy Miklos kiemelte az elemzés korlatait is, miszerint ezeknek az elérejelzéseknek vannak kii-
16nb6z6 implicit el6feltevései is:

» Valtozatlan tarsadalmi, gazdasagi és politikai viszonyok.

* Ami technolégiailag automatizalhatd, azt automatizaljak is.

* A multtapasztalatai nem érvényesek a digitalis technolégidk foglalkoztatasi hatasaira.
* Az emberek altal végezhet6 munkak szama véges.

* A nem-automatizdciéonak nincs munkahelyrombolé hatasa.

Mindegyik implicit el6feltevésre hozott cafolatot, illetve megjegyezte, hogy az eddig sziiletett
elemzések mindegyike a pandémia el6tt késziilt. Az, hogy a pandémia mennyire gyorsitotta fel
vagy hogyan hatott a technoldgiai fejl6désre, még felmérés alatt all.

Zarasképpen felhivta arra a figyelmet, hogy a munkaszociolégia az elmult 75 évben nem bizonyult
megbizhatd josnak, azaz a nagy narrativak egyike sem valosult meg. A szervezeti dontéseknek és
a tarsadalmi intézményeknek kiemelt szerepe van a technoloégiai valtozasok tarsadalmi hatasai-
nak alakitasaban. Nagyon fontos kérdés, hogy a tarsadalmi folyamatokra hogyan hat a digitaliza-
cio6 és viszont, illetve versenyképességi és gazdasagszerkezeti szempontbdl az értéklancok atala-
kulasa az, ami kiemelt jelent&ségdi.

Pongracz Ferenc megemlitette, hogy a témahoz kapcsoléddan kordbban irt egy tanulmanyt a
Munkaiigyi Szemlébe, Tdrsak vagy vetélytdrsak? A robotok és emberek viszonya cimmel, és egyet-
ért azzal az allitassal, ha egy munkahely érintett az automatizalasban, az nem azt jelenti, hogy az
a munkahely meg is fog sz{inni. Ennek alatdmasztasara azt is megemliti, idénként felreppen az a
hir, hogy elveszik a munkankat a gépek, de amikor gyakorlati szakemberek leiilnek és elkezdenek
beszélgetni, az altaldban nem a gépek miatt elvesztett munkahelyekrél sz6l, hanem a munkaer6-
hidny jelentette kihivasokrol.

Pongracz Ferenc a technolégiai munkanélkiiliség fogalmanak ismertetésével folytatta, ami sze-
rinte nem eredményezi a munkahelyek megsziinését, és erre példaként hozza a XIX. szdzadban a
szovogépek forradalmasitasat, aminek eredményeképp a sziikséges éldmunka raforditas

8 http://www.munkaugyiszemle.hu/tarsak-vagy-vetelytarsak-robotok-es-az-emberek-munkaeropiacon
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drasztikus mértékben csokkent, de olcsdbb lett a szovet és igy a konnyiiipari munkahelyek szama
jelent6sen nétt. Egy masik példaként az autéipart emlitette, ahol a 16tartassal kapcsolatos munka-
helyek szama ugyan csokkent, viszont a keletkezé munkahelyek szdma meghaladta a csékkenés
mértékét. Tovabbi példaként a mez6gazdasagot hozta, illetve az ATM-ek megjelenését, ami végso
soron szintén a foglalkoztatottsag emelkedéséhez vezetett.

Egyesek szerint a mostani helyzet azonban mas, mivel a mesterséges intelligencia egy mindségi
ugrast jelent az eddigi valtozasokhoz képest. Ezzel nem ért egyet, aminek el6szor elmagyarazta a
kulturalis - tdrsadalmi hatterét, majd tisztazta, hogy a mesterséges intelligencia is automatizalast
jelent, csak mas tipusu technoldgiai megoldassal. Tovabba szerinte egyenesen sziikség van arra,
hogy automatizaljunk, mert ez hozzajarulhat az életszinvonalunk novekedéséhez, ugyanis megla-
tasa alapjan a GDP novelésének két médja van az emberi munkaerd viszonylataban: tobb munka-
orat dolgozunk vagy az egy munkaodrara es6 megtermelt értéket noveljiik.

Pongracz Ferenc azzal zarta reflexi6jat, hogy Magyarorszag elérte, hogy novelje a foglalkoztatott-
sagat, de ennek vannak korlatjai. A tovabbi GDP névekedéshez a munkaerd hatékonysaganak no-
vekedésére van sziikség, aminek az egyik eszkdze az automatizacio.

Csath Magdolna szerint a téma nagyon fontos és nagy sziikség lenne ra, hogy a szerzok folytassak
munkajukat. Ehhez segitségképpen megosztana a gondolatait, hogy hol mélyitené a kutatasi jelen-
tést, illetve milyen Uj tényez6ket emelne be, amelyeket nem lehet elhanyagolni. Kritikaként emliti,
hogy egy ilyen gyorsan valtozd vildgban a Mikrocenzus 2016 adatai aktualitasukat vesztették, igy
érdemes lehet a kutatast a kozeljovében friss adatok alapjan megismételni.

Csath Magdolna szerint jelent6sen orszagfiiggd, hogy melyik orszagban milyen probléma jelent-
kezik az automatizacié kapcsan. Ugy gondolja, hogy minden orszagnal masok a csomépontok,
amiknek hat fajtajat ismerteti is:

» orszagok gazdasagi szerkezete
* munkahelyek tudastartalma

» képzettségi szintek

* innovativ cégek aranya

* meglév) technoldgiai szint

*  régio fejlettsége.

Az els6 csomoépont kapcsan kiillonb6zé tanulmanyokra hivatkozva a leginkabb automatizalhaté
dgazatok ko6zé a szallitast, raktarozast sorolta, amit szorosan kovet a feldolgozdipar. Ezért nagyon
fontos, hogy milyen egy orszag gazdasagi szerkezete, példaul mekkora a feldolgozdipar aranya. Ez
Magyarorszagon kiemelked6en magas, hat szazalékponttal magasabb az Eurépai Uniés atlaghoz
képest.

Masik fontos csomo6pontként a munkahelyek természetét emelte ki, mert a tudasalapu teriileteken
maximum 15-20% a varhat6é a munkahelyvesztés, de az automatizacié hatasa varhatéan még ki-
sebb is lesz - tobbek kozott azért, mert a fels6foku képzettségli munkavallalé konnyebben tovabb
képezhetd, rugalmasabb a tudasa. Ugyanakkor az 6sszeszerel6 munkahelyeken 70% koriili a var-
hat6 munkahelyvesztés. A legfrissebb Eurostat adatok szerint Magyarorszagon 22,2% az 0ssze-
szerel6 munkahelyek aranya, amivel alulrél a harmadikak vagyunk az Eurdpai Uniéban.

Csath Magdolna a harmadik csomdpont kapcsan hangsulyozta, a tudomanyos-technolégiai tudo-
manyagak (természettudomany, technoldgia, mérnoki tudomany és matematika) teriiletén var-
hat6an nem munkahelyvesztés, hanem munkahelybdviilés varhat6. Ugyanakkor Magyarorszagon
a 20-29 éves korcsoportban, ezer lakosra vetitve minddsszesen 12 ilyen végzettségii személy ta-
lalhatd, mig az Eurépai Unio atlaga 21 ilyen végzettségii személy. Ehhez kapcsol6ddan emlitette
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még az ezeken a teriileteken tevékenyked6 doktoranduszokat is, akik a 25-34 éves korcsoportban
ezer lakosra vetitve 0,3 f6t tesznek Ki.

A negyedik csomo6ponthoz érve feltette a kérdést, hogy vajon mennyi a valés innovacié Magyaror-
szagon. Az Eurostat ,,Community Innovation Survey (CIS)” adataira hivatkozva az innovativ cégek
aranya az Eurdpai Unid atlaga szerint 50%, addig Magyarorszagon 28,7%. Ez azért fontos, mert
az innovativ cégek jelenléte roviditi adott orszagban az értéklancot.

A meglévé technologiai szint mellett Csath Magdolna szerint vizsgalandé a meglévé automatiza-
cio6s szint is, amiben Magyarorszag szintén le van maradva. Emellett fontos mutatészam lehet az
infokommunikécios szakembereknek a szama, illetve ardnya a magyar gazdasagban.

Legvégiil a régids fejlettségre is kitért, egyike vagyunk azoknak az orszagoknak, ahol nagyok a
regionalis kiilonbségek®. Utolsé gondolatként megjegyezte, hogy ezek a szamok bar elég negativ
képet festenek, megvaltoztatdsuk mind rajtunk mulik. Szerinte allami feladat is, vallalati feladat is
van benne: az dllamnak a nagy hozzaadott értékii tevékenységek létrehozasat kell timogatnia, il-
letve meg kell erdsitenie a feln6ttképzést, a vallalatoknak pedig tAmogatnia kell a munkavallalok
atképzését.

Ezt kévet6en Boda Gyorgy megadta a lehetGséget a hallgatosag szamara, hogy feltegyék a kérdé-
seiket. Az els6 kérdés ugy hangzott, hogy lehet-e a globdlis alapjovedelem vagy kompenzacié meg-
oldas erre a folyamatra, ha az automatizacié nagy mennyiségben kivaltja az emberi munkaerot.
Pongracz Ferenc Ujfent hangsulyozta, hogy szerinte nem fog megsziinni a foglalkoztatas, egyes
munkahelyek vagy foglalkozasok megsz{inhetnek, de 6sszességében ez nem fog a foglalkoztatas
megsziinéséhez vezetni. Szerinte az emberi l[étnek a munka nagyon fontos eleme. Illéssy Miklds
is szkeptikus a bevezethet6ségét illetéen, de a protagonistainak védelmében megjegyzi, hogy azok
nem a munka szerepét kérddjelezik meg az egyén életében, hanem a bérmunkaviszony szerepét.

Boda Gyorgy ezt kovetden formabonté modon a szerzéket kérdezte, hogy nekik mi a viszonyuk a
méréshez, majd szenvedélyesen kifejtette, hogy bar a tanulmany tetszett neki, azonban az, ahogy
abban a szerzdk a sajat méréseikhez viszonyulnak, mintha azt mutatna, maguk nem tartjak fon-
tosnak. Illéssy Miklds erre reagalva azt mondja, hogy 6k sem hisznek abban, hogy az adaptalt
modszertan alapjan kapott eredmények ilyen formaban meg fognak valdsulni, és céljuk a Magyar-
orszagon elvégzett méréseket kovet6en a mdédszertan kritikai értékelése volt, illetve annak bizto-
sitasa, hogy megvitathat6 legyen ez a jelenség magyar kontextusban is.

Boda Gyorgy felhivta arra is a figyelmet, hogy a tanulmany egyik tablazata azt sugallja, hogy azok
a tomegek vannak kitéve leginkabb a munkahely elvesztésének, akinek legkevésbé altalanos a tu-
dasa. Ez az egész oktatasi rendszerre kihaté kérdés, ugyanis a szakképzés ebben az értelemben
csokkenti az emberek versenyképességét. Igy szerinte a legfébb feladatunk annak vizsgalata,
amennyiben van Magyarorszagon ilyen kitettség, akkor hogyan fogunk ellene védekezni.

Illéssy Miklds erre valaszul megemlitette, hogy orszagonként eltéré megoldasok sziilethetnek,
példaként pedig azt hozta, hogy miként reagalt Svédorszag és Franciaorszag arra, hogy a repiil6-
gépgyartasban a CNC-gépek terjedésével megvaltoztak a képzettségi igények: a svédek beruhaz-
tak egy 26 hetes, teljes munkaidds atképzési programba, a francidk szamara pedig egyrészt ren-
delkezésre alltak allami tAmogato rendszerek a korai nyugdijazasra, masrészt szintén jelentds al-
lami programok voltak a munkaerdkozvetit6 tigynokségek bevondasara, akikkel az érintett cégek

9 Ennek kapcsan érdemes lehet feleleveniteni Fiilop Zoltan (2018) cikkét, amely a Munkaiigyi Szemlében
jelent meg Az ipar 4.0 foglalkoztatdsra gyakorolt hatdsa cimen. Ebben a cikk szerzdéje kitért arra is, hogy
Magyarorszag megyéiben hogyan oszlik meg az automatizaldssal kivalthaté munkaerd aranya, feltarva az
egyes megyék kozti egyenldtlenségeket.
https://drive.google.com/file/d/1LorAymvtrCYC3iVsINHPz2jA_GCSqyqU/view
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Automatizaciéo a munkahelyen

szoros egyittmiikodést kotottek. Tovabbi példakat is emlitett, hogy szemléltesse, mennyire
komplex egy-egy ilyen kérdés.

Az emlitett példa kapcsan a hallgatdsag egyik résztvevdje jelezte, a technoldgiai fejlédés hatasara
a termelésbdl felszabadul6 munkaidét oda lehetne adni az id6seknek, megszabaditva 6ket a bér-
munkaviszony terhétdl.

Illéssy Miklés utols6 megszolalasaként hangsulyozza, hogy nagyon fontosnak tartja, hogy minél
szélesebb korii parbeszéd alakuljon ki a téma kapcsan.
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SIPKA PETER

AZ OTTHONI MUNKAVEGZES (HOME OFFICE) AKTUALIS MUNKAJOGI
KERDESEI

A koronavirus vilagjarvany nemzetgazdasagot érinté hatdsanak enyhitése érdekében sziikséges
azonnali intézkedésekrol szo6l6 47/2020 (I11.18.) Kormanyrendelet 6.§ alapjan a veszélyhelyzet
id6tartama alatt el6irt tilalmak, korlatozasok betartasa érdekében a munka torvénykonyvérol
sz616 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.) normai a kormanyrendeletben foglalt eltérd sza-
balyokkal keriilnek alkalmazasra. A felhatalmazas szerint a munkaltat6 a munkavallalé szdmara
az otthoni munkavégzést és a tAvmunkavégzést egyoldalian elrendelheti, tovabba a munkaltaté a
munkavallal6 egészségi dllapotanak ellendrzése érdekében a sziikséges és indokolt intézkedése-
ket megteheti. Emellett a rendelet lehet6séget biztositott arra is, hogy a munkavallalé és a mun-
kaltat6 az Mt. rendelkezéseitdl kiillon megallapodasban eltérhetnek.

A megfogalmazasboél sokan arra kovetkeztettek, hogy 1ényegében a munkajog védelmi szerepe
teljesen kivalthatova valt, és a felek kiilon megallapodasaval az Mt. rendelkezései feliilirhatoak.
Mindez kiilon6sen abbdl a szempontbdl aggalyos, hogy a jelenlegi helyzetben a felek megallapo-
dasa a legtobb esetben a munkaltaté kizarélagos dontésének eredménye tekintettel arra, hogy a
munkavallalék a jelenlegi fokozottan kiszolgaltatott helyzetiikben 1ényegében barmilyen megal-
lapodas alairasara hajland6sagot mutatnak.

Az nem kétséges, hogy els6 olvasatra valéban nagyon kdnnyen juthatunk arra a megallapitasra,
hogy a munkajog a rendelet hatasara teljes egészében a polgari jog viszonyrendszeréhez idomult,
és a kozjogi - leginkdbb védelmi céld - elemek mell6zhet6ek lehetnek. Ezek a nézetek azonban
nem vesznek figyelembe néhany nagyon fontos koriilményt, melyek koziil a legfontosabbakat a
kovetkez6kben vizsgalom meg.

A megallapodasban csak az Mt.-ben foglalt szabalytdl lehet eltérni

A kormanyrendeleti szovegb6l az kovetkezik, hogy a felek kizarélag azon a rendelkezésektol tér-
hetnek el, amelyeket a jogalkot6 az Mt.-ben rogzitett. Ebb6l adéddan azoktol a szabalyoktol, ame-
lyek a munkaviszonyokat illet6en mas normakban dltenek testet, értelemszertien nem megenge-
dett az eltérés. Ezek kozott ott szerepelnek - tobbek kozott - a tarsadalombiztositasi és addzasi
szabalyok, bizonyos tarsasagi jogi/szovetkezeti jogi szabalyok stb. Szintén kiilon normaban 61t
testet a kotelez6 legkisebb munkabér mértékének megallapitasa, amely nem csokkenthet6 a ve-
szélyhelyzet idején sem.

A munkavédelmi szabalyok nem enyhiiltek, ugyanakkor a tivmunka miatt
annak betartasa nehezebbé valhat

A fenti gondolat érvényes egy masik neuralgikus tertletre, a munkavédelemre is. Bar e tekintet-
ben a felek k6zott értelemszertien nem sziilethet eltérd megallapodas, hiszen a szabalyrendszert
kilon jogszabaly, nevezetesen a munkavédelemrol sz816 1993. évi XCIIL. torvény (Mvt.) hatarozza
meg, fontos felhivni a figyelmet arra is, hogy az eltéré munkatigyi szabalyok alapjan a munkaltato
nem mentesiilhet a munkavallal6 iranyaba fennallé kotelezettségei alél. Ennek hangsulyozasa

Sipka Péter adjunktus, Debreceni Egyetem, tigyvéd
Az MKT Munkaiigyi Szakosztaly kérésére 2020 tavaszan tartott online el6adas 6sszefoglaldja.
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azért indokolt, mert a hivatkozott veszélyhelyzeti rendelet felhatalmazta a munkaltat6t arra, hogy
egyedi dontésével egyoldaliian tegye lehet6vé az otthonrdl térténé munkavégzést. Ez elsd rané-
zésre pragmatikus megoldasnak tiinik, ugyanakkor nem szabad elfelejteni, hogy a munkaltatét ez
esetben is terheli az Mvt. 86/A.§-ban foglalt kotelezettség nevezetesen az, hogy az egészséget nem
veszélyeztet6 biztonsagos munkavégzés feltételeit otthon is meg kell teremtenie és otthon is biz-
tositania kell. Tehat a munkavédelemre vonatkozé szabalyok mindenképpen prioritasként keze-
lend6ek a veszélyhelyzet id6tartama alatt is, amibe egyrészt beletartozik az otthoni munkavégzés
feltételeinek biztositasa, emellett pedig a ,szokdsos” munkavégzési egész teriiletén az egészséget
nem veszélyeztetd biztonsagos munkavégzés koriilményeinek fenntartasa. BArmelyik esetkort is
vizsgalva lathato, hogy a jelenlegi helyzet semmilyen (tobblet)kimentési lehet6séget nem ad a
munkaltatdnak, igy a korabbi meglehet6sen magas szintre helyezett munkavallalét védé szaba-
lyok valtozatlanul irdnyadéak.

Az EU-s (nemzetkozi) jogforrasok jelenléte és jelentosége

A magyar munkajogi szabalyozasban tobb helyen taldlhatunk olyan el6irasokat, melyek Eurdpai
Uniods hattérrel vagy nemzetkozi szerz6débdl fakad6 gyokérrel rendelkeznek. Ezek k6zott van az
egyenl6 banasmadd kovetelménye, a munkaidd, a munkavédelem, az adatvédelem vagy a munka-
erd-kolcsonzés teriilete, de ide sorolhatdak példaul a varandods nék vagy gyermeket neveld sziil6k
védelmét szavatol szabalyok is.

Erre a koriilményre kézvetetten utal a 104/2020 (IV.10.) Kormanyrendelet 1.§ (3) bekezdése is
amikor tisztazza, hogy az Mt. napi munkaid6re vonatkozé szabalyali, illetve a pihen6idére vonat-
kozé szabalyaitél nem lehet eltérni. Ett6l fiiggetleniil azonban a munkaiddre vonatkozo6 tovabbi
szabalyoktdl sem lehet korlatlanul eltekinteni, hiszen azok jelentds része a munkaidé-szervezés
egyes szempontjairél sz6l6 Eurépai Parlament és a Tanacs 2003/88/EK irdanyelvén (2003. nov-
ember 4.) alapul, amely bar az implementalas folytdn a magyar jog részévé valt, azonban ett6l
fliggetleniil megdrizte unios jellegét. Ezen tertileteken altalanosan elfogadott az Eurépai Unié bi-
résaga altal alkalmazott, az unids jog els6bbségre vonatkozd jogértelmezés, mely még a nem meg-
felel6 implementalas ellenére is elvarja az unids joggal 6sszhangban torténd értelmezés kotele-
zettségét. Ebb6l kovetkez6en sem a munkaid6 definicidja, sem pedig az iranyelvben talalhaté
egyéb, a munkaid6t érinté megallapitasok (munkaidd, pihen6idd, munkakozi sziinet, heti pihend-
id6, maximalis heti munkaidé stb.) nem irhatd feliil még a felek egyezé akarataval sem. Hasonl6an
nem hagyhato figyelmen kivil a fiatal munkavallalok védelmére, vagy a varandds n6k (és kisgyer-
mekes sziil6k) védelmére vonatkozé szabalyrendszer, hiszen azokat is irdnyelv megfelelés érde-
kében emelte a jogalkotd az Mt-be, igy az ezektdl valé (érdemi) eltérés komoly aggalyokat vethet
fel.

A munkavallalé ellenorzése vs. GDPR

A tavolrol végzett munka robbandsszeri elterjedése hozta felszinre a munkaltat6 ellen6rzésének
problematikajat: az nem vitatott, hogy a munkaltaténak joga (bizonyos esetekben kotelessége) a
munkavallalé ellenérzése, de okkal meriil fel a kérdés, hogy hogyan valdsuljon meg mindez a je-
lenlegi kornyezetben.

E korben kiilondsen kiemelend6 az, hogy példaul a fentebb targyalt munkaidére vonatkozé sza-
balyok valtozatlansaga okan a munkaltaténak ragaszkodnia kell ahhoz, hogy a munkavallal6 a
munkaidére és pihendiddre vonatkozo rendelkezéseket betartsa, hiszen ezek hidanyaban munka-
jogi szabalyt sért. Nyilvanvaléan ennek ellen6rzése és szamonkérése kiilonleges rendszert és ki-
hivast jelent a munkaltaték részére, azonban ne felejtsiik el, hogy a munkaiigyi ellenérzést semmi
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nem fliggesztette fel, igy egyaltalan nem kizart e tekintetben az, hogy a hatdsag ilyen irdnyu vizs-
galatot folytasson le a munkaltat6knal akar most akar a veszélyhelyzet megsziinését kovetben. Itt
jutunk el a jelenlegi helyzet egyik legnagyobb dilemmajahoz: annak érdekében, hogy a munkaltaté
meg tudjon felelni a munkaidd és pihen6idé szabalyainak, a munkavallalé6 munkajat fokozottab-
ban ellendriznie kell, azaz olyan intézkedéseket kell bevezetnie, amivel igazolni tudja a pihen6id6
kiadasat. A kérdést nem lehet alulbecsiilni, hiszen az Eurépai Unié birésdga nemrégiben hozott
dontésében’® egyértelmiien kimondta a munkaltaté e téren fennall6 megkeriilhetetlen felelgssé-
gét. A kotelezettség tehat részben a munkavallalé fokozottabb ellen6rzését eredményezi, amely
sordn ugyanakkor kiilonos figyelemmel kell lenni a szintén valtozatlanul iranyadé adatvédelmi
szabalyokra is, hiszen sem a felek megallapodasa, sem pedig barmilyen tagallami dontés vagy jogi
aktus nem annuldlhatja az adatvédelmi rendelet szabalyait és elvarasait. Ebbdl kovetkez6en a
munkaltaték szamara kifejezetten nagy kihivast jelenthet annak a rendszernek a kidolgozasa, ho-
gyan tudjak a munkavallal6kat arra kotelezni, hogy a munkaid6 és pihen6id6 szabdlyait az otthoni
munkavégzés soran is betartjak ezt hogyan tudjak mérni és kikényszeriteni.

Emellett természetszertileg és jogosan jelenik meg a munkaltaté azon igénye, hogy ellenérizze a
munkavallalé munkavégzését a munkaideje alatt, amelyre az egyedileg adott valaszok gyakran
komoly adatvédelmi kockazatként jelennek meg. A digitalis csatorndkon at folyd6 munkavégzés
soran tehat egyszerre kell biztositani a szilikséges és visszakovethetd ellenérzés lehet6ségét a
munkaltatassal 6sszefliggd szabalyok betartasanak igazolasa érdekében (pl. elektronikus munka-
id6-nyilvantarto6 rendszerrel, a kotelezd pihen6idé alatt a rendszerbe torténd belépés blokkolasa-
val stb.) és az adatvédelem teljes kori érvényesiilését. Ez jelenleg le nem kiizdhet6 akadaly elé
allitja a munkaltatokat, igy jelentds jogi kockazatot kénytelenek elviselni és ,bearazni”.

Osszegzés

A fentieket 6sszegezve lathatd, hogy a jelenlegi veszélyhelyzetben sem sz{int meg a munkajog leg-
fontosabb védelmi haloja, ugyanakkor kétségteleniil megnéhet a kisértés egyes munkaltaték ese-
tében a rendhagyé foglalkoztatas bevezetésére. Ezzel dsszefliggésben feltétleniil sziikséges fel-
hivni a figyelmet arra, hogy az unids gyokerekkel rendelkez6 normak sem jogszaballyal, sem pedig
maganjogi megallapodassal nem irhatdak feliil, igy az ilyen kisérletek megnovelik az elmaraszta-
las lehet8ségét egy esetleges munkatigyi ellen6rzés vagy munkajogi jogvita esetében. A Kormany-
rendelet felhatalmazasa alapjan a felek megallapodasa alapjan lehet6ség nyilik az Mt. szabalyai-
nak kikapcsoldsara, azonban mindez nem eredményezheti a mas jogszabalyok, illetve az EU jog-
forrasok el6irasainak annulalasat. A munkaerépiacon a megallapodasok tartalmat tekintve ko-
moly szdras lathatd, e tekintetben a jogalkot6i akarat nyilvanos artikuldlasa kivanatos volna a jog-
védelem biztositasa érdekében.

Emellett célszerii lenne a jelenlegi koriilményeket és realitasokat a jogalkotdi elvarasokkal 6ssz-
hangba hozni a munkaltatét terhel6 kotelezettségek terén annak érdekében, hogy a munkaltatok
magasabb szinten tudjanak megfelelni a korabbival azonos mértéki elvarasoknak.

A kézirat lezdrva: 2020. mdjus 20.

10 Stadt Wuppertal kontra Maria Elisabeth Bauer és Volker Willmeroth als Inhaber der TWI Technische
Wartung und Instandsetzung Volker Willmeroth e. K. kontra Martina Brofionn (C-569/16. sz. és C-570/16.
sz. ligyben 2018. november 6-an hozott {télet)
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SIMON ADEL CSENGE

A HOME OFFICE (MENTALIS) KOCKAZATAI

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya online konferenciat
szervezett ,A home office (mentalis) kockazatai” cimmel 2021. jinius 30-an. A
Covid-19 vilagjarvany a munka vilagaban is nagy valtozast hozott, hiszen sza-
mos munkavallalé tért at home office munkavégzésre, aminek pszicholégiai as-
pektusai és kiovetkezményei is voltak.

Az online konferencian el6adott Demetrovics Zsolt egyetemi tanar és Kiraly Orsolya egyetemi
adjunktus, az ELTE Pszicholdgiai Intézetbdl, Sipka Péter munkajogi szakért, a Debreceni Egye-
tem Allam- és Jogtudomanyi Karanak adjunktusa, Nemeskéri Gyula az Ergofit Kft. iigyvezetdje, a
Budapesti M{iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem cimzetes egyetemi docense, valamint Simon
Adél Csenge, az ELTE Pszichol6giai Doktori Iskola doktorandusza. A konferenciat Artner Anna-
maria, a KRTK VKI tudomanyos fémunkatarsa, az MKT Munkatigyi Szakosztalyanak elnokségi
tagja moderalta.

s s

ségre gyakorolt hatasaval foglalkozott, amely nagyon szorosan kapcsolddik a munka vilagahoz is.
A jarvanynak szamos kovetlen és kozvetett kovetkezménye volt, amik befolyasoltdk mindannyi-
unk mentalis egészségét. A kozvetlen hatasok kozé sorolhaté példaul a betegségtdl valo félelem,
szorongas, szeretteink féltése, mig kdzvetett m6don nemcsak a jarvany, hanem annak megfékezé-
sére hozott korlatozé intézkedések is befolydsoltak a mindennapi életet, igy az emberek megta-
pasztaltak az elmaganyosodast és elzartsagot, mik6zben akar csaladok az 6sszezartsagbdl ad6do
nehézségekkel voltak kénytelenek megkiizdeni, mikdzben az anyagi bizonytalansag, a munkahely
elvesztésének fokozott kockazata tovabbi stresszforrasként szolgalhatott.

Természetesen nagyon nagy egyéni kiilonbségekkel jelentkezhettek ezek a problémak, ahogy az
el6adé is kiemelte, mindenesetre ez az id6szak sokak szamara komoly stresszhelyzet volt. Ezekkel
a stresszforrasokkal parhuzamosan megjelentek megkiizdési stratégiak is, mint példaul a szak-
emberek altal is javasolt napi rutin kialakitasa, a megszokott tarsadalmi szabalyok beépitése a
home office-ban t6ltott napokba is. Azonban, ha jarvanyhelyzet hosszabb tavua pszichés hatasaira
fékuszalunk, akkor fontos kiemelniink, hogy megn6tt a mentalis betegségek kockazata, amelyhez
a folyamatos bizonytalansag, valamint a pszichés tartalékok leépiilése is hozzajarul. Mindezek mi-
att a csaladi és munkahelyi kornyezetben is oda kell figyelni a mentdlis tAmogatasra és segitség-
nyujtasra, tudatositva, hogy a jarvanyhelyzet nemcsak szomatikus veszélyekkel jar egyiitt, hanem
pszichés kockazatokkal is fenyeget mindannyiunkat.

A masodik el6adast Sipka Péter tartotta a ,Home office varatlan térnyerése” cimmel. Mint mar a
bevezet6 gondolatokban is elhangzott a home office térnyerése valgjaban nem volt megalapozat-
lan vagy varatlan, mert technolégiai szempontbo6l erre mar készen alltak a szervezetek, de egészen
2020 marciusaig, mig minden addig biztosnak gondolt médszer bizonytalanna nem valt, a szerve-
zetek Iényegében nem lépték meg ezt a valtozast. Ennek a valtozasnak azonban szamos el6zménye
volt, amelyek koziil kiemelend6 a munkavallal6k valtozé hozzaallasa is, hiszen a generacidkutata-
sok bebizonyitottdk, hogy a legfiatalabb munkavallaloi réteg, az Y generacio igényei kozott mar
szerepel a szamitégépes munkavégzés, a folyamatos kommunikéci6 és a munka-maganélet egyen-
suly fontossaga is, ezekhez pedig a home office hosszitavon elengedhetetlen.

Simon Adél Csenge PhD hallgatd, ELTE Pedagbégiai és Pszicholégiai Intézet
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Ha munkaltatdi oldalrol tekintjiik a kérdést, latni fogjuk, hogy a versenyképesség és a szervezeti,
gazdasagi sikeresség eléréshez a szakképzett munkaerd elkotelez6désének novelésével lehet el-
jutni, amihez megint csak a home office bevezetése valt sziikségessé.

Ezzel parhuzamos folyamat a munkavégzési formak diverzifikalddasa, mely munkajogi oldalrél is
Uj kihivas elé 4llitja a szakembereket, hiszen ahogy egy 2020-as WEF jelentésben is szerepel, a
kovetkez6 években 85 millié munkahely fog megsziinni és 97 milli6 4j fog 1étrejonni, de mar mas-
fajta munkatipussal és munkavégzési formakkal.

Ahogy az el6adé szintén kiemelte, jol latszik a home office nem egyszertien ,fekete vagy fehér”
kérdés, béven vannak elényei és hatranyai is, mind munkavallaléi, mind munkaltatéi oldalrdl is.
Munkajogi szempontbdl szintén atalakuléban vannak a home office térnyerésének hatasara a
munkaszerz6dések is, mivel a kordbban bevalt, hosszutavra késziilt, hatarozatlan idejli szerz6dé-
sek mar nem tudjak leirni a folyamatosan valtozé koriilményeket. Bair még korai lenne végkovet-
keztéseket levonni a jarvanyhelyzet hatasairél és a home office térnyerésérol, az mar most is 1at-
szik, hogy egy alapvetd szemléletvaltasra lesz sziikség a munkaltatéi oldalrél. A rugalmasabb
munkaszervezésnek és foglalkoztatdsnak nagyobb szerepet kell kapnia, illetve ehhez 4j jogi sza-
balyozasra is sziikség lesz.

Simon Adél Csenge a technostresszre és az e-mail szorongasra fokuszalt. Mindkett6 4j fogalom a
szervezetpszicholdgidban, de a home office térnyerésével és ezzel a szervezeti élet fokozott digi-
talizaciojaval elkertilhetetlen fogalmak lettek. A XXI. szazadban a munkavégzés, az élet mas terii-
leteihez hasonldan, elképzelhetetlen mar digitalis kommunikacié nélkiil, de ezzel egyiitt megjelent
az elvaras a folyamatos elérhet6ségre is. Kiilonosen igaz ez olyan szervezeteknél, ahol a munka-
vallalék telefont vagy laptopot kapnak a cégiiktél. Mindez viszont azzal jar egyiitt, hogy elmosd6dik
a munka és a maganélet kozotti hatar, ami miatt a munkavallalok kevésbé tudjak megélni a
pszicholégiai levalast a munkaidé lejarta utan.

Sajnos a Covid-19 vildgjarvanyban és a home office elterjedésben ez kiilon6sen igazza valt, mikor
a munka idébeni és helyi keretei is eltlintek, igy a levalas még nehezebbé valt. Holott ez a pszicho-
l6giai szeparacié nagyon fontos, mert a kutatasok bizonyitjak, hogy azok a munkavallalok keve-
sebb munkahelyi kimertilést és stresszt élnek meg, akiknek lehetdségiik van erre. Ezért is fontos
megismernie a gyakorlatban dolgozé szakembereknek a technosstressz fogalmat. Ide sorolhat6
minden olyan munkahelyi stressz, amely 0sszefiigg a digitalis eszkdzok hasznalataval. Tobb tipu-
sat tudjuk elkiiloniteni a technostressznek, példaul a techno-overload (digitalis munkavégzéssel
valé tultelitettség), a techno-complexity (0j technolégidk bonyolultak és nehezen megtanulha-
toak) vagy a techno-insecurity (a munkavallal6 attdl fél, hogy elvesziti a munkajat a technologiai
fejlédés miatt). Ezek kozé sorolhat6 az e-mail szorongas is, amit akkor érezhet munkavallal, ha
munkahelyi e-maileket kap. Harom fajtajat kiilonitik el a kutaték, amikor a munkavallalé stresszt
él meg a valaszkényszer miatt, amikor az e-mail alapjan nem tudja elddnteni a kiildé hangulatat
és kommunikacids stilusat meghatarozni, valamint mikor valakit elarasztanak megvalaszolasra
vard e-mailekkel, igy nemcsak a munkajat, hanem a szabadidejének megélést is akadalyozzak.

Ezeknek a problémdaknak az orvoslasra a leghatékonyabb megoldéas az lenne, ha a szervezeti kul-
turakba beépiilne a ,jog a lekapcsolédasra”, tehat a munkavallaldk fiiggetlenedni tudjanak a szer-
vezeti élett6l szabadidejiikben és ezzel csokkenthetd a kiégés kockazata.

Nemeskéri Gyula a csalados home office pszichoszocialis kockazatairdl tartott el6adast. Mar az
el6adas elején nagy hangsulyt kapott a téma fontossaga, hiszen az KSH legfrissebb kimutatasai
szerint a home office-ban foglalkoztatottak szama az elmult egy évben haromszorosara nétt, tehat
amunkavallalék 17%-a otthonrdl dolgozott. Ugyanakkor érdemes kiemelni, hogy a karantén miatt
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kotelezd jelleggel bevezetett tAvmunka nem feleltethet6 meg teljesen a szabadon valasztott home
office-nak, igy egészen mas pszicholégiai hatasai is lehetnek.

Nemeskéri Gyula altal vezetett és a konferencidn ismertetett kutatasi eredmények alapjan a
pszichoszocialis kockazatok négy f6 csoportra (foglalkoztatdshoz kapcsolédd, munkafeladat jel-
lemz&ib6l ad6édd, munkahelyi 1égkorrel kapcsolatos stresszorok és a pandémia maganéletre gya-
korolt hatdsa) és tiz alcsoportra oszthatéak. Ebben a felsorolasban szamos fontos és jelentds
stresszorrol hallhattunk, példaul a szerepkonfliktusrdl, a munkahely elvesztésétol valo félelemrol
vagy a kollegakkal valé Osszetartozas érzésének a hianyarol. Mindezek olyan nehézségek és
stresszforrasok, amelyekkel a munkavallalok a kényszer home office alatt talalkozhattak és prob-
1émat okozhatott mentalis egészségilikben. A csaladok, azon beliil is a nék helyzete kiillondsen 6sz-
szetett volt, hiszen az otthoni és munkahelyi feladataik 6sszecstuszhattak, ez pedig tovabbi terhet
réhatott rajuk.

A konferencia zarasaként az el6adok a hallgat6sag kérdéseire igyekeztek valaszolni. Egybehangz6
véleménytk volt, hogy a home office a jarvanyhelyzet elmultaval is az életiink része fog maradni,
hiszen ez a munkaszervezési forma stabilan kialakult, igy a lezarasok el6tti allapothoz mar nem
lehet visszatérni. Az el6adasokban elhangzott stresszforrasokra és veszélyekre igy kiillonosen oda
kell figyelni, hogy a gyakorlatban is dolgoz6 szakemberek felkésziilten tudjak segiteni a munka-
vallalokat.
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BIHARI ILDIKO

A HOME OFFICE MEGUJITASA
Osszefoglalé a Magyar Kézgazdasdgi Tdrsasdg Munkaiigyi Szakosztdlya
online konferencidjardl

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2022. februar 3-an
online szakmai konferenciat szervezett A home office megiijitdsa cimmel. A té-
mavalasztas indokoltsagat és aktualitasat az adta, hogy az Orszaggyiilés 2021.
december 14-én elfogadta a veszélyhelyzettel 6sszefiiggé egyes szabalyozasi
kérdésekrol szolé 2021. évi CXXX. torvényt, amellyel tobb munkajogi témaja
jogszabalyt is mdédositva beemelte a home office-t a munka torvénykonyvébe.

A rendezvény bevezetd eladasat Sipka Péter munkajogi szakérts, a Debreceni Egyetem Allam-
és Jogtudomanyi Karanak adjunktusa tartotta. Felkért hozzasz6l6 Mandrik Istvan, az Orszagos
Munkavédelmi Bizottsag munkaltatéi oldalanak ligyvivoje és Nagy-Gyorgy Zoltan, az Ilcsi Szépito
Flivek Kft. ligyvezetd igazgatdja, az MKT Ipari és Vallalkozasi Szakosztalyanak elnokségi tagja volt.
A rendezvény levezetd elndke, moderatora Nagy Katalin, Magyarorszag EU melletti Allandé Kép-
viseletének volt tanacsosa, a Socfactor Consulting Tanacsadé Bt. ligyvezet6je, az MKT Munkaligyi
Szakosztalyanak elnokségi tagja volt.

Nagy Katalin a téma felvezetésében felhivta a figyelmet arra, hogy a Covid vilagjarvany munka-
végzésre gyakorolt hatdsai koziil az egyik leglatvanyosabb a home office munkavégzési forma,
amit a vilagjarvany megfékezésére irdnyul6 eréfeszitések részeként alkalmaztak szerte a vilag-
ban, koztiik Magyarorszagon is. Egyetértés mutatkozik atekintetben, hogy ez a munkavégzési
forma a jovében is veliink marad, azonban az egyelére nem lathat6, hogy milyen mértékben lesz
jelen. Az Orszaggytlés altal 2021. december 14-én elfogadott, a veszélyhelyzettel 6sszefiiggd
egyes szabalyozasi kérdésekrdl szol6 2021. évi CXXX. torvény a veszélyhelyzet megsziinését ko-
vetSen 1ép életbe, ezért a szakmai tanacskozas céljaként nevezte meg a jovére valé felkésziilést,
melynek fontos pillére a home office szabalyozas attekintése a jelenleg is érvényben 1év6 atmeneti
szabalyok korében szerzett gyakorlati tapasztalatok tiikrében.

Sipka Péter Az otthoni munkavégzés megujitdsa (?) cimmel tartott el6adasat az otthoni munka-
végzés, mint jelenség témabemutatassal és az Uj szabalyozast kivalté el6zmények ismertetésével
inditotta. Ravilagitott arra, hogy 2020 el6tt a tAvmunkavégzés atipikus munkavégzésként jelen
volt, azonban az otthoni munkavégzés jogszabalyi szabalyozasara nem keriilt sor. Kiemelte, hogy
ez a tipusu sziirke zonds foglalkoztatds a pandémia bekovetkeztével tomegessé valt és egyre in-
kabb igényként fogalmazodott meg a jogalkotoi szabalyozasa. Az els6 kozos megoldasként nevezte
meg a 2020 els6 felében 1étrejott - korlatosan értelmezhetd és nagy felhaborodast kivalté - ve-
szélyhelyzeti szabalyozast, melynek értelmében a felek a munka térvénykonyvétdl (Mt-tdl) tet-
sz6leges formaban eltérhettek. A 487/2020. (XI.11.) Kormanyrendelet a tavmunkaval kapcsolatos
szabalyok alkalmazasarol pedig mar nem csak bevezette a jogrendbe a tavunkaval kapcsolatos
szabdlyokat, de mindemellett Iényeges szemléletbeli alapot is jelentett, melynek értelmében meg-
hagyta a felek szerz6déses szabadsagat, és az Mt-ben és a Munkavédelmi Térvényben (Mvt-ben)

Bihari I1diké tanarsegéd, Debreceni Egyetem
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kilon szabalyokat allapitott meg. Az emlitett rendelet a veszélyhelyzet id6tartamara fennallé sza-
balyozast eredményezett.

A 2021-es évet a ,,csodavaras” évének nevezte el azért, mert a munkaerdépiac részérdl egyre na-
gyobb lett az igény a home office hosszi tAvil munkajogi szabalyozasa irant, de az egyes szereplék

eltéro6 aspektusbdl kozelitették meg a szabalyozas sziikségességét. A munkajogaszokat leginkabb
a munkajogi garancidk megérizhet6sége érdekelte. A munkaltatét és a munkavallalét pedig az a
kérdés foglalkoztatta, hogy ki fogja viselni a koltségeket, ha otthon kell dolgoznia a munkavallalé-
nak. Mindemellett munkaltatoi oldalrél igény meriilt fel olyan megoldas kidolgozasara, amelyben
a munkavallal6 foglalkoztatasa a munkaltaté szamara koltségecsokkentd munkavégzést eredmé-
nyez.

Az emlitett el6zmények mentén sziiletett meg a 2021. évi CXXX. torvény a veszélyhelyzettel 6sz-
szefiiggb egyes szabalyozasi kérdésekrol, amely egyrészt érintette a munkavédelemrdl sz616 tor-
vény 52.§ modositasat (VII/A fejezetet emelt be A tAvmunkavégzés eltérd munkavédelmi szaba-
lyai cimmel) és a munka torvénykoényv 74.§-anak (196.§-a A tdvmunkavégzés szabalyai) szaba-
lyait valtoztatta. A 27/2021. (1.29.) Kormanyrendelet rendelkezése azt mondja, hogy a veszély-
helyzet megszilinésekor (ez jelenleg 2022. juniusra tehetd) fog életbe 1épni a valtoztatas. A torvény
hatalyba l1épéséig a 487/2020. (XI.11.) Kormanyrendelet az irdnyad6, amely tartalmat tekintve
azonos mddon szabalyoz, vagyis eltérd jogtechnikai megoldas alkalmazasaval juthatunk el ugyan-
arra az eredményre.

A jogalkotasi folyamat 1j otthoni munkavégzésre vonatkozo szabalyokat eredményezett. Az ott-
honrdl térténd munkavégzést egyfajta tavmunkavégzésként kezeli a jogalkotd. Négy fontos pont
teljesiilését varja el a jogalkotd, melyek a kovetkezdk: (1) részben vagy egészben a munkaltato
telephelyétdl elkiiloniilt helyen kell végezni a munkat a munkavallalénak, (2) mindezt a feleknek
munkaszerzédésben kell rogziteniiik, (3) amely szerzédésben a munkaltat6 ellendrzési jogara
rendelkeznek, illetve figyelembe veszik az ingatlant hasznalé egyéb személyek (pl. gyerek, nagy-
sziil8) jogait is. Tovabba (4) fokozott tajékoztatasi kotelezettség jelenik meg a munkaltatd részé-
rél.

Az el6ad6 masodik fontos valtozasnak nevezte meg, hogy a mddositas eldirja, a feleknek megalla-
podasban kell rogziteniiik tovabbi négy pontot. Az els6 pont a munkaltato utasitasi joganak terje-
delmére (mikor és hogyan dolgozzon a munkavallalé) vonatkozik, melynek hidnyaban a munkal-
tatéi utasitas joga a feladat meghatarozasara terjedhet ki. A masik fontos kérdés a munkaltato
ellen6rzési jogara (hogyan?) vonatkozik. Megallapodas hianyaban tavolroél (pl. szdmitastechnikai
eszkozrdl) ellenérizhet a munkaltaté. A harmadik fontos valtozas, hogy a munkahelyen toltott na-
pok szdma a munkanapok egyharmada lehet legfeljebb. A negyedik fontos pont a munkahelyre
torténd belépésre, kilépésre és kapcsolattartas szabalyozasara vonatkozik a kollégakkal.

A munkavédelmi torvény modositasa teriiletén az el6adé 6t valtozast emelt ki, melyek a kdvetke-
z0k. A munkavallalé eszkozével (pl. laptop, asztal, szék, lampa stb.) is torténhet a munkavégzés,
de ebben az esetben a munkaltaténak kockazatértékelést sziikséges elvégeznie annak érdekében,
hogy a munkavallal6 szamara biztonsagos munkahelyen torténjen a munkavégzés. A munkaltatot
frasbeli tajékoztatasi kotelezettség terheli a biztonsagos munkavégzés feltételeirdl. Kiilon szaba-
lyozza ezzel Osszefiiggésben a munkavédelmi torvény a szamitastechnikai eszkdzzel és az anélkiil
végzett munkat. Ennek ott van jelent6sége, hogy az ellendrzés és az irasbeli tajékoztatas eltérd
szabdlyokat nyer. Ha példaul nem szamitégéppel végzi a munkavallalé a munkajat, akkor a mun-
kaltato el6zetes tajékoztatas hianyaban nem valtoztathatja meg a munkakdorilményeket sem. Ab-
ban az esetben, ha szamitégéppel dolgozik a munkavallal6, akkor a munkavégzés szinterét a
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munkavallalé hatdrozza meg. Az elad6 6sszegzésként kiemelte, hogy a munkavallalé maga valaszt-
hatja meg a munkahelyet/munkavégzés helyét, de a munkaltaténak ellendrzési kotelezettsége
van.

A szabalyozas értékelésekor az el6adé arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy mennyire sikertilt a
szabalyozast j6l elvégezni. Kiemelte, hogy a home office, mint 6nallé6 munkavégzési forma nem
valt az Mt részévé, nincs ilyen szintii jogalkotas. Jelezte, hogy a szabalyozatlan otthoni munkavég-
zésbol eredd jogi kockazatok azonban mindig komoly kihivast jelentenek a munkaltato6 részére. A
munkaltaték gyakran ugy prébaljak meg a munkavédelmi szabalyokat kijatszani, hogy nem tav-
munkavégzésként kezelnek valamit, helyette egyszeriien megengedik a munkavallalonak, hogy
otthonrdl dolgozzon. Felhivta a figyelmet arra, hogy ez nem mentesiti a munkaltatét a felel6sség
alél, csupan egy nem jol sikertilt kisérlet lehet arra, hogy a munkaltaté a kotelezettségeinek a
szintjét csokkentse.

Abbdl a szempontbdl viszont szerencsésnek tartotta a szabalyozast, hogy ezt a szilirke zoénat igye-
kezett valamilyen m6édon bevonni a szabdalyozott keretek kozé, tehat tAampontot ad olyan helyze-
tekben, ahol nem volt, vagy nem megfelel$ volt a munkaltatoéi szabalyozas. Negativumként emli-
tette, hogy egy nagyon fontos kérdésre azonban nem kapunk valaszt, ez pedig az 6nkéntesség kér-
dése. Ennek az alapja a 2002-es tavmunka keretmegallapodas - amely egy eurdpai uniés doku-
mentum - mely kifejezetten hangsilyozza, hogy a tivmunka mindig 6nkéntes kell, hogy legyen.
Ebbdl az kovetkezik, hogy a munkaltaté nem kotelezheti otthoni munkavégzésre a munkavallalot
az akarata ellenére. Az otthoni munkavégzés rendszerességének (részben vagy egészben) kérdése
kapcsan az el6ado kiemelte, hogy a torvény egy részletszabalyozast ad, mely szerint a munkaid6
egyharmadaban lehet a munkavallal6é bent a munkahelyén, de az nem deriil ki a szabalyozas szo6-
vegébol, hogy mi van akkor, ha ez ennél tobb. Megitélése szerint semmi nem tiltja, hogy ilyen meg-
allapodast kossenek a felek. Ezt egy egyszerli mankoénak tarja a jogalkotd részérél, melynek az a
célja, hogy a felek a home office és a tavmunka kozotti kiillonbséget mérsékelni tudjak.

Az egyik legfontosabb kérdésnek a munkaltaté telephelyétdl elkiiloniilt hely fogalmat nevezte
meg. A Magyar Munkajogi Tarsasag nem régi szakmai vitajan egyértelmiien az a munkajogi allas-
pont gy6zedelmeskedett, hogy a tulajdonhoz val6 jogat sérti a munkavallalénak az, hogyha a mun-
kaltato arra kotelezhetné, hogy a munkavallalé a tulajdonaban 1évé ingatlanban végezzen munkat.
Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy a munkaltaté nem hozhat olyan kotelezést, amely a munkavallalot
a sajatlakasaban tortén6é munkavégzésre kotelezné, hiszen ebben az esetben sériilne mind a mun-
kavallalé tulajdonahoz valé jog, mind pedig mas személyek személyiségi jogai, akik esetleg ott lak-
nak (rokonok, csaladtagok, esetleg szomszédok). A szabalyozas értékelésekor az el6éadé arra is
kitért, hogy az altalanos szabalyok az irdnyaddak azokban a kérdéses esetekben, amikor a jogsza-
balyi kdrnyezet hianyzik, mint pl. a munka-maganélet egyensilya, a munkaid6 kérdése, az adat-
védelem, vagy akar az egyenlé banasmod kérdése.

A jelenlegi szabalyok 0sszegzéseként kiemelte, hogy az otthoni munkavégzés megujitasa részben
sikertilt. Nagy el6relépésnek tekintette a korabbi szabalyozasokhoz képest, hogy az 4j szabalyozas
hangsulyosabba teszi a felek egyiittmiikodési kotelezettségét, és a munkaltaténak az olyan tipusu
gondoskodasi kotelezettségét, amely a munkaltaténak kifejezetten a munkavédelmi szabalyok
megkeriilhetetlenségére, megtartasara iranyul. Felhivta a figyelmet arra, hogy sem a tavmunka-
végzés, sem a home office nem lehet kotelez6 normativ tartalmua rendelkezése a munkaltatéonak,
ez kizarélagosan a felek egyiittmiikodése mentén valosulhat meg, és az onkéntesség, mint alap-
vetd elem feltétlentil meg kell, hogy jelenjen.

Nagy-Gyorgy Zoltan az llcsi Szépit6 Fiivek Kft. - mintegy negyven f6t foglalkoztatd, kisméreti
csaladi vallalkozas - miikddésének kontextusaban ismertette a home office szerepét, jelentéségét
és az alkalmazott j6 gyakorlatokat. Felhivta a figyelmet arra, hogy a cég vezetése mar a jarvany
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el6tt — 2019 végén, 2020 elején - jo érzékkel felismerte a home office munkavégzési formaban
rejlé lehetGséget, és kialakitotta a gyakorlatban valé alkalmazasahoz sziikséges feltételeket. Az
irodai dolgozokat felkészitették az otthoni munkavégzésre és mindemellett megteremtették az
ehhez sziikséges informatikai kornyezetet és a hozza kapcsolddo szoftverrendszer hatterét.

A home office bevezetését nagy elérelépésnek, hatalmas és hidnypotlé valtozasnak nevezte a cég
fejlédése szempontjabol és négy f6 pontba csoportositva fogalmazta meg a gyakorlati tapasztala-
tait, észrevételeit, melyek a kovetkezdk:

Allaspontja alapjan az ellendrzés szorosan 6sszefiigg a munkakorrel és az elérhetdséggel. Elsésor-
ban a munkaeredményt és az elérhetdséget kovetelik meg, kérik szamon a home office-ban dol-
goz6 munkavallaléto], és ez jol miikodik. Az elérhet6séget a munkakorok (pl. asszisztens, keres-
kedelmi koordinator) jellegébdl ad6ddan fontosabbnak itéli meg, mint a munkaidé kiterheltségé-
nek (pl. egérmozgas, billentylizetaktivitds) a mérését, ugyanakkor elfogadhatonak tartja, hogy
egyes munkakorok szorosabb munkaidé kovetést igényelhetnek. Az esetiikben beigazolédott,
hogy nem kell félni a munkaltaténak attél, hogy a kollégak otthon nem fognak dolgozni, vagyis
pontosan azok a kollégak nem fognak dolgozni, akik bent sem feltétlen biztos, hogy dolgoznak.

A home office munkaforma alkalmazasanak negativumaként - és egyben hatékonysagi probléma-
nak is - a csapatépités nehézségét, a csapatrombolé hatast nevezte meg annak ellenére, hogy jo
egyuttmiikodési forumokkal, feliiletekkel rendelkeznek. A tapasztalataik azt igazoltak, hogy a tar-
tosan otthon végzett munka soran a lelkesedés csokken, a frusztracids szint ng, rossz reflexek in-
dulhatnak be a f6n6knél, a beosztottnal, illetve a kollégak kozott egyarant, és né a konfliktus for-
rasa. Hosszabb tavu otthonlét utan pedig nehézséget jelentett a munkavallalok kézotti kommuni-
kacio. Megitélése szerint csapatépitésre nem alkalmas az otthoni munkavégzés, és a tapasztala-
tokbdl tanulva vegyes munkarendet alkalmaznak, ami mikod6képes gyakorlat.

A munkafeltételek és a biztonsag kérdéskorével kapcsolatosan a példajukat megfontolasra ajanlja
mas munkaltatok szamara is. A munkavallalok szamara nem az otthon el6fizetett internet mun-
kavégzésre valé hasznalata jelentett problémat, hanem leginkabb az jelentkezett nehézségként,
hogy nem volt olyan hal6zat, amivel lehetséges otthonrol dolgozni. A kollégak otthoni internet
stabilitasaba az informatikusaik segitségével komoly munkat és pénzt fektettek. A munkafeltéte-
lek javitdsanak hatasara a munkavégzés eredményessége mellett a biztonsagi intézkedések is ja-
vultak. Az eszkozhasznalattal kapcsolatos koltségek a munkaltatoi oldalt tekintve kedvez&bbnek
bizonyultak, ugyanakkor az informatikai eszkdzok biztositasaba a cégnek jelentds dsszeget kell
befektetnie.

A munkaerd-toborzas kapcsan az a tapasztalata, hogy egyre inkabb n6 az igény a home office-ban
betolthet6 munkakorok irant, sét egyfajta elvarasként fogalmazdédik meg a munkaltato felé. Kitért
arra is a hozzaszolasaban, hogy azok szamara, akik barmilyen oknal fogva nem tudjak megoldani
a munkahelyen torténd fizikai jelenlétet (és/vagy a részmunkaidds foglalkoztatas esetén) az ott-
honi munkavégzés, mint megoldas, egy nagyon fontos alternativa lehet - azokkal a kitételekkel,
amelyeket kiemelt a hozzaszo6lasa soran.

Osszességként kiemelte, hogy a jarvanyligyi idészak alatt beigazolédott, hogy a home office-ra
sziikség van, ez a tipusi munkaforma a jovében erésodni fog, és fontos, hogy flexibilisen tudjanak
ehhez a munkaltatok hozzaallni. A bizalom szerepét mind a munkavallald, mind a munkaltaté ré-
szérdl kulcsfontossadgunak és elengedhetetlennek itélte meg. A munkavallalok inkabb tobbet dol-
goznak otthon, mint kevesebbet. Ad6dik tehat egy hatékonyabb munkavégzés és van egy kiegyen-
sulyozottabb munkaerd, és ezért cserébe a cég egyfajta nehézséget kap kooperacids és csapatépi-
tés oldalrol is, amelyek azonban alapvetden toleralhatoak. A hibrid megoldas alkalmazasat tartja

72



A home office megujitasa

j6 megoldasnak a cég és munkavallalé szamara is, hogy ne csak egy allas legyen, hanem egy kol-
lektiva, a csapatérzés is megmaradjon.

Mandrik Istvan is azt allaspontot képviselte hozzaszolasaban, hogy egy 0j rendszernek a kezde-
tén vagyunk, a munkavégzés forradalmanak az elején, amely embertomegeket vitt be a home of-
fice-ba, az otthon végzett munkaba, a tivmunkaba. Munkavédelmi vallalkozéként is azt az allas-
pontot képviseli, hogy a tAvmunka, a home office az atipikus munkaformak egyike Magyarorsza-
gon, és csak annyi tortént, hogy a pandémia és a rohamosan fejl6dé technika felgyorsitotta azokat
a folyamatokat, amelyek kozott éliink, és ez maga utan vonja a jogszabalyi valtozdsokat is. A tav-
munkat, a home office-t alapvet6en a munkaszervezés modell koltségtakarékos formajanak te-
kinti, ugyanakkor tgy itélte meg, hogy szamos jogszabaly modositasara lesz sziikség a jov6ben -
kiilonos tekintettel a munkaeszkézok biztonsagi kovetelményeire és a munkaltaté felel6sségval-
lalas kiterjedésére vonatkozoan.

A jelenlegi helyzetben két f6 problémakorre hivta fel a figyelmet az otthon végzett munka eseté-
ben. Az egyik problémanak nevezte a tdvmunkavallalg altal hasznalt technikai eszkozok kérdés-
korének felpuhuldsat, miszerint a munkavallal6 a sajat technikai eszkozeivel is dolgozhat. Ezt tobb
ok miatt és tobb oldalrol is problémanak tartja. Egyrészt azért jelent problémat, mert a tAivmunkas
feladata, hogy gondoskodjon akar a sajat eszkoze, akar a cég eszkozének a karbantartasarol, de
ezt nem mindig teszi meg és a munkaado6 nem tud réla. Nem deriil ki azt sem, hogy ezt kell-e do-
kumentalnia a tivmunkavallalonak. Abban az esetben viszont, ha a munkaltatd biztosit eszk6zo-
ket a tivmunkavallalé szamara, akkor azt is szabalyozni kell az Gj szabalyozas értelmében, hogy a
tadvmunkat vallalé a kiadott eszkdzokon nem gyfijt és nem tarol jogellenes, tiltott anyagokat, mert
itt mar megint felvet6dik a munkaltato felel6ssége is. Tovabbi problémas kérdésként nevezte meg
a kartéritési felel6sség tisztazatlansagat, igy példaul felmeriil, kié a felel6sség, ha tonkremegy a
munkavallal6 infokommunikaciés munkaeszkoze.

A masik {6 problémakorként arra hivta fel a figyelmet, hogy a tivmunkavégzés szinterének kita-
gulasaval (pl. otthoni munkahely, kdz6sségi munkahely, tAvmunkahaz, mobilmunkahely, vonat,
stb.) nem vildgos a munkabaleset fogalma. Példaként emlitett egy Németorszagban megtortént
esetet, amely szerint a munkavallal6 az agya és az irdasztal kozott elesett, eltorte a labat, és ott ezt
a munkaiigyi bir6sag munkabalesetnek mindésitette. Kérdésként fogalmazta meg Sipka Péter ré-
szére, hogy egyfel6l hogyan keriil széba egyaltalan a munkabaleset fogalma ezekben a helyzetek-
ben. Masfel6l rakérdezett arra is, hogy vajon Magyarorszagon is ugyanaz a dontés sziiletne-e, mint
a német biréi gyakorlatban. Allaspontja szerint a munkaltatéknak szamolnia kell azzal, hogy ezen
a teriileten megnovekedhetnek az adminisztrativ koltségei.

Osszegzésként kiemelte, hogy a tAvmunkat, az otthon végzett munkat, a home office-t a jové utja-
nak tartja, amelyet munkavédelmi oldalrdl is feltétleniil timogatni sziikséges az elkdovetkezend6
id6szakban is. Megitélése szerint egyre problémasabba valik a munka- és lizemi baleset elvalasz-
tasa és megitélése és az, hogy a munkaltato ellendrzési joga vajon milyen mélységig terjedhet ki.
Mindezen tul az emlitett munkaformak felerdsitenek olyan jelenségeket, mint a faradtsagot, az
egyluttmiikodési nehézséget, a tarsadalmi tAmogatas csokkenését, a technikai felszerelések hia-
nyat, és mindez lizemzavarokkal is parosulhat, hiszen a lakdsokban nem biztos, hogy ugyanolyan
atviteli sebességgel tud dolgozni a munkavallald. Mindez megitélése szerint noveli majd azokat a
pszicho-szocialis terheket, amelyekkel majd a munkaltatoknak is szamolnia kell.

Nagy Katalin az el6adas és hozzaszdlasok utan két kérdéskorben kereste az elérelépést a részt-
vevOk szemiivegén keresztiil, amelyre a valasz régi-ij szabalyozasbdl teljes mértékben hianyzik.
Ez egyik kérdéskor arra vonatkozott, hogy mi all a munkavégzés szinterének az engedékenysége
mogott, hiszen ma mar munkavégzés helye lehet akar egy mas orszag vagy orszagcsoport is, és
annak is vannak kovetkezményei a munkaltatdra és a munkavallaléra nézve egyarant. A masik
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kérdéskor a lekapcsolddas jogara vonatkozott. Eurdpai szintli probléméanak tartotta a lekapcsold-
dasnak a jogat, amely emberi jogként szerepel, ugyanakkor hazankban egyaltaldn nincs szaba-
lyozva, mik6zben Eurdpaban sorra jelennek meg a szabalyozasok. Példaként emlitette, hogy Szlo-
vakidban a munka térvénykonyv régziti, hogy meddig és milyen koriilmények kozott koteles fo-
gadni a munkavallal6 fénoki utasitasokat (pl. e-mail, telefon stb.). A belga szabalyozas értelmében
(2022. februar 1-t6l1) pedig a munkaidé utdn nem koételezhetd és nem szankcionalhaté a munka-
vallalo, ha nem tesz eleget a munkaltaté utasitasanak.

Sipka Péter osszefoglaléan valaszolt a hozzasz6lék és a moderator altal feltett kérdésekre. Allas-
pontja szerint a home office egy olyan specialis, széles spektrumu teriiletet, amelyet a jogalkotd-
nak nehéz mindenki szamara megfelel6 jogszaballyal kezelni/szabalyozni, ugyanakkor a jogalko-
toi tdAmadasi irany kiolvashato, ami azért fontos, mert az a gyakorlat szamara sok informaciét rejt
magaban.

Az Mt 197.§-a nem alkalmazhat6 a veszélyhelyzet alatt, megitélése szerint azért nem, mert a ren-
deletben megtalalhato, hogy a munkaltaté utasitasi joga mire terjed ki. A rendelet kimondja, hogy
ha nem allapodnak meg a felek, akkor az elldtand6 feladatok meghatarozasara terjed ki csak a
munkaltatd utasitasi joga.

A német munkahelyi baleseti példara reflektalva azt az allaspontot képviselte az egységes birdi
gyakorlatboél kiindulva, hogy minden olyan kar vagy baleset, amely a munkaviszonnyal 6sszefiig-
gésben torténik, az végsd soron a munkaltato felel6sségét eredményezi. Ebbdl arra kovetkeztetett,
hogy a magyar bir6sagon hasonl6 elvek mentén hasonl6 dontés sziiletne.

A munkaidé ellenérzésének problémajanak kérdését az el6ad6 egy masik aspektusbdl kivanta
megkozeliteni. Az Mt-ben dedikalt szabaly, hogy a munkaidé beosztasanak és a munkaidé nyil-
vantartasanak kotelezettje a munkaltaté és a munkatligyi ellen6r ezt a kérdést vizsgalhatja. A mun-
kavallalé pihenéshez val6 jogat az alaptorvény rogziti, és ezt gy tudja érvényesiteni a munkaval-
lalg, ha a munkaltaté kiadja a pihendid idejét, amit rogzitenie, igazolnia és nyilvan is kell tartania.
Az, hogy valaki rendszeresen vagy id6kozonként otthon végez munkat, és a teljesités helye 6nma-
gaban nem a munkaltat6 telephelye, az a munkavégzés idejét nem befolyasolja. Amennyiben nincs
eltérd szabalyozas, akkor a munkavallalé az adott munkaltaténal fennall6 munkarend szerint dol-
gozik otthon. A kotetlen munkarend - amikor teljes egészében atengedi a munkaidd beosztasanak
jogat - esete ritka, mert nem érdeke a munkaltatonak.

A pihendid6 problémajanak a kérdése mellett legalabb olyan jelent6s kérdésnek tartotta megem-
liteni azt is, hogy adminisztraciés teherként a munkaidd nyilvantartasanak a joga is egy nagyon
lényeges kérdés. Ehhez a kérdéskorhoz kapcsolta a Nagy Katalin altal emlitett nemzetkozi példa-
kat a lekapcsolddashoz valo jog teljesiilésének vonatkozasaban, amely megitélése szerint Magyar-
orszagon is belathaté idon beliil normativ szabalyozasra fog kertilni. A nemzetkozi példak sorat
bévitve kiemelte Franciaorszagot, ahol a munkaltatok munkaid6 utan lekapcsoljak az e-mail szer-
vert és a munkavallalék nem tudnak iizeneteket kiildeni és fogadni. Sajtéhirként nevezte meg,
hogy Portugalidban kifejezetten birsagolast helyeznek kilatasba abban az esetben, ha a munkal-
taté munkaid6n tilmenden munkat ad vagy utasitja a munkavallalot. Megitélése szerint ez egy jo
irany, mert egyrészt a pihenéshez vald jog ezt kivanja, masrészt pedig a munkaltaték érdeke is,
hiszen a bizonyitott, hosszt id6n keresztiil végzett munkavallaldi tilmunka akar a késébbiekben
egy munkatigyi pernek is lehet az alapja. A meg nem fizetett talérakért sikerrel perelheti a mun-
kavallal6 a munkaltatot.

A munkavégzés helyének a szabad meghatarozasat és engedékenységét az el6addé tamogatando-
nak itéli meg a jogalkoté részérél. Allasspontja szerint bevett és jogszerii gyakorlat, hogy a mun-
kaltato ugy oldja meg az otthoni munkavégzést, hogy formalisan atengedi a munkavallalé szamara
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a teljesités helyének a megvalasztasat. Az emlitett gyakorlatot azért tartja fontosnak, mert ez egy
egyoldalu jogatengedés a munkaltatd részérdl, és ezek mogott leggyakrabban koltségesokkentési
célok huzédnak meg. Alapvet6en azt gondolja, hogy ez a tipusu jogatengedés lehetséges, miikod6
gyakorlat, de mindemellett felhivta a figyelmet arra is, hogy sok egyéb mast (pl. munkavédelmi,
informaciébiztonsagi problémakat) is figyelembe kell venni, de ez a felek szerz6dési szabadsaga-
nak a kérdése. Mindemellett szimpatikusabba valik a munkaltat6, szivesebben is mennek hozza
dolgozni, ha engedi az otthoni munkavégzést.

Nagy-Gyorgy Zoltan a lekapcsolodas kérdésére reagalva munkaltatoként a sajat gyakorlatukat
emlitette. Ugy itélte meg, hogy az esetiikben a flexibilis munkarend nem miikodéképes a kollégak-
ndl, de a torzsidés munkaidével megfelelden tudtak kezelni a lekapcsolddasi problémat az otthoni
munkavégzés soran. A munkaidén tdl végzett munkat tilmunkaként adminisztraljak. Ugyanakkor
arra is felhivta a figyelmet, hogy munkaltato6i oldalrél nézve is atgondolandé kérdéskor a lekap-
csolédas joga. Allaspontja szerint ez egy dsszetett kérdés, mindkét félnek a felel6ssége, és sziiksé-
ges a kérdéskorrel foglalkozni annak érdekében, hogy szervezeti szinten pozitiv megoldas sziiles-
sen.

Nagy Katalin a valaszra reagalva el6remutatdnak nevezte ebben az esetben is egy hibrid megol-
das kialakitasat a jovében, ami az értelmezése szerint azt jelentené, hogy lenne egy altalanos sza-
baly, amihez képest minden kozosség kialakitja a sajat szabalyozasat egyéni és kozosségi szinten
egyarant.

Mandrik Istvan valaszaban azt hangsulyozta, hogy a tAivmunka, a home office és az otthoni mun-
kavégzés tekintetében az elmult masfél évben szamos el6remutaté egyeztetés tortént. A modsze-
rek, az alkalmazastechnika és a jogszabalyok kidolgozottsaga teriiletén is &tmeneti allapotban va-
gyunk. A jelenlegi szabalyozast olyan alapnak tekintette, amivel el lehet indulni, lehet helyesen
alkalmazni és a jovében is folytatni sziikséges a megkezdett munkat annak érdekében, hogy Ma-
gyarorszagon is ki tudjon alakulni a helyes gyakorlat és jogi formula. A lekapcsol6das joganak ér-
vényesiilését fontosnak itélte, ugyanakkor felhivta arra is a figyelmet, hogy vallalkoz6oként el kell
latnia a munkaid6n tul érkezett feladatot annak érdekében, hogy a megbiz6t megtartsa, ugyanak-
kor az alkalmazottjatél ezt nem varhatja el még akkor sem, ha a munkaltatéi oldalon is iil. Nagy-
Gyorgy Zoltan véleményére sokat adva uigy gondolta, hogy a munkahelyi 1égkort meg kell tartani,
mert a pszichoszocialis problémak akkor kezd6dnek, ha a munkaltaté nem tudja helyesen kezelni
a munkavallaléit errdl az oldalrdl is.

Mandrik Istvan 6sszegz6 gondolataval egyetértettek a résztvevok, miszerint a kezdetén vagyunk
egy folyamatnak, ehhez Sipka Péter nagyon j6 gondolatébresztét adott eléadasaban, és tidvozolni
kell a konferencia megszervezését, koszonet illeti a szervezoket.
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SZALONTAYNE BERTA ZITA

MI LESZ VELED IFJUSAG? - A FIATALOK MUNKAEROPIACI
NEHEZSEGEINEK NYOMABAN A COVID-JARVANY FENYEBEN
Konferencia-ésszefoglalo

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya altal 2020. novem-
ber 12-én online, Webex alkalmazason keresztiil szervezett konferenciaja az
Eurépai Uniéra és a magyarorszagi helyzetre fokuszalva jarta koriil a fiatalok
munkaerdé-piaci helyzetét, esélyeiket, bekapcsolddasi lehetéségeiket, valamint
képzettségiiket az alaphelyzetet jelentésen befolyasolé COVID-19 jarvany hata-
sainak tiikrében.

A konferencia résztvevéit az esemény moderatora Artner Annamaria, az ELKH KRTK VGI tudo-
manyos fémunkatarsa, a szakosztaly elnokségi tagja koszontotte. Az el6adok bemutatasat kove-
téen bevezetdjében inditasként kitért arra, hogy noha az Eurdpai Unié 28 tagallamaban 2014 és
2019 kozott felére csokkent a 25 év alattiak korében a munkanélkiiliség az EU Bizottsaganak Ifju-
sagi Garancia Programja nyoman, mostanra azonban az ifjisagi munkanélkiiliség ismét emelke-
dik.

Els6ként Andor Laszld, az Eurdpai Progressziv Tanulmanyok Alapitvanyanak fétitkara, az Eurd-
pai Bizottsag korabbi tagja, ,Ifjusagi munkanélkiiliség és kezelése az EU-ban” cim{ el6adasa fel-
vezetdjében elmondta, hogy a jelenlegi valsag ugyan egy vilagméret(i jarvanyhelyzet kovetkezmé-
nye, de gazdasagi, pénziigyi és munkaerd-piaci kovetkezményei hasonldak a korabbi, gazdasagi
vagy pénzpiaci kiindulasu valsagokhoz. A COVID jarvany nyoman fokoz6d6 ifjisagi foglalkoztatasi
valsagra adott EU-s valaszok gyokere a 2008-as gazdasagi valsag utan a fiatalok kérében mutat-
kozé munkanélkiiliségi valsagban szerzett tapasztalatokban és alkalmazott eszk6zokben van.

Az el6adas els6 részében Andor Laszld részletesen bemutatta a 2008-as valsag utdn rovidtavon
beallt, a 25 év alatti (15-24 éves) korosztalyban mutatkozé munkaerd-piaci problémak jellemzéit.
Fontosnak tartotta megjegyezni, hogy az oktatasban aktivan résztvevok nem szamitandok bele a
statisztikdba, tehat nem a demografiai értelemben vett teljes korosztalyrol van szé. A csoporton
beliil vizsgalta az iin. NEET-eket (neither in employment, nor in education and training) is. Az a
kor, amelyik valamiért (mar vagy még) nincs az oktatasi rendszerben, de nem is dolgozik, vagyis
inaktivak.

Ismertette az EU 2010 és 2015 kozotti kezdeményezéseit és ajanlasait, koztiikk a 2012-2013-ban
kidolgozott Ifjusagi Garancia Programot (Youth Guarantee Program, YGP), és a bel6le sziilet6 uj
pénzeszkozt, az Ifjasagi Foglalkoztatasi Kezdeményezést (Youth Employment Initiative, YEI),
amely 6 milliard eurds kerettel lett része a 2013-t6] érvényes 7 éves EU-s koltségvetésnek. Ramu-
tatott az EU-n beliil még 2014-ben is mutatkoz6 ifjasadgi munkanélkiiliség vonatkozasaban jelen-
t6s aszimmetriara, amennyiben Dél-Eurdpa tobb orszagaban 50 szazalék feletti volt a fiatalok
munkanélkiilisége, mig Németorszag, Ausztria és Hollandia vonatkozasaban nem haladta meg a

s s

mindségi ajanlattal biztositani minden 25 év alatti fiatalnak a tanulmanyai befejezése vagy a
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munkanélkilivé valasa utan legaldbb 4 hénapon beliil szakmai gyakorlatot, tovabbtanulast, szak-
mai képzést vagy munkalehet6séget. Az ifjusagi munkanélkiiliségben a 2008-as valsag utan jelent-
kez6 széttarto trend az EU 28 orszagai kozott, illetve egyes régidk vonatkozdsaban - kiemelten a
NEET-ek korében - a COVID valsag el6tti évben, 2019-ben, még mindig tetten érhetd volt. Ezt
megel6z6en az EU27 és az EA19 (eur6ovezet) orszagaiban az 6sszes munkanélkiiliség a COVID
jarvany Eurépaba érkezéséig folyamatosan csokkent.

2020. februarjatol azonban meredek emelkedésbe kezdett - hasonléan 2008-hoz. A gyors reaga-
las, az alternativaként bevezetett roviditett munkaidé (Kurzarbeit) j6 hatastinak bizonyult, de
nem érintette a fiatal munkanélkiili réteget. A J6v6 Generacié EU (Next Generation EU) mar 20
millidrd eurés csomaggal jelentkezik a fiatalok foglalkoztatasa érdekében. Andor Laszl6 utalt arra,
hogy a fiatalok foglalkoztatasadban az EU jelenlegi eszkozei, kezdeményezései mintegy a 2008-as
valsag utani folytatdsaként, a részletek atemeléseként értelmezhet6k. Ezek mellett van szamos
Ujdonsag is a mostani csomagban: digitalis és z61ld technoldgiak teriiletén val6 képzések, a vallal-
kozdva valas tAmogatasa és batoritasa. Véleménye szerint a képzésekben lesz az igazi ereje a most
indulé csomagnak. Osszefoglal6jaban elmondta, hogy ismert, bejaratott valsagkezelési csomagrol
van sz0, a tagallamoknak megvannak az adminisztraciés kereteik ehhez. Felhivta még a figyelmet
arra, hogy az egyébként komoly tartalékot jelentd mobilitas a hatarok lezarasa miatt a vilagjar-
vany idején nem, csak a jarvany visszahuzddasa, megoldodasa utdn johet djra szoba.

Hermann Zoltan, a KRTK KTI tudomanyos munkatarsa ,,Oktatas és munkaer6-piaci esélyek - ma-
gyarorszagi tapasztalatok” cim{ el6adasadban a COVID valsagtdl kissé eltavolodva, altalanosabb és
hosszabb tavon jelentkezd 6sszefiiggésekrol szolt, hArom téma koré csoportositva: iskolazottsag
és munkaer6-piaci helyzet, kognitiv képességek és oktataspolitikai reformok 2010-t6l.

Az iskolazottsagot és a munkaerd-piaci helyzetet el6szor a kereseti hozamok kiilonbsége fel6l ko-
zelitette az OECD adataira és Varga Julianak a 2018-as Munkaerdpiaci Tiikérben megjelent tanul-
manyaban szerepl6 adataira tdmaszkodva. Eszerint 2018-ban Magyarorszagon a fels6foku vég-
zettség (alap- és mesterképzés) kereseti hozama a kozépfokua (kozép- és szakiskolai) végzettség-
hez képest igen magas, az OECD atlag feletti volt. A kereseti hozamok vonatkozasaban a fiatal dip-
lomasok is jo helyzetben vannak Magyarorszagon. A kozépfoku végzettségiliek szintén jobb hely-
zetben vannak a legfeljebb 8 altalanost végzettekkel szemben. A magasabb képzettség nemcsak a
keresetekben, hanem mar a foglalkoztatasi esélyekben is el6nyt jelent, s a kiilonbségek Magyar-
orszagon még nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is nagynak szamitanak. 2019-ben a képzetlenek
alig 40 szazaléka volt foglalkoztatott, és bar a szakmunkas végzettségliek korében a foglalkozta-
tasi rata ennek majdnem kétszerese, koriikben nagy az aranya a szakképesitést nem igénylé mun-
kakorben dolgozéknak. A képzetlenek és a szakmunkas végzettségliek korében a foglalkoztatasi
problémak visszavezethet6k kognitiv képességeik alacsony szintjére is.

A 2010-es évek oktatasi reformjai kozil a tankotelezettség 18-r6l 16 évre és a szakiskolai képzés
4-r6l 3 évre csokkentésének hatasait elemezte Hermann Zoltan. A korai iskolaelhagy6k aranya
Magyarorszagon a V4-partnereinkhez képest is magasnak tekintheté és 2010 utan névekvd ten-
denciat mutat. A tankotelezettségi korhatar leszallitasa tehat nem hatott a korai iskolaelhagyas
csokkenése iranyaba. S6t a 16-17 éves korosztalyban a lemorzsolddas drasztikusan megugrott. A
19 évesek korében azonban a lemorzsolddas alig tobb, mint a reform el6tt. A korai iskolaelha-
gyasra tehat a reform kovetkeztében fiatalabb korban keriil sor. A szakiskolai képzés reformjaval
kapcsolatban Hermann Zoltan elmondta, hogy a tanulmanyi id6 csokkentése miatt elsésorban a
matematika, irodalom és a természettudomanyi tantargyak draszama csokkent. Ezek utan nem
meglepetés, hogy a szakiskolasok matematika-teszteken elért eredményei a tobbi kdzépiskolas-
hoz képest romlo tendenciat mutatnak. Ez pedig maga utan vonta a szakiskolat végzettek fizeté-
sének csokkenését a reform utani idészakban. Az oktatasi rendszer tehat kimutathat6 hatassal
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van a munkaer6-piaci esélyekre. A korai iskolaelhagyas és az alacsony képzettség kérdése to-
vabbra is megoldatlan.

Koltai Luca, a Hétfa Kutatéintézet vezetd kutatdja ,A COVID-jarvany hatas a fiatalok munkaeré-
piaci esélyeire” cim{ el6adasat azzal kezdte, hogy a jarvany hatasairél még korai, azonban az int§
jelekrél idészer(i beszélni és gondolkodni. A hosszud tavi hatasokrdl csak a jelenlegi masodik, eset-
leg a tovabbi jarvanyhulldmok utan lehet majd kévetkeztetéseket levonni.

Az el6adas els6 megallapitasa a fiatal tanul6 generaci6val volt kapcsolatos. A jarvany miatti isko-
labezarasok, illetve az online tanulasra és kapcsolattartasra valo attérés tovabb novelték a tarsa-
dalmi egyenl6tlenségeket: a digitalis eszkozokkel valé ellatottsag, illetve az internethozzaférés és
a korszer(i eszk6zok hasznalatara valé képesség terén megmutatkozé egyenlétlenségek miatt a
tanulék egy része elesett a tanulasi lehet6ségtdl. A tanuld korosztaly szamara fontos kontaktusok
és a kozosségi élet online térbe keriiltek, ami valtozas negativ hatdssal van a fiatalok mentalis al-
lapotara is. Egy globalis ILO felmérés eredményei szerint a fiatalok egyhatoda abbahagyta, 7 sza-
zalékuk elvesztette munkajat, és 10 szazalékuk O orat dolgozott (alkalmi munkak elvesztése). Az
allaskeresés, a képzések (pl. Ifjisagi Garancia Program) feltételei megvaltoztak, besziikiiltek, meg-
szlintek. A digitalis térbe keriilt igyintézés sokszor komoly nehézség elé allitotta a fiatalokat, to-
vabba a segit6 szolgaltatasok, tanadcsadasok elérése is megsziint.

Koltai Luca ezutan a legfiatalabb munkavallaldi réteg, a 15-19 évesek helyzetét mutatta be, ahol a
leginkabb észrevehetdk a rosszabbodas jelei, eurdpai kitekintésben is. Illyen jelek mutatkoznak a
20-24-éves korosztalyban is, els6sorban azokban az eurdpai orszagokban, ahol a legnagyobb mér-
tékiiek voltak a lezarasok, a gazdasagi élet besziikiilése. A magyarorszagi munkanélkiiliségi rata-
val mért helyzetet bemutatva kidertilt, hogy a 15-29 évesek kérében a munkanélkiiliség emelke-
dik. A 2020 majusi (karantén cstcspontja és vége) és szeptemberi (Gjabb jarvanyhulldam kezdete)
hazai adatokat 6sszehasonlitva kitlint, hogy a jarvany elséként a turizmus-vendéglatasban dol-
gozo6 25 év alatti fiatalokat érintette leginkabb negativan. Késébb a helyzet 6sszességében vala-
melyest javult, a regionalis kiilonbségek azonban jelent&sek. A hatranyos helyzet(i régiokban ma-
jushoz képest mostanra tovabb nétt a 25 év alatti allaskeres6k aranya.

Zarasként bemutatta, hogy a fiatalokat legnagyobb aranyban foglalkoztat6 agazatok (turizmus-
vendéglatas, kereskedelem, épitdipar, mez6gazdasag) koziil a turizmus-vendéglatas szenvedte el
a legnagyobb foglalkoztatasi veszteségeket. A fiatalokat legnagyobb aranyban foglalkoztat6 aga-
zatokban, ahol a rugalmas (id6szakos, alkalmi) és a sziirke foglalkoztatas hataran all6 munkavi-
szony formak jelentésebb szamban fordulnak eld, ott a fiatalok statusza, jovedelme nagyobb ve-
szélynek van kitéve.

Molnar Tamas, a Budapest Intézet elemz6jének ,Képzés és ifjusagi foglalkoztatas” cimi el6adasa
zarta a konferencia hivatalos programjat. A 2019-es Munkatigyi Tiikor adataira tAmaszkodva az
elmult tiz évnek a tanulas és munkavallalas viszonyara vonatkoz6 azon tanulsagokat kivanta be-
mutatni, amelyek a jarvannyal jaré munkaeré-piaci valsag fiatalokat érinté kezeléséhez jarulhat-
nak hozza. Eléadasanak kézéppontjaban a fiatalok munkaerépiacra valé zokkenémentes és sike-
res bekertilését el6segité &tmeneti munkavallalasi formak alltak, amelyek &tmenetet képezhetnek
a tanulas és munka kozott. Jelentdsége a munkatapasztalat-szerzés, ami a tanulmanyok befejezése
utan megkonnyiti a munkaerdpiacra valé belépést.

Els6ként arra tért ki Molnar Tamas, hogy a 15-24 éves korosztalyban a — barmilyen - képzésben
résztvevok aranyat 2005-t61 2019-ig terjed6 kozel masfél évtizedre vetitve az EU28 atlagat és a
négy visegradi orszagot vizsgalva, két kovetkeztetést vonhato le Magyarorszaggal kapcsolatban:
1.) 2011 6ta erételjes a képzésben résztvevék aranycsokkenése; 2.) a régidban az egyik legalacso-
nyabb arany Magyarorszagon tapasztalhaté (csak a lengyel alacsonyabb valamivel), mikozben
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ennek a korosztalynak a foglalkoztatottsaga emelkedik. Az EU28 &tlaga ellenben szinte folyama-
tosan emelkedik.

A kovetkezb6kben ratért a tanulas és munka kozotti atmeneti munkavallalasokra. A 15-29 évesek
korében nappali tanulas-képzés mellett munkat vallalok aranya inkabb a fels6fokd tanulmanyu-
kat befejezett, de tovabbi képzésben résztvevok korében jelentds. Az alkalmi, &tmeneti foglalkoz-
tatasi formakra jellemz6 hatarozott idejli munkavégzés aranya nem mozdult el jelentdsen. A ha-
tarozottidejli munkavégzés megfelelhet egy atmeneti foglalkoztatasi formanak a fiatalok korében,
példaul két képzés kozotti munkavallalasi szandék esetén. A szakiskolas tanulék vallalatoknal
végzett gyakorlati (dudlis) képzése a 2006 és 2012 kozotti adatok alapjan nem fejt ki szignifikans
hatast a tanulmanyok befejezése utani elhelyezkedésre.

Az el6adas utolsé harmadaban a magyarorszagi feln6ttképzési lehetéségeket tekintette at. Az EU
Ifjisagi Garancia Programjat, ahol a bérjellegli tAmogatasoknak koszonhetéen foglalkoztatottak
aranya a legnagyobb és novekvd, mig a képzésben részesiilé fiatalok aranya alig valtozik. Az Ifju-
sagi Garancia Programba az alapfoku végzettségiiek (8 altaldnos) kisebb eséllyel keriilnek be. En-
nek magyarazata az lehet, hogy tobbnyire szakképzések érhetdk el, nincsenek alapvetd kompe-
tencia fejlesztd programok, amikre pont ennek a csoportnak lenne sziiksége, hogy javuljanak a
munkaerd-piaci esélyeik. Ezeket a hiAnyossagokat felszamoland6 a feln6ttképzést kellene fejlesz-
teni.

*

Az el6adasok utan kérdésekre, valaszokra keriilt sor.
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DIMA BEATA

UJ(ABB) IFJUSAGI SZAKKEPZES ES A PALYAORIENTACIO
konferencia-dsszefoglalo

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztalya a Magyar Pe-
dagogiai Tarsasag (MPT) Palyaorientacidos Szakosztalyaval egyiittmiikodve
2021.janius 10. napjan online szakmai konferenciat szervezett. A talalkozo el6-
addéi voltak: Horn Ddniel, az E6tvos Lorand Kutatasi Halozat Kozgazdasag- és Re-
gionalis Tudomanyi Kutatékézpont Kozgazdasagtudomanyi Intézetének igaz-
gatoja; Ndderi Zsuzsanna, az Alapitvanyi és Maganiskolak Egyesiiletének tarsel-
noke, a szakképzési tagozat vezetdje és Borbély-Pecze Tibor Bors, a Magyar Pe-
dagogiai Tarsasag alelnoke, az MPT Palyaorientacids Szakosztaly elnoke. A ren-
dezvény moderatora Sum Istvdn, a Milton Friedman Egyetem cimzetes féiskolai
docense, az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja volt.

Horn Daniel a 2013 szeptemberében hatalyba 1épett szakképzési reform hatasvizsgalatat mu-
tatta be, azt vizsgalta, hogyan hatott a reform a didkok kompetenciamérési tesztpontszamaira és
a lemorzsolddasra.

A 2011. évi szakképzési torvény a korabban négyéves képzési id6t harom évre redukalta, a kozis-
mereti (magyar, matematika, torténelem) tanérak szamait is jelent6s mértékben csokkentette. A
szabalyozas megalkotdsanak célja volt, hogy rovidebb képzési idével vonzébba tegyék a szakkép-
zést, csokkentsék alemorzsolddast, valamint, hogy a megnoveljék szakképzett munkavallalék sza-
mat. A vizsgalatban 2012 és 2017 kozotti, a 10. évfolyamban kompetencia felmérésen részt vett
azon hallgatdk adatait mérték, akik a szakképzési reform el6tt négyéves képzésben vettek részt,
és valtaniuk kellett a haroméves képzésre, valamint akik a szakképzési reform el6tt is haroméves
képzésben tanultak. Az Orszagos Kompetencia Mérés adatai arra engednek kovetkeztetni, hogy a
matematika pontszamok nagymértékben romlottak a reformot kovet6en, amely a kdzismereti
tanorak csokkentésének tudhato be.

A lemorzsolddas vizsgalata esetében a tanulmdany szdmadatai azt mutatjak, hogy a reformmal
érintett iskolakban (azaz ott, ahol a négyéves képzést a haroméves valtotta fel) elmondhato, ke-
vesebben fejezik be a tanulmanyaikat id6ben, mint azon intézmények tanuldi, akik a reform el6tt
is haroméves képzésben tanultak. Akkor azonban, ha a varhaté befejezés évétol szamitott egy év
utani adatokat vizsgaljuk, a lemorzsolédas adatai mindkét célcsoport esetében azonosak. Tehat a
2013. évében hatalyba l1épett szakképzési torvény mdodositasai dsszességében mérsékelték a ta-
nulok lemorzsolddasat, megvaldsitva ezzel a reform egyik 6 céljat, azonban a szakképzésben ta-
nulok altalanos kompetenciai a kozismereti tanérak csokkentése miatt romlott.

Naderi Zsuzsanna a 2019. évben megalkotott 0j szakképzési torvény f6bb elemeirdl szamolt be,
vizsgalva a lehetséges tanul6i életutakat.

Az 1j jogszabdly szamos innovativ és el6nyds valtozast hozott a szakképzésben. Az el6z6 reform-
mal ellentétben egy torvényre és egy végrehajtasi rendeletre korlatozédott a szabalyok halmaza,
valamint a szakképzés levalt a koznevelési rendszerrol.

Az intézményrendszer is atalakult, amelynek legkiemelked6bb eleme a technikum és a szakképzd
iskola megalkotasa. A két intézmény kdzds és innovativ jellemzéje, hogy oktatasi struktirajaban

Dima Beata érdekvédelmi asszisztens, Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete

81



Uj(abb) ifjusagi szakképzés és a palyaorientacio

szerepel az agazati alapoktatas és agazati alapvizsga, amelynek koszonhet6en a palyavalasztas
el6tt 4116 tanulé nem szakmat, hanem agazatot valaszt, majd az alapoz6 vizsga letétele utan kell
csak donteni a szakmajarol, megkonnyitve ezzel a palyavalasztast.

A technikum egy 6téves képzés, amelyben a tanulé az elsé harom évben a kozismereti targyakkal
parhuzamosan tanulja a valasztott 4gazati tananyagot, majd a harmadik év végén vizsgat tesz. A
tanulmanyok végén teljesitett technikusi vizsga egy emelt érettségivel azonos, novelve a felsok-
tatasba valé tovabbtanulasi szandékot. A szakképz6 iskolaban a tanuldk az els6 éviikben sajatitjak
el az agazatra vonatkozé alaptantargyakat és teszik le az dgazati alapvizsgat, majd a harmadik
évben a szakmai vizsgat. Azoknak a tanul6knak azonban, akik szakképzd iskolaban tanulnak, sza-
molniuk kell azzal, hogy az atfog6 ismeretek megszerzése mellett az érettségi megszerzését mar
mashol, feln6ttoktatasban, esti tagozaton szerezhetik meg.

A szakképzési intézmények felépitésébdl jol 1athato, hogy egyre nagyobb hangsulyt kap a palya-
orientacio és a sikeres pdalyavalasztas fontossaga. Olyannyira, hogy a jogszabaly tovabbi harom
tanuléi életutat segit6é intézmény bevezetésével kivanja segiteni a palyavalasztas el6tt all6 tanu-
l6kat. Azok a didkok, akik nem rendelkeznek altalanos iskolai végzettséggel, de mar nem tankote-
lesek, részt vehetnek egy Un. ,dobbanté” alapkompetencia képzésben, majd egy miihelyiskolanak
nevezett képzésben maximum két évig, megakadalyozva ezzel a didkok oktatasi rendszerbdl valo
kiesését. Hasonlo céllal hoztak 1étre az orientaciés kompetenciafejleszt6 évfolyamot is, amely arra
hivatott, hogy a palyavalasztasban bizonytalan tanul6k segitséget kapjanak abban, mely teriileten
menjenek tovabb a szakképzésben.

Osszességében elmondhaté, egy preventiv és innovativ szabalyozas sziiletett, amely igyekszik a
tanulék szamara a legmegfelel6bb szakképzési feltételeket biztositani. Azonban szamos olyan ne-
gativuma is van, kezdve a gyors bevezetéstdl, a koronavirus-jarvany okozta anyagi nehézségekig,
amelyet, ha nem kezelnek, a szabdalyozas varhatéan nem fogja elérni a vart eredményeket.

A palyaorientacio6 fontossagat hangsulyozta eladasdban Borbély-Pecze Tibor Bors, amelyben ki-
tért a palyaorientacid el6zményeire és a munkaerdpiacra gyakorolt hatasaira is.

A palyavalasztas a 2019. évi szakképzési reform el6tt harom tton jutott el az alapoktatasban részt
vevd tanulékhoz. Kis szamban, de kialakult olyan gyakorlat is, hogy a palyaorientacids tevékeny-
ség onalldan, kiilon kurzusként miikodik az egyes intézményekben. Ausztriaban és Maltan a pa-
lyavalasztas kiilon tantargyként van jelen, mig hazankban a palyaorientaciés foglalkozasok nagy
része az alaptantervbe épiil.

A 2019-es szabalyozasnak kdszonhetéen az alapoktatast elhagyva a tanuléknak lehet6ségiik van
a mar emlitett orientacios évfolyamokban felkésziilni és megtalalni a szamukra legidealisabb kép-
zést/szakmat. Az orientacios évfolyam mellett a szakképzd iskolai dgazati alapvizsga bevezetése
is orientacios céllal jott 1étre, hiszen a 14-15 éves fiatalnak nem kell a tanulmanyai elején eldon-
tenie, hogy milyen szakmat tanulna szivesen, hanem az agazati ismeretek elsajatitasa utan valaszt-
hat az egyes szakmak koziil.

A palyaorientaci6 sikerességéhez a 2019. évi szakképzési torvény innovativ vivmanyain tul elen-
gedhetetlen, hogy a palyavéalaszto6 fiatal az egyes életszakaszokban megfelel$ érettséggel rendel-
kezzen. A szakma ezt a fajta érettséget hdrom csoportra osztja. A palyaorientacids érettség, amely-
nek az alapoktatas utan sziikséges kialakulnia, majd a szakmai vizsga teljesitése utan és a mun-
kaba allas idején beszéliink palyaérettségrdl, kés6bb 6nmegvalodsitasi érettségrol.

Ahhoz tehat, hogy a szakképzés hatékonyan miikodjon, nem elég a megfeleld tudast dtadni a jovo
generacidinak, hanem fejleszteni kell a didkok azon készségeit, amelyekkel sikeresen tudnak al-
kalmazkodni a gyorsan valtoz6 munkaerdépiaci viszonyokhoz.
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SZAKACS ANNA — SZEBENI DAVID

FIATALOK A CEGNEL - LEHETOSEG, PERSPEKTIVA, FEJLODES

A Vasas Szakszervezeti Szévetség 2021 nyarvégi podcast-jében Bdbel Baldzs, a
Vasas Szakszervezet alelnoke, Kiglics Gdabor, az eCon Engineering ligyvezetdje
és a Magyar Jarmiialkatrészgyartok Orszagos Szovetségének elnokségi tagja,
valamint Kdrai Anita, a Humanfield Kft. iizletfejlesztési igazgatdja beszélgettek
Szebeni Ddvid miisorvezet6vel, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Gazdasagpoli-
tikai és gazdasagelméleti Szakosztalyanak elnokségi tagjaval.11 Mi csabithatja a
céghez a fiatal szakembereket? Mi motivalja Az Y és Z generaciot? Tényleg ne-
héz 6ket megtartani a munkahelyen? Cikkiikben a szerzok 6sszefoglaljak a leg-
fontosabb szakért6i gondolatokat.

»Egy 2016-0s kutatas eredményei alapjan 40-50%-os éves fluktuacid figyelhet6 meg a piacon, ami
a munkaltaténak és a vallalatnal maradt munkavallal6knak egyarant nehézséget jelent.” - kezdte
abeszélgetést Babel Balazs, amit Kiglics Gabor azzal egészitett ki, hogy tapasztalatai szerint ezek
aszamok a COVID masodik és harmadik hulldmat kovet6en tovabb novekedtek. Karai Anita, szak-
ért6 tarsaihoz hasonldan ugy latja, hogy ,a fluktuacié és a munkaeréhiany kérdése az idei év ele-
jétdl kezdve ujra kozpontiva valt. Ezt a nagyobb gyartéd multicégek igyekeztek beliilr6l - mas rész-
legekbdl, ismerdsi korokbdl — potolni, de egy id6 utan akkora hianyt tapasztaltak, hogy kénytele-
nek voltak kiils6 palyazoékat is felvenni. Ezen a ponton ugyanakkor azzal kellett szembesiilnie sok
munkaltaténak, hogy a palyazok nem hozzak azt a tudast, amit elvarnanak téliik. Példaul a nyelv-
tudas hidnya nagyon magas szamban volt jellemz6 az allaskeres6kre.”

Képzés és a munkaerdpiac kapcsolata

A szakért6k egybehangzo6an elmondtak, hogy bar sok miiszaki iskola van Magyarorszagon - szak-
iskola és egyetem egyarant - ezek szinvonala ugyanakkor nem minden esetben éri el azt a szintet,
amivel a fiatalok a munkaerépiacon megalljak a helyiiket. ,A kétkezi munkanak ma a fiatalok kor-
ében igen alacsony a presztizse, ennek kovetkeztében a legtobben a szakiskola elvégzése utan ak-
kor is a tovabbtanulas mellett dontenek, ha egyébként a képességeik nem olyan erések” - mondta
Babel Balazs. , Tulajdonképpen ahelyett, hogy j6 szakemberként, kétkezi munkasként dolgozna
sok fiatal, inkabb tovabbtanul és kdzepes, atlagos szinvonalil mérnokként probal helytallni a mun-
kaerGpiacon. Ez nem j6 irdny, hiszen sok esetben - f6leg kiilféldon - jobban keres, magasabb élet-
szinvonalat tud megteremteni egy jol képzett szakmunkas, mint egy kozepesen kvalifikalt mér-
nok. Ezt tehat fontos lenne tudatositani a fiatalokban.” - tette hozza Kiglics Gabor, majd Karai
Anita gondolataihoz csatlakozva - aki szerint kulcsfontossagu, hogy a dudlis képzésben résztvevd
fiatalok szamdara konnyebb legyen az d&tmenet az iskola és a munka vildga k6zott - folytatta: ,Nya-
ranta 6-10 didk érkezik hozzank gyakorlatra, akiket az egyetemekkel kozosen valasztunk ki, hogy
kik kaphassak meg a lehetGséget. Akik pedig a 6-8 hét alatt j6l teljesitenek, azok tovabb is marad-
hatnak nalunk, amivel rendszerint élnek is a fiatalok. Az 6 esetiikben példaul az egyébként nagyon
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jellemzé lojalitas hianyat sem tapasztalom annyira élesen, mint a mas koriilmények kozott hoz-
zank keriil6 fiatalok esetében. Ami viszont altalanos nehézség és érdekellentét a fiatal munkaval-
lalék, illetve a munkaltatok kozott az a hosszu tava foglalkoztatas. A fiatalok szamara ugyanis a 2-
3 év mar hosszu tavnak szamit, ez az id6tav ugyanakkor egy vallalat életében nagyon rovid. Ennyi
id6 alatt nem lehet gyakorlati tudast szerezni, ami elengedhetetlen példaul ahhoz, hogy valaki 6n-
alléan is tudjon projektet vezetni.”

Fiatalok motivalasa

Babel Balazs szerint sokat segithet a Kiglics Gabor altal felvetett probléman, ha a felvételi beszél-
getés sordn a cég felvazolja leendd munkavallaléinak, hogy milyen karrierutat jarhatnak be, mi-
lyen kereseti lehetGségekkel szamolhatnak, van-e lehetdség fejlédni, képzéseken részt venni. ,Ha
ezt el6re latja egy fiatal, akkor azzal névelhetd a munkahelyen toltott évek szama, ami a cégnek is
jo. Emellett pedig azt is fontos latni, hogy a mai fiataloknak a rugalmassag (példaul a munkaid6-
ben) vagy a miiszakok beosztasaba vald nagyobb belesz6lasi lehet6ség sokkal fontosabb, mint a
korabbi generaciék szamara. Ami pedig a legnagyobb kiilonbség a munkaerdépiacon jelenlévé ge-
neracidk kozott, hogy a fiatalok szdmara az élmények kozponti helyet foglalnak el. Ezt nemcsak a
szabadidejiikben, de a munkahelyen ugyantgy keresik.”

Karai Anita Babel Balazshoz hasonléan megtapasztalta, hogy a fiatalok motivalasaban az élmény-
kozpontusag kiemelt szerepet jatszik. Ugyanakkor arra is felhivta a figyelmet, hogy ezt a kérdést
nem lehet altalanossagban tekinteni. Nagy kiillonbségeket lat ugyanis orszagos szinten azzal kap-
csolatban, hogy mi a fontos egy munkavallalé szamara. ,Generaciotol fiiggéen igaz, hogy az anyagi
dolgok sokat nyomnak a latba a motivalas terén. Ugyanakkor azt latjuk, hogy Budapesten és az
agglomeracidban a sok munkahelynek készonhetéen sokkal inkabb jellemzd az alacsony lojalitas.
Vagyis, ha valami nem tetszik, akkor elmennek a fiatalok. Ezzel szemben példaul Eszak-Magyar-
orszagon még alacsonyabb fizetésekkel is ott maradnak a munkahelyen a fiatalok, mivel nem iga-
zan van masik alternativa szamukra. Igy ebben a térségben a biztonsag nagyobb stlyt, mint az
anyagi juttatas.”

»,Nalunk a kiilsé és bels6 képzési, illetve mentori rendszer valt be ezen a téren. Bar a szervezetiink
lapos szerkezetti, vagyis nincs sok elérelépési lehetdség, ugyanakkor a tapasztalt kollégaknak le-
hetdséget adunk arra, hogy a tudasukat képzések keretében atadjak a fiataloknak, amivel mindkét
fél jol jar. Emellett pedig rotacids rendszert alakitottunk ki a szakemberek kérében, aminek ko-
szonhet6en minden szakemberiink megismer tobb munkafolyamatot. Ezaltal szélesedik az isme-
retiik, a tapasztalatuk, n6 a tudasuk. S6t az élménykozponti munkavégzés tdmogatasaként gami-
fikacioval is fel vannak vértezve a bels6 képzéseink” — osztotta meg tapasztalatait Kiglics Gabor.

A gépi tanulas és a robotizaci6 hatasa a gépiparra

Egyértelmiien a betanitott munkakorok a legveszélyeztettebbek az automatizaciéval szemben, eb-
ben mindharom szakért6 egyetértett. ,A megoldas véleményem szerint az lehet, ha a szakképzés
szinvonala ng, illetve ha a fiatalokat tanulni tanitjak meg. Elengedhetetlen, hogy a didkok nyitottak
legyenek és az Onfejlesztés képességét is elsajatitsak. Az mar kevés, hogy egyetlen gép kezelését
ismerik, hiszen lehet, hogy tiz év mulva automatizalt lesz az a folyamat, amit ma nekik kell ellatni”
- mondta Babel Balazs, akivel bar Kiglics Gabor nagyrészt egyetért, 6 is ugy latja, hogy elenged-
hetetlen, hogy a fiatalokat kitartasra és folyamatos tanulasi igényre neveljék az iskolakban, mun-
kahelyeken. Az automatizacidval kapcsolatban ugyanakkor ugy latja, hogy karbantartékra mindig
sziikség lesz, amit nem valthat ki egyetlen robot sem.
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Karai Anita mindezek mellett a mesterséges intelligencia (MI) fejlédésével kapcsolatban egy j
nézépontra vilagitott ra. ,Bar az igaz, hogy dinamikusan fejlédik a MI, ugyanakkor, amig egy cég
ugy miikodik, hogy a fontosabb déontéshozatali pozicidk - példaul munkafelvétel - kiilféldon van-
nak, a munkafolyamat viszont itthon, addig ezek az emberi tényez6k nagyban lelassithatjak, s6t
meg is akadalyozhatjak a tovabblépést, példaul a fontos poziciokban a munkaeréhiany csokken-
tését.”

Lehetoség, perspektiva, fejlodés

A jelenlegi munkaerdépiaci helyzet orvoslasdhoz fontos, hogy minden szerepld nyitott legyen és
elfogadé a masik oldal igényeivel szemben. Fontos, hogy az oktatas szinvonala javuljon, a képzési
programok, tananyagok pedig az ipar igényeihez kozelebb keriiljenek, kiegésziilve a mar emlitett
bels6 képzési programokkal is. A fiatalok részérél hosszutavon nélkiilozhetetlen, hogy nyitottak
legyenek az élethosszig tarté tanulasra, 6nképzésre, a munkahelyeknek pedig fontos, hogy nyitot-
tak legyenek a fiatalok igényeire: a rugalmassagra, élménykodzpontisagra és a tiszteletre.
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SZAKACS ANNA — SZEBENI DAVID

A BEREK RENDEZESEVEL ES AZ OKTATAS FEJLESZTESEVEL
A FIATALOK FLUKTUACIOJA ELLEN

A Vasas Szakszervezeti Szovetség 2021 nyarvégi podcast-jében Spieginé Balogh
Livia, a Vasas Szakszervezeti Szovetség elnoke, Boda Gyorgy, a Budapesti Corvi-
nus Egyetem emeritus docense, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi
Szakosztaly elnokségi tagja és Pogdtsa Zoltdn, a Nyugat-magyaroroszagi Egye-
tem docense beszélgetett Szebeni Ddviddal, az Enrawell Consulting Kft. straté-
giai igazgatojaval a fiatalok munkahelyi helyzetérél a mai agazati viszonyok ko-
z6tt.12 Meg lehet-e tartani a fiatalokat a szakmaban? Mi a probléma a képzéssel?
Cikkiikben a szerzok osszefoglaljak az elhangzott legfontosabb szakért6i gon-
dolatokat.

A beszélgetés egyik f6 kiindulopontja és nehézsége, amivel a Covid masodik, illetve harmadik hul-
lamanak lecsengése utdn djra szembesiilnek az ipari szegmensben dolgoz6 cégek, az a munkaeré-
hiany. Spieglné Balogh Livia szerint ennek oka egyrészt munkavallaléi oldalon az, hogy a fiatalok
ma mar kevésbé lojalisak egy munkahellyel szemben, ami nehézséget jelent a cégek szamara.
Ugyanakkor a masik oldalrél ott van a munkahelyi 1égkor, a kommunikacios stilus, az alkalmazot-
takkal valé bandsmo6d mindsége, amely gyakran nem segiti el6 azt, hogy egy 16-17 éves gyakor-
noknal, avagy a par évvel id6sebb palyakezd6nél lojalitas alakuljon ki akar a céggel, akar az altala
valasztott szakmaval kapcsolatban. Ez pedig fokozza a fluktuaciét és a palyaelhagyast is.

Boda Gyorgy ugyanakkor a munkaer6hidny kérdését az Osszeszereld, beszereld, elektronikai
szakmakban nagyobb perspektivabdl vilagitja meg. Szerinte ugyanis munka az van, csakhogy az
automatizacié miatt ezek a szakmak fognak a leghamarabb elt{inni. [gy a jelenlegi magyarorszagi
helyzet egy csapdahelyzet, s hamis kényelembe ringatja a munkavallalot és a munkaltatot egy-
arant. Pogatsa Zoltan bar egyetért szakértd tarsaival, tovabb szélesitette a latoszoget. Szerinte
méltatlan, hogy a fiatalokat mindig azzal bantjak, hogy sokat valtanak munkahelyet és nem lojali-
sak a munkaltatékkal. , Torténelmileg harminc évvel ezel6tt eurdpai szinten alakult ki az az elva-
ras a munkaltatok felé, hogy legyenek rugalmasabbak és valtoztassanak azon a hagyomanyon,
hogy a munkavallalék onnan mennek nyugdijba, ahova palyakezd6ként felvették éket. Ez ugyanis
serkentheti a cég miikodését, versenyképességét a piacon. A munkaltatoktdl tehat ezt vartak és
ebbe az irdnyba kezdtek el haladni. Létrejottek kreativ, rugalmas munkahelyek. A fiatalok pedig
élnek ezzel a lehetGséggel és valasztanak a sok lehet6ség koziil. Nem egyszer pedig akar azt va-
lasztjak, hogy nem csak egy szakmat tanulnak ki.”

Termelékenység, tudastoke, hozzaadott érték - ok-okozati 6sszefiiggések
A résztvevik egyhanguan egyetértettek abban, hogy a munkaerdpiaci kérdések és nehézségek

megoldasa két teriilet fejlesztésében keresendd. Az egyik a bérek rendezése, a masik pedig az ok-
tatas fejlesztése. A bérekkel kapcsolatban Boda Gyorgy elmondta, hogy a megfelel6 mértéki
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javadalmazas és a termelékenység szoros kapcsolatban allnak. , A bérek benne vannak a termelé-
kenységben, igy, ha n6 a bér, akkor né a termelékenység is. Ha tehat kevesebb, magasan képzett
szakember dolgozik egy szervezetnél, magasabb bérért, az 6sszességében jobban megéri a cégnek.
Hiszen a szakképzettség - vagyis a tudastéke - igy magasabb, mintha t6bb alacsonyan képzett és
alacsonyan fizetett szakembert alkalmazna egy cég. Az alacsony fizetés nagymértékben csokkenti
a motivaciot, ha pedig a tudastéke is alacsony, akkor az a termelékenységet is negativan befolya-
solja. Ugyanakkor orszagosan nagy gondot jelent, hogy a vallalatok nyolcvan szazaléka abba a cso-
portba esik, ahol még az atlagbért sem tudjak - vagy akarjak - kifizetni a dolgozo6iknak.”

»Az Eurépai Unidban a miniméalbér 1500 eur6, Magyarorszagon az 560 eurds minimum fizetést is
sokalljak a cégek. En azt gondolom, hogy az olyan vallalkozasok, ahol a legalacsonyabb 6sszeget
sem tudjak kigazdalkodni, onnan egyrészt elmegy a munkaerd, akit - 1évén, hogy munkaeréhiany
van - mashol magasabb bérért tudnak foglalkoztatni. Masrészt pedig véleményem szerint nincs is
helye a piacon, mert a minimalisan elvarhaté hozzaadott értéket sem képes teljesiteni.” - Ezek
mar Pogatsa Zoltan szavai.

Mi a gond az oktatassal?

Az oktatds témajat két részre érdemes osztani. Az egyik a szakképzés, egyetemi képzés, a masik
pedig a cégek bels6 képzése. Mindkettd fejlesztésre és tijragondolasra szorul. Boda Gyorgy sze-
rint a szakképzésben az egyik legnagyobb nehézség, hogy nincs presztizse a kétkezi munkanak. ,A
fiatalok nagy része ugrodeszkanak hasznalja a szakiskolakat, ha nem veszik fel 6ket elsére egye-
temre. Elvégzik, és ha tehetik tovabbtanulnak egyetemen, magasabb szinten, amire sziikségiik is
van, mivel a szakiskolakban elsajatitott tudas ma mar kevés. Ezzel gyakorlatilag lehetetlen jdl fi-
zet6 munkat talalni. Kivéve, ha a cégek hajland6ak aldozni a bels6 képzésre, mentorprogramokra,
ami a sajat érdekiik is, ha szeretnék novelni a tudast6két a vallalatban. A mérleg masik serpenyd-
jében ugyanakkor ott van az, hogy a cégeknek rendkiviil kockazatos magas szinti kiils6 vagy bels6
képzésekkel fejleszteni a szakembereit, hiszen sokan a komolyabb tudassal felvértezve kiilfoldre
mennek dolgozni. Ez tehat egy dilemma a vallalatvezettk szamara.”

Spieglné Balogh Livia azt emelte ki, hogy a szakképzésekben és a belsé képzésekben az jelent
nehézséget, hogy az elmult masfél év digitalis oktatasara egyszeriien nem tudtak megfelel6 szin-
vonalban racsatlakozni. ,Ertheté médon példaul hegesztési gyakorlatot nem lehet digitalis oktatas
keretében oktatni, ugyanakkor a vidéki kistelepiiléseken az is komoly nehézséget jelentett, hogy
sok diaknal egyszertien nincs otthon internet elérhetdség, igy nem tudtak becsatlakozni az olyan
alkalmakra sem, amit digitalisan a tanarok meg tudtak tartani. A bels6 képzésekben pedig sokszor
az jelent nehézségek, hogy a szakembereknek, akiket mentorként kijeloltek egy-egy palyakezd6
mellé, nem volt kapacitasuk a betanitasra. Rdadasul a cég sem honoralta pluszban azt a tobblet-
energiat, amit a betanitasba fektettek, igy nem egyszer ez a kezdeményezés akar belsé fesziiltsé-
geket is magaval hozott”.

Mit tehetnek az egyes szerepldk a helyzet valtoztatasa érdekében?

Az allamnak nagyobb szerepet kell vallalnia az oktatas atalakitdsaban, atstrukturaldsaban - ez
nem kérdés a résztvevok szamara. Esetenként mar az altalanos iskolai képzés szinvonalaval gon-
dok vannak, sokan funkcionalis analfabétaként keriilnek ki az iskolapadbdl és prébalnak helytallni
a munkaerdpiacon. ,Amennyiben most eltekintiink az alapvet6 tudasbéli hidnyossagoktdl, akkor
azt latom, hogy sok gyereknek egyaltalan nincs tudasa arrdl, hogy milyen szakmak, munkak létez-
nek. Eppen ezért szerintem fontos lenne, akar mar altalanos iskolaban is olyan palyavalasztasi
programokat létrehozni, amivel a gyerekeket tdmogatni lehet, hogy konkretizadlédjon szamukra,
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milyen utakon indulhatnak el. Mit csindl valéjaban az egyes népszeriinek tlind szakma szakem-
bere? Ezzel véleményem szerint csokkenthetd lenne a palyaelhagyok szama is.” - osztotta meg
véleményét Spieginé Balogh Livia. Pogatsa Zoltan mélyen egyetértett a palyavalasztasi progra-
mok sziikségességével, emellett pedig azt is hangsulyozta, hogy magasabb szinteken lenne sziik-
ség az egyes szerepl6k 6sszehangolt miikodésére, ami jelenleg teljes mértékben hianyzik. Ez pedig
azt eredményezi, hogy minden szerepld elégedetlen a jelenlegi rendszerrel és helyzettel. ,A legna-
gyobb gondot az jelenti, hogy extrém centralizaltan miikodik az orszag. Minden kérdést, igy pél-
daul a minimalbér 6sszegét kozpontilag hatdroz meg az allam. Egy decentralizalt, helyi vagy szak-
agi szintl szabalyozassal ugyanakkor sokkal specifikusabban lehetne orvosolni a problémakat.
Példaul megoldast jelenthetne, ha nem feliilrél, dllami szinten hatarozndnak meg egyetlen mini-
malbért, hanem az egyes vallalatok és az érdekképviseleti szervek megallapodnanak termelé-
kenységrol, bérekrol, tervezhet6ségrol és szakagi minimalbérekrél. Ugyanigy, ha a munkaltatéi
oldal, a mar emlitett érdekképviseleti szervek és a kornyéken megtalalhat6 egyetemek, szakisko-
lak érdemi kommunikaciét tudnanak folytatni, az nagyban segithetné a szereplék helyzetét, és a
fiataloknak is megkonnyitenék az atmenetet az iskolapadb6l a munkahelyre.”

Spieglné Balogh Livia szakszervezeti vezet6ként elmondta, hogy az oktatas teriiletén a parbe-
széd fontos, de mar nem elégséges. ,A kilencvenes évek 6ta nem valtozott az oktatasi rendszer,
vagyis ezen a téren mar tettekre van sziikség.” Boda Gyorgy szerint a kérdés azért sem tlirhet
halasztast, mivel a lemaradd, oktatasbdl kies6 diakok a tarsadalom peremére Keriilnek, a szocialis
haldra lesznek utalva, ami tarsadalmi szinten sem j6 és allamilag is koltséges. Véleménye szerint
tehat az oktatas fejlesztése egy kulcsfontossagu 1épés kell, hogy legyen. Egy masik fontos 1épés
pedig az, hogy az orszag kikeriiljon a kozepes jovedelmi csapda helyzetébdl és a bérek rendezése
megtorténjen. ,A bérek novelése és a teljes oktatasi rendszer atalakitdsa az, amire nagy sziikség
van itthon, hogy elkeriilhetd legyen akar a palyaelhagyas akar az emlitett szocidlis halo tulterhe-
16dése. A legfontosabbnak mégis azt 1atom, hogy a tandari palya presztizsét visszaallitsak. Kapjanak
magasabb jovedelmet, hogy ezzel csokkentsék a tanarhiany okozta egyre nagyobb nehézségeket
és noveljék az oktatas szinvonalat.” - zarta a beszélgetést Pogatsa Zoltan.
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IGNITS GYORGYI

MUNKAEROPIAC, MUNKANELKULISEG: NEZZUNK A SZAMOK MOGE!
Reflexio a 2020.évi Kézgazddsz-vdndorgytilés, a COVID jarvdany
munkaerépiaci hatdsaival foglalkozé panelbeszélgetésére

Az MKT Kozgazdasz-vandorgyiilés keretében a COVID jarvany munkaerdpiaci
hatasaival foglalkozé panelbeszélgetés szerepldi, amikor az el6z6 hénapok
munkanélkiiliségi adatairol volt szd, két alapvet6 statisztikai forrasra - hason-
léan a szakmai publikaciok dontdé tobbségéhez - a KSH munkaerdé-felvételére
és az in. intézményi statisztikara hivatkoztak. A szerzo reflexiéjaban ezek kor-
lataira és korrekt értelmezésére hivja fel a figyelmet, tovabba néhany olyan
adatforras felhasznalasi lehetéségére utal, amelyek nem meriiltek fel a beszél-
getés soran.

A jarvany munkaerd-piaci hatasainak statisztikai szambavétele - a statisztikai adatok természe-
ténél fogva - csak utdlagos, a realfolyamatokat néhany hénapos cstuszassal koveté tud lenni. Ez
igaz a munkaerd-piaci folyamatok két alapvetd statisztikai forrasat jelent6 adatbazisra, - melye-
ket a beszélgetés soran Palécz Eva mutatott be - a lakossagi munkaerd-felvételre és az 5 f6 feletti
cégek korét feloleld un. intézményi statisztikdra. A munkaerd-felmérés f6bb adatait, a korabbi
kozlési gyakorlattdl eltéréen, s reagalva a felhasznal6 igényekre, bar a KSH kozli havi bontasban
is, a havi adatok esetén a mintavételi hiba nagysaga azonban mar jéval nagyobb, mint a haromhavi
atlagok esetén (sajnos ezt a KSH nem teszi nyilvanvalova. A havi adatok ezen kiviil tovabbi bonta-
sokra sem hasznalhatok). Ezért reflexiomban nem csak a beszélgetés idején még nem elérhetd,
frissebb adatokra hivatkozok, de utalok néhany olyan tovabbi lehetséges adatforras hasznalatara
és kiaknazasara is, mely nem mertilt fel a beszélgetés soran.

Az LFS (lakossagi munkaerd-felmérés) adatai szerint a 2020. junius - augusztusi idészakban a fog-
lalkoztatottak atlagos 1étszama 4 milli6 477,3 ezer f6 volt, ami el6z6 év azonos id6szakahoz képest
0,9%-o0s (40,2 ezer f6s) csokkenést jelent. A foglalkoztatottak szamaban aprilis jelentette a mély-
pontot, februdr és aprilis kozott egy gyors, 130 ezer f6t meghalado 1étszamcsokkenés jelentkezett.
Aprilist kovetden novekedésnek indult a foglalkoztatottak szama, s mintegy visszapétolva a ko-
rabbi csokkenést, 140 ezer fével emelkedett 1étszamuk augusztusig bezaréan. Augusztusban mar
tobben dolgoztak, mint az év els6 két honapjaban, azonban ez tovabbra is 40 ezer f6vel kevesebb
foglalkoztatottat jelent, mint ami egy évvel korabban volt. Fontos latni, hogy a nyaron megindult
foglalkoztatas-boviilést erds szezondlis koriilmények (belféldi turizmus, nyari mez6gazdasagi
munkak) is tAmogattak.

A panelbeszélgetés soran is érintették a résztvevok, hogy a foglalkoztatas a tavaszi els6é hullam
idején kevésbé esett vissza, mint a — joval nagyobb mértékben csokkend - alkalmazottak szama.
Ennek oka, hogy sokan alkalmazotti statuszuk helyett 'atipikusabb’ munkaviszonyt l1étesitettek
(kényszeriiltek létesiteni), valtozatos foglalkoztatasi formakban helyezkedtek el, részben a mun-
kaeré6piac informalis szegmenségben. Ennek nyoman minden bizonnyal megnétt képzettség és a
foglalkozas kozotti inkongruencia is, s ezaltal a rugalmassag, alkalmazkodoképesség és a jol
transzferalhaté képességek szerepe.

A KSH altal a munkaerd-felmérésben mért munkanélkiiliek szama 2020. marciustél juniusig in-
tenziven emelkedett: tobb mint 70 ezer f6s ndvekedés jelentkezett (juniusban a csticson 240,4

Ignits Gyorgyi statisztikus, a Munkatigyi Szakosztaly elnokségi tagja
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ezret tett ki a 1étszamuk), juliusban megindult csokkenés, s augusztusra 55 ezer fével csokkent
létszamuk a juniusi csicshoz képest (ez csaknem 30 ezer fé6vel magasabb szam, mint az el6z6 év
azonos hénapjaban.).

A lakossagi felmérésbdl latott f6bb tendencidkat jol részletezhetik a NAV-nal rendelkezésre 4llg,
havi bevallasok!3 adataib6l dolgoz6 1étszam-elemzések, a munkanélkiiliséget illet6en pedig az
NFSZ regisztralt allaskeres6kre vonatkozd statisztikai. E16bbiek felhasznalasaval a Hétfa Kutato-
intézet készitett elemzést'*: a bevallasok adataibol tobbek kozott jol kirajzolddott, hogy a tavaszi
leépitéseket kovetben juniusban elindult a foglalkoztatas bdviilése, azonban az egyes agazatok és
térségek kozott nagy eltérések vannak azzal kapcsolatban, hogy milyen mélyr6l és milyen gyorsan
indult meg a fellendiilés. A fejlettebb térségekben és az iidiil6korzetekben gyorsabb volt a létszam-
leépités, majd a fellendiilés is, mint az elmaradottabb jarasokban. Nem meglep6 moédon a turiz-
musban, valamint a személyi szolgaltatasok kérében dolgozd cégek reagaltak a leggyorsabban a
tavaszi valsagra, ami a foglalkoztatotti szamok csokkenését illeti, emellett ide sorolhaték még a
munkaeré-kozvetitd és -kolcsonzé cégek is, ahol tobb mint 11 ezer munkahely szlint meg februar
és majus kozott.

Alegnagyobb létszamcsokkenést az egyéni vallalkoz6knal lehetett mérni, akiknél aprilisra 12,8%-
kal esett vissza a foglalkoztatas (ezt a vallalkozasi format a legkonnyebb felfiiggeszteni és a tevé-
kenységet sziineteltetni, kiilonosen, ha az egyéni vallalkozé kizarélag dnfoglalkoztatd). 2020. ma-
jus végén a NAV adatai szerint minden 6todik egyéni vallalkoz6 szilineteltette tevékenységét. Te-
riileti szempontbdl a turizmusban jobban érintett és a fejlett munkaerdpiaccal rendelkezd nyugat-
magyarorszagi jardsokban sziint meg eleinte a legtobb munkahely, de a visszapattanas is itt volt a
leggyorsabb.

Az NFSZ allaskeres6kre vonatozo6 statisztikdinak is nagy el6nye, hogy a teriileti folyamatokat igen
pontosan mutatjak, valamint jél hasznalhatok az allaskeresdvé valo személyek munkapiaci el6é-
letének (melyik szektorokbdl bocsatottak el 6ket) és egyéb jellemz6inek vizsgalatara. Ezek az ada-
tok szintén alatamasztjak, hogy az ellatasi lancok széttoredezésének, az ipari termelés ledllasanak
hatasa a nagy cégeknél mindig els6ként a kdlcsonzott munkaero elbocsatasaval érzékelhet6 (mar
a korabbi valsagok soran is ezek a csoportok jelentek meg els6ként a munkatigyi ellatérendszer-
ben).

Ami a szamokat illeti, a pandémias valsag hatdsara a regisztralt allaskeres6k szdma marciusban
mar valamelyest jobban emelkedett, mint a korabbi években. Jelents megugras ezt kovetben tor-
tént ugyanis a tavaszi megszokott szezonalis csokkenés mar elmaradt, s marcius és aprilis kozott,
egy honap alatt mintegy 50 ezer fével nétt az allaskeres6k szama. JUniusig bezar6an t6bb mint
100 ezer f6s novekedés tortént (februdrhoz viszonyitva). A juniusi zarénapi létszam 376,3 ezer f6
jelentette a csticsot, ami 128 ezerrel volt magasabb, mint az el6z6 év ugyanezen hdnapjaban. Juli-
ustdl csokkenés kezdddott és a szeptemberi zarénapra a janiusi csticshoz képest tobb mint 50
ezerrel visszacsokkent az allaskeres6k szama (323, 4 ezer f6, ami 80 ezer f6vel tobb, mint egy éve).
A nyilvantartott allaskeres6k szamanak - a KSH altal mért munkanélkiiliekhez képest - nagyobb
mértékii névekedésének fontos oka, hogy a valsag miatt a munkajukat vesztettek szamara ,meg-
érte” regisztralni, hiszen frissen a munkaerd-piacrol kikeriilve rendelkeztek megfelel6 hosszu-
sagu biztositotti jogviszonnyal, s ezért jogosultakka valtak allaskeresési jaradékra.

Ha megvizsgaljuk, hol, milyen csoportokban tortént jelentds emelkedés, 0sszességében az lathatd,
hogy az 4allaskeres6k szdma a jobb munkaerd-piaci helyzetli teriileteken, és a kedvez6bb

13 Az Uin. 08-as nyomtatvany: ,Havi bevallas a kifizetésekkel, juttatdsokkal dsszefliggd ad6rdl, jarulékokroél
és egyéb adatokrdl, valamint a szakképzési hozzajarulasrol”.

14 http://hetfa.hu/wp-content/uploads/2020/08/alkalmazotti-letszamvaltozas_HETFA.pdf
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munkaerd-piaci helyzetli csoportokban emelkedett jelentsebben. A 2020. augusztusi zarénapi
létszamokat az el6z6 év azonos hénapjaval 0sszevetve lathatd, hogy az atlagosndl jelentésen na-
gyobb novekedés volt a févarosban (tobb mint duplajara nétt az allaskeres6k szama), Gy6r-Mo-
son- Sopronban (120 %-os a névekedés). Az orszagos altagnal nagyobb emelkedés tortént még
Fejérben (52,2%), Komarom-Esztergomban (67,8%), Pest megyében (60,1%), Vasban (66,4%)
valamint Veszprém és Zala megyékben (60-60%). Abszolut 1étszamat tekintve a legnagyobb szam-
ban Budapesten és Pest megyében volt tobb allaskeres6 idén augusztusban, mint egy évvel ezel6tt
(+15,7 ezer f6, illetve +11,0 ezer £6).

A legnagyobb mértékben - mivel a tavaszi hénapokban bearamlék harom hénapos allaskeresési
ellatasai kifutottak- az ellatatlanok szama emelkedett (68,7%), mikézben nem jelent6s az FHT-
sok szamanak novekedése (10,5%). Fontos az iskolai végzettségi csoportok szerinti valtozas is: a
legnagyobb mértékben a fels6foku végzettségliek szama emelkedett (60,1%) majd a kozépfokua
végzettséglieké (51,1%), mig a legfeljebb 8 altalanost végzettek szamanak novekedése feleakkora
volt az orszagos atlaghoz képest. Az allaskeres6k besorolasa (profiling csoportja) szerint a legna-
gyobb mértékben az 6nallé allaskeres6k szama novekedett (80,1%), a kozfoglalkoztatassal segit-
het6k szama kevesebb volt, mint egy éve (-5,8%), a segitséggel elhelyezhet6ké pedig az orszagos
atlagnak megfelel6en nétt (37,1%). A frissen allaskeres6vé valtak keresett szakmak szerinti 6sz-
szetétele jol leképezi a realgazdasagi folyamatokat. Az Gj regisztraltak korében kiemelked6 mér-
tékben nétt az tgyfélkapcsolati foglalkozasokban elhelyezkedni kivanok szama (kozéjiik tartoz-
nak pl. a recepciésok), a kereskedelmi-vendéglatéipari, a szolgaltatasi foglalkozasoké, a kulturalis,
sport miivészeti, a gazdalkodasi jellegli foglalkozasoké és 6sszességében a felsdsoku végzettség
6nall6 alkalmazasat jelentd foglalkozasoké. Kiemelked6en n6tt a gazdasagi vezet6k részaranya is
az allaskeres6k kozott. Az atlagosnal joval kisebb emelkedés figyelhet6 meg a 9-es FEOR csoport,
azaz a szakképzetlenek korében.

A janius o6ta tapasztalhaté csokkenést tekintve az latszik, hogy azon megyékben csokkent a legna-
gyobb mértékben az allaskeres6k szama, ahol a tavaszi emelkedés is a legnagyobb volt, vagyis a
kedvez6bb helyzet(, nyugat-magyarorszagi térségekben.

A megyei kormanyhivatalok visszajelzéseibdl tudjuk azt is, hogy f6ként a hazai kis- és kozépval-
lalkozasok tulstlyaval jellemezhetd, kedvezétlenebb munkaerd-piaci helyzet(i térségekben az al-
laskeres6i 1étszam azért sem csokkent vissza a pandémids valsagot megel6z6 szintre, mert bar a
gazdasag Ujraindult, a cégek kivarnak és részben a munkahelymeg6rzé, részmunkaidés kedvez-
mények kifutasa, részben az altaldnos bizonytalansag miatt a korabbi dolgozdikat egyszeriisitett
foglalkoztatasban veszik vissza/alkalmazzak tovabb. Ez j6 lehet6ség a munkaer6koltségek csok-
kentésére, mikozben egyéni oldalrél a munkavallalék tovabbra is allaskeres6k maradnak?s. A NAV
egyszerusitett foglalkoztatasra vonatkoz6an nem kozol részletes statisztikakat, csak a foglalkoz-
tatok szama, az egyszertsitett foglalkoztatasban dolgozo egyének szama és a ledolgozott napok
szama ismert havi bontasban. A 2020. augusztusi adatok szerint az egy évvel korabbi id6szakhoz
képest 1,4 ezerrel tobb foglalkoztatd alkalmazott személyeket egyszeriisitett foglalkoztatasban,
mikozben a ledolgozott napok szama ebben a hdnapban 5,5%-kal emelkedett az el6z6 év azonosa
id6szakahoz képest. Szeptemberre vonatkozdan az adatok szintén novekedést mutatnak éves 6sz-
szevetésben: ebben a hénapban 1,0 ezerrel nétt a foglalkoztatok szama, a ledolgozott munkana-
poké pedig 3,8%-kal volt magasabb.

Azt 1atjuk, hogy a gazdasag egyes szektorainak visszaépiilése korantsem lesz olyan gyors, mint
ahogy az els6 hullam utan vartuk (pl. turizmus, személyes szolgaltatasok, kulturalis, miivészeti,

15 A regisztralt allaskeresd statuszanak sziineteltetése nélkiil dolgozhat egyszertsitett foglalkoztatasban,
mikdzben ennek engedélyezett éves és havi maximuma megnévelésre keriilt a jarvanyhelyzet alatt.
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szorakoztatasi agazat), mikozben bizonyos térségekben megnd a veszélye, hogy a prekarius fog-
lalkoztatasi formak teret nyernek. Fontos lenne pl. 1atni, hogy névekedett-e az egészségligyi szol-
galtatasi jarulékot fizet6k szdma, hiszen ebbdl is j6l becsiilhet6 lenne, hogy hanyan maradtak (akar
ideiglenesen is) biztositotti jogviszony nélkiil a valsag alatt (és kényszertltek egyéni jarulékfize-
tésre). A NAV felé benyujtott havi bevallasi adatok részletesebb elemzésével lehetdség nyilna a
valsag nyoman jelentésebbé valo atipikus foglalkoztatasi formak (pl. egyszer(sitett foglalkozta-
tasban dolgozok, kata-s vallalkozasukat felfiiggesztok, fizetés nélkiili szabadsagon 1évdk stb.) val-
tozasanak részletesebb elemzésére, a cégek munkaerd-gazdalkodasaban bekodvetkezett valtoza-
sok vizsgalatara.

A munkaerd6-tartalékot jelentd megnovekedett allaskeres6i dllomanyban az eddigi tapasztalatok
szerint nem a kozfoglalkoztatas els6dleges bazisat jelenté munkavallal6i csoportok részaranya
novekedett jelentdsen. A frissen munkaerépiacrdl kikeriilt, szakképzett, részben kiilfoldon is dol-
gozd Uj allaskeresdk fel6l eddig nem jelentkezett igény tomegesen kozfoglalkoztatasra (vagyis
azért nem nétt a kozfoglalkoztatottak szama, hiszen eddig még nem volt tdmeges igény erre). Egy
elhuzédé valsag azonban nemcsak a kdzfoglalkoztatdsban dolgozok els6dleges munkapiaci integ-

s sz

telepiiléseken él6k) munkapiacra belépésére, foglalkoztatasara is kedvezétleniil hathat.

Bar megint van/lesz egy jobban mobilizalhat6 munkaerd-tartalék a hazai munkaerépiacon, de
nem szabad megfeledkezni azokrél a hatranyos helyzet(i csoportokrol sem, akik korabban is mar
a foglalkoztataspolitika és szocialpolitika hatarteriiletén helyezkedtek el és komplex felzarkdzta-
tasra szorultak, illetve szorulnak a jov6ben is. E csoport munkaerd-piaci helyzetét a valsag azért
is nehezitheti, mert 6k kevésbé felkésziiltek a munkaerépiacnak - a valsag hatdsara feler6sodé -
valtozasaira, atalakuldsara (digitalizaciés folyamatok felgyorsuldsa, rugalmassag szerepének
megnovekedése).

Osszegzésképpen elmondhatjuk, hogy a munkaerdpiacon a tavaszi idészakban jelentkezé kez-
deti sokk bar elmult, a negativ hatasok a munkaer6piac egyes szegmenseiben elhizédhatnak. A
valsaghelyzetekben, ahogyan ez a mostani esetében is, kiilonosen fontos, hogy a valtozasokat mi-
nél tobb szempontbdl (tobb adatforras kiaknazasaval) probaljuk meg vizsgalni, értelmezni, mi-
kozben tisztaban vagyunk az egyes adatforrasok korlataival is.

16 A jarvany - a korabbi gazdasagi valsagokhoz hasonl6an - jobban veszélyezteti a fiatalok munkaerd-piaci
esélyeit.
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IGNITS GYORGYI

A FOGLALKOZTATHATOSAG MERESE
online panelbeszélgetés

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztaly 2021. marcius 4-én a
foglalkoztathat6sag mérésérdl tartott online panelbeszélgetést.

A foglalkoztathatdsag fejlesztése az eurodpai foglalkoztataspolitika egyik alappillére, mérése, mér-
het6sége minden azt fejleszteni kivané beavatkozas kiinduldpontja. Az el6adok és hozzaszolok!?
a kozelmultban megjelent publikacio6ik, kutatasaik és gyakorlati tapasztalataik alapjan jartak ko-
riil a téma hazai aktualitasait.

Alpek B. Levente, a Pécsi Tudomanyegyetem adjunktusa a foglalkoztathat6sag mérésére kidol-
gozott teriileti modelljét mutatta be. Részletes mddszertani ismertetés utadn megtudtuk, hogy ki-
lenc tertileten, a redukci6 utan 46 valtozéval mért foglalkoztathat6sagi komplex mutaté (Un. F in-
dex) térszerkezeti képe hogyan alakul ma Magyarorszagon. Az elemzés fogalmi keretéiil a foglal-
koztathatdsag (alkalmazhat6sag) tobb munkadefinicidja is felmeriilhet pl. az egyik megkozelités
szerint annak valdszinliségét jelenti, hogy az oktatasi rendszerbdl kikertl6 végzett tanulo, hall-
gatd, ill. munkat keresd személy munkat talal egy adott térségben. Altaldnosabban egy térszeg-
mens népességének munkaer6-piaci adottsagainak, lehet6ségeinek szintjét jelenti.

A foglalkoztathat6sag fiigg a lokalis munkaerdépiac allapotatdl (a helyi gazdasagi kornyezett6l), a
tarsadalmi kornyezettdl és a ketté kapcsolatatol is, vagyis attdl, hogy e kettd kozti egyensuly mi-
lyen kénnyen alakul ki. Az, hogy egy egyén el tud-e, és ha igen, milyen gyorsan tud elhelyezkedni,
fligg a csaladi, egészségligyi helyzetétdl, koratol, képzettségétol, jovedelmi helyzetétdl, a térbeli
mobilitas és hal6zatosodas jellegétdl, a lakasviszonyoktdl, a teleptilési intézményi ellatottsagtol,
valamint a kereslet-kinalat kdlcsonhatasanak milyenségétdl. Ez utobbi fontos 6sszetevdje, hogy
rendelkezik-e a munkaer6-piaci allasokrdl megfelel6 informaciokkal.

A foglalkoztathat6sag térszerkezeti képe tobb elemében hasonlit a munkaerd-piaci helyzet altal
kirajzolt képhez (mérve a nyilvantartott allaskeres6k relativ mutatéval) viszont vannak olyan tér-
ségek, ahol e kettd eltér: azaz egy adott térség tul- vagy alulfoglalkoztatadst mutat a potencialis
munkaeré-piaci lehet6ségeihez képest.

Azon térségek, ahol a foglalkoztathatdsagi szintnél jobb a munkaerd-piaci helyzet, munkaer&hia-
nyos térségekként irhatok le. Jellemz6jiik, hogy a munkaer6piac mélyebbre nytl az allast keres6k
kozott, vagyis nehezebben foglalkoztathat6 embereket is foglalkoztatni tud (olyanokat, akik atla-
gos helyzet mellett nem tudnanak elhelyezkedni).

Az ilyen telepiilések mogott nem egy esetben egyedi tAmogatok, esetleg izgalmas torténetek all-
nak: egy ambiciézus polgarmester, egy hosszutava telepiilésfejlesztési stratégia, vagy olyan
egyedi helyi program, amely szocialis alapon von be a foglalkoztatasba nehezen foglalkoztathaté
személyeket. Az elmult id6szakban sok helyen a kozfoglalkoztatasnak volt ilyen hatasa.

Ignits Gyorgyi statisztikus, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkatigyi Szakosztaly elndkségi tagja

17 Nagyné Zolde Ménikanak, a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Munkaiigyi és
Munkavédelmi Féosztaly f6osztalyvezet6jének tervezett eldadasa betegsége miatt sajnos elmaradt.
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Masrészt vannak olyan 6vezetek, ahol a foglalkoztathat6sagi szint magasabb, mint a ténylegesen
megvalosult foglalkoztatas. Ezek azok a térségek, ahol még van foglalkoztathatdsagi potencidl, s
rendelkezésre all relative jol aktivizalhaté munkaerd, akik valamilyen okbél nem dolgoznak. pl.
mert az allashelyek szama alacsony. Ezek a pontok kiindul6pontjai lehetnek a foglalkoztathatdsag
szétterjesztésének, novelésének. Ahol magasabb a foglalkoztathatdsag szintje, az segithet a vallal-
kozasok telephely-valasztasban is.

Az elemzés megerdsitette, hogy a foglalkoztathatdsag legfontosabb differencial6 tényezdje a kép-
zettség, amely a kompetencia-fejlesztések és a képzettség novelését célzo intézkedések priorita-
sara hivja fel a figyelmet.

A foglalkoztathatdsag javitasa a leghatranyosabb helyzet(, legszegényebb telepiiléseken, melyek
alig-alig kapcsolédnak a nyilt munkaerdpiachoz, csak komplex médon hosszu évek alatt, rendki-
viil szofisztikalt és egyénre szabott eszkozrendszerrel képzelhetd el. Ebbe a munkaba kezdett bele
masfél évvel ezel6tt a Felzark6zo Teleptilések programjaban a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
vezette konzorcium. A munkardl és tapasztalataikrél Németh Nandor, a Szeretetszolgalat méod-
szertani vezet6je beszélt. A program célja, Magyarorszag legszegényebb 300 telepiilésén egy di-
agnozis alapu komplex fejlesztési rendszer megvaldsitasa intenziv szocidlis munkaval, kozosségi
programokkal, gyerekkori korai fejlesztésekkel, a lakhatas, az egészségligy, az oktatas és a foglal-
koztatas javitasaval.

A beavatkozasok alulrdl épitkezd, a helyiek bizalmara, befogadasra, elfogadasra, majd szakmai ér-
telemben vett helyi diagnézisra épiilnek és folyamatos szocialis munkat feltételeznek.

Mivel ezen telepiiléseken gyakorlatilag hosszu évek 6ta nincs gazdasagi tevékenység (nincsenek
piaci munkaltatok) a programok egyik célja a munkavégzd képesség javitdsa minél tobb csaladnal.
A felnové fiatal generacidk koziil szakmat csak egy toredékiik tanul, a tobbség elveszik a munka-
erdpiac 1atokorébdl. Erre a helyzetre nagyon finoman és differencialtan kell reagalni. Van ahol
elégséges a kozeli varos ipari parkjaba val6 bejutas segitése, mashol képzések inditasa, foglalkoz-
tato miihelyek szervezése az indokolt, ahol alapszint(i géphasznalatot és anyagismeretet tanulhat-
nak. Egyes telepiiléseken kozvetlen munkahely-teremtés is zajlik, megmutatva ezzel, hogy lehet
ezeken a telepiiléseken is értelmesen gazdalkodni. Tébb helyen mar kipréobalt miihelyiskolak is
jol miikodnek, s tranzitfunkciot is betolthetnek.

Egy kudarcos iskolai életszakasz utan a feln6ttkorban, fiatal felnttkorban megvalésulé kompe-
tencia-fejlesztés esetén a megfeleld képzési kornyezet kialakitasa kulcsfontossaga: ha csak agy-
mond 6nmagaban tartunk egy képzést, mely utan ,kap egy papirt” a végzett tanuld, az nem sokat
hasznal. Az iskolapadba visszaiiltetés, az elméleti oktatas nem nagyon célravezetd ebben a kor-
nyezetben. Egy valés munkahelyi kdrnyezet kialakitasa lehet a megoldas, a gyakorlati oktatason
keresztiili ismeret-atadas. Ezért a miihelyiskolai elképzelés az adekvat ezen emberek szamara, a
képzést kovetd munkavégzés biztositasaval.

A program kulcskérdése, és egyben a hazai munkaerdépiacon a foglalkoztathatésag javitasanak -
de fogalmazhatunk gy is, hogy a magyar munkaerépiac dualitasa, szétszakitottsaga felszamola-
sanak - egyik legfontosabb jovébeli kihivasa, hogy e programok eredményei, tapasztalatai hogyan
tudnak intézményestlni az allami szabalyozasi kornyezetbe, mi emelhet6 be mindebbdl egy alta-
lanosabb finanszirozasi rendszerbe. Az biztosnak tiinik, hogy rugalmas és viszonylag gyorsan re-
agalni tud6 rendszerre van sziikség.

A készségek és kompetencidk munkaer6-piaci szerepérdl Csillag Marton, a Budapest Intézet ve-
zet6 elemzdje beszélt néhany Gj kutatasi eredményiik alapjan. Bar szisztematikus tudasunk nincs
a munkatigyi ellatérendszerbe bekeriil6k készségeirdl, adminisztrativ adatbazisok ésszekapcso-
lasaval lehet6ség nyilt a 10. osztalyos kompetenciamérések eredményeit hozzailleszteni a
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munkaligyi regiszterbe bekertilt fiatal allaskeres6k adataihoz. A kutaték a 2016-ban a munkatigyi
nyilvantartasba keriilt fiatalok adatait vizsgaltak: a 10. osztalyos matematika-, iras- és olvasas
készségszintjiiket tekintve viszonylag éles valasztévonal van a fiatalok esetén az érettségizettek
és érettségivel nem rendelkez6k kozott. A készségek szintje 6nall6 és jelentés magyarazé erével
rendelkezik a késébbi dllaskeres6 valasban, s fontos, hogy azonos iskolai végzettség mellett is sza-
mit a készségszint. A nyilvantartasba kertilt fiatalok kés@bbi életutjat tekintve az Un. lef6l6zés je-
lenségét erdsitették meg a kutatasi eredmények: a gyengébb képességliek kisebb eséllyel kertiltek
aktiv eszkozokbe. Adott iskolai végzettségi csoporton beliil a magasabb készségszintliek jelentd-
sen magasabb eséllyel talaltak allast (els6sorban a nem tamogatott dlldsokban jelentkezett ez a
hatés). Fejletlenebb jarasokban valamelyest a timogatott allashelyek tudtadk cs6kkenteni a kész-
ségszintek hatasat.

Borbély-Pecze Tibor Bors, a Magyar Pedagogiai Tarsasag alelnoke hozzaszolasaban annyiban
arnyalta ezen eredményeket, hogy Magyarorszagon az aktiv eszkdzok személyre szabhatdsaga-
nak, alkalmazasanak egy ,korlatjat” jelenti az, hogy a jelenlegi hazai foglalkoztataspolitika nagyon
nagy részben addpolitikai eszkozokkel operdl, s errél az aktiv tAmogatasi eszk6zok értékelésekor
el szoktunk felejtkezni (idetartoznak a Munkahelyvédelmi Akciéterv célzott adékedvezményei, a
25 év alattiak SZJA mentessége vagy a négygyerekes anyak 6rokos adémentessége is).

A panelbeszélgetés zarasaként Pirint Akos, az OFA projektmenedzsere bemutatta a kozelmiltban
indult KarrierM portalt, melynek ijdonsaga, hogy allast keres6k és munkaad6k egymasra talalasat
kompetencidk mérésével segitik, s a rendszer ezek figyelembevételével is végez parositast. 25
kompetencia-teszttel dolgoznak, de sajat kompetencia-tesztet is feltdlthetnek a munkaltaték, me-
lyet kitolthetnek a jelentkez6k. A tapasztalatok alapjan a kompetencidknak ériasi jelentéségiik
van a munkakeresés soran, hiszen a munkaltaték elvarasai sokszor nem az iskoldban megtanul-
takra, a formalis végzettségekre iranyulnak, hanem pl. jé tanulasi, egylittm(ikodési, logikai kész-
ségekre.
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BENDA JOZSEF

A ,LATHATATLAN MUNKA”
Osszefoglal6 a kerekasztal beszélgetésrél

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Demografiai Szakosztalya 2021. marcius 22-
én A ,Lathatatlan munka” cimmel online kerekasztal beszélgetést szervezett. A
beszélgetés résztvevoi voltak: Horvdth Jillia Borbdla kulturalis antropologus,
Szép Katalin statisztikus, Gdl Rébert tarsadalomkutatd, valamint Benda Jézsef,
az MKT Demografiai Szakosztalyanak elnoke. Hozzaszoloként részt vett Boda
Gyorgy, a Budapesti Corvinus Egyetem emeritus docense, a Munkaiigyi Szakosz-
taly elnokségi tagja. A moderator Toth Pal Péter demografus volt.

A ,lathatatlan munka” értelmezése

Szép Katalin: A statisztikdban a ,lathatatlan munka” haztartasi vagy 6nkéntes munkaként defini-
alhato, fizetetlen szolgaltatas, amely helyettesithetd lenne piaci szolgaltatas igénybevételével.
Mérni a helyettesités lehet6ségeinek ellenértékével lehet. Példaul a gyermekgondozas egy része
helyettesithetd a fizetett munkakorok terén (példaul a bolcs6dei gondozas).

Benda Jozsef: A beszélgetés fokuszaban a gyermekneveléshez kapcsol6dé ,lathatatlan munka”
all. Ennek értéke a nemzetgazdasagi GDP akar harmadat is elérheti (brit kutatas) és jelentésen
mérsékli az allami ellatérendszer terhét.

Horvath Julia Borbala: Bizonyos sztereotipidk miatt a ,lathatatlan munkak” nagy részét a nék
végzik. Franciaorszagban 1,7-szer, Japanban 6tszor annyi részt vallalnak a n6k a haztartasi mun-
kakban (ENSZ felmérés). A jarvany el6tt a haztartasi munka haromnegyed részét nalunk is a nék
végezték.

Lehet-e mérni a lathatatlan munkat?

Szép Katalin: Fontos lenne a mérhetdség tobb okbol, mivel a helyettesithet6ség miatt csak igy
kaphatunk valés képet a haztartasok életszinvonalardl, igy valik elemezhet6vé a haztartasok gaz-
dalkodasa, esetleg hozzajarulhat a ,lathatatlan munka” presztizséhez is. A nemzeti szamlakban
valo megjelenés elvi lehet6sége megvan. Operativ tekintetben mégis kimarad. Ennek oka, hogy
nehéz a mérés, mert nem kertil ki a haztartason kiviilre az adott munka, hiszen nem kell megha-
tarozni az ellenértéket, nem kell addzni stb. Hogyan lehet ezt mérni? A legf6bb adatforras az id6-
mérleg. A legutolsd ilyen felmérés itthon 2009-2010-ben tortént. A legtdbb id6t a magyar haztar-
tasokban az élelmezésre forditjak, a kovetkez6 a lakhatas (példaul takaritas, kisebb javitasok), a
gondoskodas a harmadik, a legkevesebb a ruhazkodasi id6.

Mivel ez az id6t fejezi ki, ezért ezt az id6t at kell konvertalni fizetéssé. LehetG6ség a bejarondi at-
lagbért alapul venni, mert 6k minden haztartasban felmeriilé munkat elvégeznek. Vagy szétbont-
juk, amiben példaul a f6zést a szakacsok bérével azonositjuk. A harmadik lehet6ség a sajat fizetett
munka érabérét alapul venni. Ez utébbi a haztartason beliili dontések szempontjabdl lehet érde-
kes, de nem ajanlott makrostatisztikai szempontbél. Az altalanos helyettesités itthoni kiindulasi
alapja a szocidlis 4gazatban dolgozdk bére. Ez alapjan mintegy harminc szazalékkal tobb lenne az
orszag GDP-je.

Benda J6zsef szocializacidkutatd, az MKT Demografiai Szakosztalyanak elnoke
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Benda Jozsef: A nem fizetett munka egyik része a feln6tt munkaer6 regeneraldédasat szolgalja
(példaul az élelmezés). Azonban - a fenntarthat6 fejl6dés szempontjabdél - egy meghatarozé tar-
sadalmi szektor kiilon kiemelésre szorul: ez a gyermeknevelés. Egy gyermek felnevelése 18 éves
korig kb. 28 ezer feln6tt munkadrat, munkat igényel. Egy 40 6ras munkavégzés 18 év alatt kb. 37
ezer orat. A gyermeknevelési funkcié, a csaladi élet megszervezése jelentds részét nem lehet ,ki-
szervezni”, kivaltani intézményekkel (b6lcséde, 6voda). Ezek mindségi elvégzése egyrészt szemé-
lyes jelenlétet és teljes elkotelezddést igényel, masrészt egy ongerjesztd folyamatba agyazddik. Az
elsé gyermekkel val6 sikeres kapcsolat befolyasolja a masodik, harmadik gyermekek vallalasat. Es
itt van egy kulcskérdés: amennyiben elvonjuk a feln6tteket az (6nkéntesen végzett) gyermekne-
velési feladatoktol, hosszutavon egyensulyvesztés alakul ki a tdrsadalomban, amit napjainkban
megtapasztalunk.

Az 1950-es években elvontak a csaladoktol (tehat a ,lathatatlan munkabél”) az édesanydakat és
hathetes gyermekagyi segélyt kovetden fizetett munkahelyeken kényszeriiltek dolgozni. Az akkor
atcsoportositott eréforrasoknak kovetkeztében a kisgyermekek szocializacidja jelent6s sériilést
szenvedett, amelynek szamos kovetkezményével kell szembesiilniink. Ezek kozott tapasztaljuk
manapsag - tobbek kozott - az elkotelezddési deficitet, a valasok magas aranyat, a tarsadalmi ér-
tékzavart, az abortuszok és a meg nem sziiletett gyermekek magas aranyat.

A fenntarthat6 fejl6déshez meg kellene teremteni az egyensulyt a fizetett munkak és a nem fizetett
gyermeknevelési feladatok - vagyis a rovidtavu és a hosszutavua érdekek kozott.

Mennyire megbizhatdok az idomérleggel kapcsolatos adatok?

Szép Katalin: Véletlen mintavalasztas alapjan vették fel (nyolcezer személyt vontak be). Ez sze-
mélyes adatfelvétel volt, ezért a csaladdon beliili munkamegosztast nem tudja mérni. Maga az id6-
mérleg-felvétel és az egyes tevékenységtipusok az EU-ban 6sszehasonlithaté eredményeket ad-
nak. De a haztartasi termeléshez val6 beszamitdsi méd még nem egységes. Probléma példaul a
parhuzamos munkavégzés. Mas orszagokban mas modszertan (példaul valahol duplaztak az id6t
parhuzamossag esetén). A KSH csak az els6dleges munkat vette figyelembe. Nem jelenik meg a
munka intenzitdsa sem. Példaul ilyen a nagyrészt passziv gyermekfeliigyelet. Példaul a KSH ezt
mennyiségileg sem szamolta bele. Vagy ott van a szervezés kérdése, a menedzseri feladatkor: hova
és mikor vigytlik a gyereket? Ez nem jelenik meg az idémérlegben. Az is probléma lehet a mérésnél,
hogy a haztartasi munka nem koveteli meg a szakképesitést, - ezért az un. szakképzetlen helyet-
tesit6i bér szerepel az ajanlasokban - ellenben a , lathatatlan munkak” mogotti szakértelem magas
és a tapasztalattal egyre inkdbb novekszik.

Benda Jozsef: Felméréseink szerint kett6 gyermek még lehet6vé teszi a fizetett és a ,lathatatlan
munka” kozotti egyensulyt. A harom gyermek esetén azonban mar a valaszolok negyven szazaléka
nehézséget jelez az egyeztetésben. Ez a helyzet komoly akadalyt jelent a ,tervezett” gyermekek
megszlletésében. Minden forint segiti a csalddokat, de a jelenlegi tAmogatasi struktira sem a va-
16s koltségeket, sem a szlikséges munkaid6t nem fedezi. (A becslések szerint a ,lathatatlan munka”
a GDP harmadat teszi ki, a csaladtamogatasok dsszege pedig ennek 6t szazaléka).

Szép Katalin: Az EU tagorszagaiban jellemz6, hogy a n6k atlagos napi 6sszmunkaideje hosszabb,
mint a férfiaké, ebbdl kiilondsen a fizetetlen munkaidé tobb. A kiillénbség azonban az ezredfordu-
16hoz képest csokkent, az adatok szerint Norvégia és Hollandia esetében a férfi-n6i 6sszmunkaidd
mar kiegyenlit6dott, de a haztartasokban minden orszagra jellemz6 még a n6i tobblet.

Tizévente torténik felmérés a KSH részérol (idémérleg). Az elmult tiz évben minden haztartasti-
pusban javulas figyelhet6 meg a munkaaranyban, de nagyon eltér6é mértékben. Kovetkezésképpen
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europai és hazai szinten is van elmozdulas. Az iskolakban a haztartasi gazdalkodasrdl beszélni
kellene. Féleg azoknak a rétegeknek lenne fontos, ahol korlatozottak az anyagi lehet6ségek.

*

Boda Gyorgy (hozzaszoldoként): Az elmult harminc évben megjelent egy probléma, amivel a koz-
gazdaszoknak és a statisztikusoknak generalisan szembe kell nézni. Lényeges jelenségek valtak
lathatatlannd. Nem csak a haztartasi munka, a t6ke is az. Példaul a magyar vallalatok all6eszkoz
értéke 150, a tudast6kéjiik ezzel szemben 250, vagyis sokkal nagyobb. Az életiink egy része de-
materializalodik, lathatatlanna valik. Ennek a mérése alapkoévetelmény akkor is, ha csak a GDP-
ben figyelembe vett termelésben gondolkodunk. Amennyiben gazdalkodni akarunk a tarsadalmi
er6forrasokkal, akkor t6ltsiink ki egy tablazatot, aminek van harom oszlopa és négy sora. Az osz-
lopok a vallalatok, az allam és a haztartas. A négy sor pedig a GDP, a targyi t6ke, a tudastbke, vala-
mintalétszam. A kitoltésnél figyelembe kell venni, hogy a haztartasi termelésben az idémérlegben
szerepl6 népesség (15-84 év kozotti magadnhaztartasban él6k) kilencven szazaléka részt vesz, azaz
tobb, mint 7 millié f6. Mintegy egymilli6 f6, akik a nemzeti szdmlakban figyelembe vett haztartasi
szektor termelését végzik, pl. egyéni vallalkozok, csaladi gazdasagok, onallok.

A vazolt teljes tablazatot ki kellene tolteni a valés és nem csak a lathat6 adatok alapjan. A valds az
igazi, ami egyre inkabb elvalik a 1athat6tél. Feladatunk, hogy mutassuk ki, hogy a nemzeti eréfor-
rasok hogyan oszlanak el. Ha ezt nem tudjuk f6lvazolni, nem tudunk gazdalkodni az eréforrasok-
kal, tovabba elmondhatjuk, enélkiil nincsen korszeri kézgazdasagtan.
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LAKATOS JUDIT

A MUNKAUGYI STATISZTIKA HAROM EVTIZEDE
Osszefoglalé a Magyar Kozgazdasdgi Tdrsasdg Munkaiigyi Szakosztdlya
2021. november 11-én azonos cimii online rendezvényén tartott el6addsrol

A cikk a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2021. novem-
ber 11-én azonos cimii online rendezvényén tartott eléadas alapjan késziilt.
Részletesen attekinti a tervgazdalkodas idészakatdl napjainkig a munkaiigyi
statisztika jellemzéit, fejlodési folyamatat, utalva a valtoztatasok indokaira. Kii-
16nos figyelmet fordit a nemzetkoézi sztenderdek és eldirasok kovetkezetes ha-
zai alkalmazasara.

Hazankban a XIX. szazad utolsé harmadaban nevesitették el6szor a munkaiigyi statisztikat, mint
0nallo statisztikai tertletet, de a munkatigyi statisztika sokaig nem alkotott egységes rendszert és
a KSH csak egy - bar tobbek kozott a népszamlalasok miatt - kiemelt fontossagu szerepldje volt
az adatgyijt6i kornek.

A tervgazdalkodds id6szakat az agazati statisztikak fejlédése és - ezek részeként - az adott teriilet
szamara legfontosabbnak itélt adatokat tartalmazé munkatigyi blokkok kialakitasa jellemezte. Mi-
vel a gazdasagban az ipar kulcsszerepet jatszott, ennek a nemzetgazdasagi agnak voltak a legrész-
letesebb munkaiigyi adatgy(ijtései. Az ide sorolt gazdalkod6 szervezeteknek havonta kellett jelen-
tenitlik kiilonb6z6 bontasokban 1étszam- és kereseti adataikat, s ezek a jelentések adattartalmuk-
ban meglehetdsen hasonlitottak a jelenlegi évkozi intézményi munkaiigyi adatgytijtésekhez. A 1ét-
szamadatokat és a keresettomeg adatokat fizikai és szellemi, teljes, illetve nem teljes munkaid&s
bontasban kellett k6zolni, és meg kellett adni a fizikai dolgozodk teljesitett munkaodrajat is, amire a
termelékenység szamitasadhoz volt sziikség. Az éves iparstatisztikai beszamolojelentésben szintén
volt - telepi szintli - munkatigyi adatkérés. Valamennyi adatgy(jtés teljeskor(i volt. Emellett min-
den 5. évben - 1984-ig bezarolag - nagy mintas, reprezentativ személyi szintli munkaiigyi felvé-
telre is sor keriilt, mely az dgazatban dolgozok kereseti elemeirdl és az azt alakité tényez6krol
biztositott részletes informaciét. Az iparba sorolt szervezetekhez hasonléan havi 1étszam- és ke-
reseti jelentést toltottek ki az épitbipari vallalkozasok, és tartalmilag hasonl6 havi vagy negyed-
éves adatszolgaltatasi kotelezettsége volt a tobbi anyagi agba sorolt gazdalkod6 szervezetnek is.

A nemzetgazdasagi szint( éves létszam-, bér- és kereseti 6sszesitdt - felhasznalva ahhoz az egyes
nemzetgazdasagi agak évkozi jelentéseit, illetve a koltségvetési intézmények mérlegbeszamoloit
is - a Kozgazdasagi f6osztalyon miikodé Munkatigyi statisztikai osztaly allitotta 6ssze, melynek
sajat elrendelésii éves adatgylijtési programja is volt. A munkaiigyi tombnek hivott beszamoloje-
lentés évenként, illetve tobbévenként ismétl6dé adatgyijtésekbdl allt. 1976-t6l indulé ELAR (Egy-
séges Lakossagi Adatgytijtési Rendszer) felvételi témakorei kozott szintén szamos munkaiigyi jel-
leg(i is helyet kapott. Az ELAR-felvételek rendszere, akdrcsak a népszamlalas, az 6sszeirdk segit-
tétben 6nkéntes, mintavételes adatgytijtés volt, és allandd 6sszeirdi gardajaval rendelkezett, tehat
mind a végrehajtas mddszere, mind az alkalmazott kivalasztasi eljaras szempontjabél az 1992-
ben induldé munkaerd-felméréssel rokonithatd. Az itt szerzett felvételtechnikai tapasztalatok
nagyban megkonnyitették ez utébbi bevezetését. E16szor harom évente, majd 1992-t6l évente
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hajtotta végre a Munkaiigyi Minisztérium (illetve korabban az ABMH) az tin. Egyéni kereseti fel-
vételt (Tarifa felvétel), mely 1984 utan az egyetlen személyi szintli intézményi munkaiigyi adat-
gylijtés volt.

Az 1980-as évek végén a gazdasdgban és a tarsadalomban olyan valtozasok kovetkeztek be, ame-
lyek radikalisan megvaltoztattak a munkaligyi statisztika altal megfigyelend6 jelenségek korét, a
megfigyelési mddszert és azt a feltételrendszert, amelyhez a munkatigyi statisztikanak alkalmaz-
kodni kellett. Azt, hogy a munkaiigyi statisztika az Uj kihivasoknak képes volt megfelelni, jelent6-
sen segitette, hogy 1989 masodik felében - a KSH-ban egyébként menetrendszeriien zajlé szerve-
zeti atalakitas eredményeként — a Munkaiigyi statisztikai osztalyhoz kertiltek az addig az agazati
statisztikak részét képezd évkozi munkaligyi adatgyiijtések. Ezzel a nemzetgazdasag egészét at-
fogd megfigyelési rendszer jott 1étre, melynek adatkorei hasonléak voltak a korabbi dgazati sta-
tisztakéihoz. Az ebbdl nyert legfontosabb informacié az alapallomany csoportonkénti brutt6 at-
lagkereset volt, melyet azonban hagyomanyosan csak a teljes munkaidében foglalkoztatottakrol
kozoltek. A személyi jovedelemadd bevezetésével a szervezeti szintli adatokbdl megadasra kertilt
a netto6 kereset is. A szervezetek szdmanak ugrasszeridi novekedése miatt az intézményi munka-
ligyi statisztikanak is a mintavételes technikara kellett attérni, uigy, hogy a legalabb 50 f6t foglal-
koztat6 vallalkozasok kivalasztasi aranya jellemzéen 100 szazalék lett, a teljeskortisités keretét
pedig a gazdalkodd szervezetek regiszterében szerepl6 szervezetszam adta.

A rendszervaltast kiséré gazdasagi atalakulas a munkaiigyi statisztika altal megfigyelendd jelen-
ségekben eredményezte talan a legnagyobb valtozast. Uj jelenség volt mindenekelStt a munkanél-
kiiliség, de ide sorolhat6 a sztrajk vagy az 1990-es évek elejére jellemzd sajatos jelenség, a gazda-
sagi nehézségek miatti &tmeneti munkaidé rovidités is. A munkanélkiiliség mérésére az 1980-as
évek végétol 1étezett az adminisztrativ nyilvantartasokon alapul6 és igy teljes kord szambavételt
biztosité regisztraciés munkanélkiiliségi statisztika. Ennek munkanélkiili fogalma azonban nem
felelt meg a nemzetkdzileg elfogadott definiciénak, tovabba a regisztralt munkanélkiili 1étszamot
a munkanélkiiliek ellatasara vonatkoz6 szabalyok valtozasa is erételjesen befolyasolta. Olyan
adatgytjtési rendszer kiépitése valt tehat sziikségessé, mely - a népszamlalashoz hasonléan - va-
lamennyi munkaerdpiaci kategoéria szambavételére alkalmas, gyakorisaga megfelel6 ahhoz, hogy
a munkaerdépiac valtozasait rovid kovetési id6vel jelezze, alapkategoriai stabilak, azaz a jogszaba-
lyi kérnyezet valtozasa nem hat rajuk, és megfelelnek a nemzetkozi szabvanyoknak. Mivel ez az
igény a piacgazdasagokban lényegesen el6bb jelentkezett, kiépilt egy mdédszertandban nemzet-
kozileg is harmonizalt adatgyjtés az LFS (Labour Force Survey. Részben az ezen adatgyjtés alap-
janak tekintheté amerikai CPS-re (Current Population Survey) részben az ILO, valamint az Eu-
rostat vonatkoz6 ajanlasaira timaszkodva a KSH 1991-ben kialakitotta és tesztelte azt a lakossagi
kikérdezésen alapuld adatgytijtést, mely megfelelt a fenti kovetelményeknek.

1992-t06l a foglalkoztatasi - de a tagabb értelemben vett gazdasagi aktivitasi - informaciok mind
fontosabb forrasava valt a munkaer6-felmérés. A felvétel a maganhaztartasok tagjainak fontosabb
tarsadalmi demografiai jellemzdit és az abban él6 15-74 évesek munkaerépiaci jellemzéit mérte
fel negyedéves gyakorisaggal, tigy, hogy egy haztartas hat egymast kovetd negyedévben szerepelt
a mintaban. A felvétel mintaja az indulaskor és jelenleg is negyedévente mintegy 38 ezer haztar-
tast tartalmaz, az adatok teljeskortisitése pedig az adott id6szaki tovabbvezetett népességszamra
torténik.

A munkaer6-felmérés bevezetésekor a hazai informacios igények kielégitése volt a cél, de az unios
belépési szandék deklaralasaval az Unio - a jelenlegihez képest még 1ényegesen megengeddbb —
statisztikai szabalyrendszere valt e felvételnél is meghatarozéva. A munkaerd-felmérés f6bb jel-
lemz4i tekintetében azért tudott 1ényegében valtozatlan maradni, mert az Uni6 az LFS 1990-es
évek masodik felétél intenzivvé valé harmonizacidéja soran, az addig meglehetdsen vegyes
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gyakorlatot kovetd tagorszagokra vonatkozd el6irasok megalkotasahoz azt az egyestilt allamok-
beli felvételt (CPS) vette alapul, amely Magyarorszag szamara eleve mintaul szolgalt. igy példaul
a tagorszagoknak csak 2001-t61 kellett a folyamatos megfigyelésre attérni, mig a magyar felvétel
bevezetésétdl igy miikodott.

Természetesen az unids felvételnek a késdbbi, részletekbe mend szabalyozasa a hazai kérdéiven
is modositasokat eredményezett, de az alapstruktira lIényegében valtozatlan tudott maradni. Az
Unidnak atadand6 adatok korét és a felvétel 1ényegi jellemzbit az 1998-ban életbe lépett 577.
szamu tandcsi rendelet hatdrozta meg. Ugyanettdl az évt6l az alapfelvételhez egy - ugyancsak ko-
telez6en végrehajtando - kiegészité modul is csatlakozott, melynek témakorei 4-5 éves ciklusban
ismétlédnek. A jelenleg érvényes unios el6irasoknak megfelel6 kérd6iv az indul6 allapotinal mar
lényegesen bonyolultabb. Ez is olyan koriilmény, amely silirget6vé tette az attérést a papiralapu
kérd6ivrol a szamitdégépes Osszeirdsra, ami azonban csak a 2010-es évek kozepére valhatott kiza-
rélagossa.

A munkaerd-felmérés mellett a csatlakozott tagorszagok szamara tovabbi két (az LCS [Labour
Cost Survey - munkaerdkoltség-felvétel], illetve a SES [Structure of Earning Survey - egyéni kere-
seti felvétel]) munkaligyi adatgyftijtés volt - kozos rendeletben szabalyozott médon - kételezéként
el6irva. Mindkét felvétel négyéves gyakorisagu. J6llehet a KSH kisérleti jelleggel mar az 1980-as
évek elején megprobalkozott a munkaer6koltség kiszamitasaval, az els6 célfelvételre 1992-ben
kertlt sor, melyet 1996-ban egy djabb kovetett. 2002 6ta a munkaerdkoltség-adatoknak az Unid
altal igényelt éves tovabbvezetése is felvétel alapjan torténik, de ennek adatszolgaltatéi kore szii-
kebb, mint a négyévente ismétl6dd ,,nagy” felvételeké.

A szintén négyéves gyakorisagu SES egyéni keresetszerkezeti rekordokat gy(ijt, kiegészitve azokat
kilonboz6, a kereset szinvonalat meghataroz6 személyi ismérvekkel. Itt éves tovabbvezetést
ugyan nem ir el6 uniés jogszabdly, de van olyan éves szinten kotelez6en szamitandé mutaté (GPG
[gender pay gap - nemek kozotti kereseti kiilonbség]), ami az ilyen tipusu éves felvétel 1étét felté-
telezi. A SES hazai megfelel6je az Egyéni kereseti felvétel (Tarifa felvétel), ami 2019-ben keriilt at
a KSH adatgyfijtési fejezetébe.

Mar tagsagunk idejére esett a negyedik kotelez6 munkaiigyi adatgytijtés, a konjunkttra indika-
tornak szant negyedéves gyakorisagu lres allashely statisztika elrendelése. Az iires allashelyre
vonatkoz6 adatokat 2001 és 2003 kozott kisérleti jelleggel az éves (intézményi) munkaiigyi jelen-
tésen kérte be a KSH, az 6nall6 felvételként elrendelt negyedéves gyakorisagu adatgyfijtés pedig
2004-ben indult.

Annak ellenére, hogy a munkaiigyi statisztikaban is stlyponti kérdéssé valt a nemzetkdzi adat-
szolgaltatasi igények kielégitése, ami az 1990-es évek kozepétdl az unids elvarasok maradéktalan
teljesitését jelentette, a korabbi, alapvetéen a hazai adatigények kielégitésére szolgald, az un.
»~munkatigyi tomb” részét képezd éves intézményi adatgylijtések a rendszervaltas utan egy ideig
még tovabb éltek, majd részben atalakultak, részben pedig végleg megsziintek.

1990 utan is - hasonléan az évkozi munkaiigyi adatgytijtéshez megmaradt az éves létszam és ke-
reseti jelentés. Az adatgytijtést 2001 és 2012 kozott az éves gazdasagstatisztikai jelentés blokkja-
ként rendelték el, 2013-t6] pedig Gjra 6nallé adatgytijtésként a korabbiakhoz hasonlé tartalom-
mal, Eves munkaiigyi jelentés néven fut. A jelentés kitoltésére kotelezettek a legalabb 5 f6s vallal-
kozasok, koltségvetési intézmények, valamint 1995-t61 a kijeldlt nonprofit szerzetek.

A kereset alakulas folyamatos nyomon kovetését az évkozi intézményi munkaiigyi adatgytjtés
biztositja, amely 1990-t6] az egységes munkaiigyi statisztika része. Az évkozi munkaligyi jelentést
1990-1991-ben az anyagi agak 50 f6 feletti (az épitdiparban a 20 6 feletti gazdalkodd) szerveze-
teinek kellett elkésziteni. 1992-ben valtozott a TEAOR, a szervezetek igy ij 4gazati besorolast is
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kaptak, és az adatgytijtésbe ekkor vontdk be a 21-50 f6s szervezeteket (reprezentativ médon ki-
jelolve). 1994 és 1998 kozott a legalabb 10 f6s, ezt kovetben pedig az 4 f6 feletti vallalkozasokat,
valamint a koltségvetési intézményeket reprezentalta az évkoézi munkatigyi statisztika, mig kije-
161és alapjan a nonprofit szervezetekre 1995-t6l terjed ki a megfigyelés.

A hasonl6 adattartalmu éves adatszolgaltatas 1990-1991-ben a jogi személyiséggel rendelkezé
szervezetek szdmara volt kotelezd, 1992-1997-ben a 20 f6 feletti (illetve a legalabb 20 {f&s), 1998-
tol a legalabb 5 f6s szervezetekre vonatkozott, amelyhez a 2000-es évtized vége 6ta - igaz némi
id6beli eltéréssel - az addbevallasbol az 5 f6 alatti 1étszamu vallalkozasok adatait is hozzabecsiil-
ték. A papiralapu kérdéiveket az 1990-es évektdl folyamatosan valtotta fel az elektronikus és a
2000-es évektdl az intézményi tipust munkatigyi adatgy(jtéseket kizarolag igy lehet teljesiteni.

Ujabb mérfoldkévet jelentett a munkaiigyi statisztika torténetében 2019, amikortél a havi intéz-
ményi munkaiigyi informacidk forrasava a NAV jarulék statisztikaja valt. Mivel ez teljeskord, igy
az adatok megbizhat6saga nétt, és lehetévé valt példaul a foglalkozasok szerinti keresetek megfi-
gyelése is. Az adminisztrativ adatforrasra val6 attérés az idésorban azonban torést eredménye-
zett, illetve bizonyos, a jarulék bevallasban nem szereplé munkatigyi adatokat negyedéves gyako-
risaggal tovabbra is bekéri a KSH.

A rendszervaltassal a munkaiigyi statisztika is adaptalta a vonatkozdé nemzetkozi ajanlasokat. A
sztrajkstatisztikai adatgyijtés bevezetése épp ugy, mint a munkaerd-felmérés alapkategéridinak
definialasa az ILO vonatkozé moédszertana szerint tortént. Mivel intézményi statisztikdban nem
tortént meg a nemzetkdzi kereseti definiciéhoz igazitas, hivatkozassal az id6sor folytonossaganak
biztositasara, ezért 1998-tdl az intézményi 1étszam és kereseti statisztikai jelentés kiegésziilt az
»€gyéb munkajovedelem” oszloppal, s igy az ILO kereseti definici6janak megfelel6 adatot is el6
lehet allitani, Ugyanennek az alkalmazkodasi folyamatnak a része volt a hazai osztalyozasi rend-
szerek felvaltasa 1j, nemzetkozileg hasznalt osztalyozasokon alapulokkal. A gazdalkodo szerveze-
tek besorolasara szolgalé korabbi TEAOR-t (Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rend-
szere) 1992-t6l az ENSZ agazati osztalyozasi rendszerén, az ISIC-en alapuld valtotta fel, melynek
megfeleléen valamennyi gazdalkodé szervezet 1ij 4gazati besorolast kapott. 1998-ban a TEAOR
ismét jelentGsen valtozott, mert a KSH attért az unids osztalyozasra, a NACE-ra (Nomenclature
statistique des activités économiques dans la Communauté européenne) - majd 2008-ban annak
maddosult valtozatara. Mindegyik valtas megtorte az dgazati munkaiigyi id6sorokat, s az 6sszeha-
sonlithat6sag biztositasa jellemzden Un. Janus-év beiktatasaval tortént meg.

A munkaiigyi statisztikdban kiemelt szerepe van egy masik nagy osztalyozasi rendszernek, a fog-
lalkozasok osztalyozasi rendszerének, mely 1993-t6] valt konformma a nemzetkozi osztalyozas-
sal. Az 4j FEOR atvette ugyan az ISCO-88 tagolasat, azaz 9 + 1 fécsoportbdl allt, de az alacsonyabb
hierarchikus szinteken az eltérés mar elég jelentds volt. A nemzetkozi osztalyozas, az ISCO feliil-
vizsgalatara a 2000-es évek els6 felében keriilt sor, és az Gjabb valtozat 2008-tdl valt hivatalossa.
Mivel Magyarorszag ekkor mar aktiv résztvevéje volt a munkaiigyi statisztika fejlesztésével fog-
lalkoz6 féorumoknak, a FEOR djabb valtozata, mar 1ényegesen kdzelebb allt a nemzetkozi osztalyo-
zashoz. Az ISCED (International Standard Classification of Education - Nemzetkozi Egységes Ok-
tatasi Osztalyozasi Rendszer) részben unids program eredményeként 1999-ben béviilt ki a kép-
zési tertletekkel. Az igy kialakitott osztalyozas az oktatds valamennyi szintjén megjelen6 képzési
fajtak egységes és nemzetkozi dsszehasonlitasi célokra is megfelel§ rendszere. Ennek magyar
adaptacidjat a KEOR-t (Képzettségek Egységes Osztalyozasi Rendszere) 1997 6ta hasznalja a vég-
zettség iranyanak megadasara a munkaerd-felmérés.
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LAKATOS MIKLOS

A NEPSZAMLALASOK FOBB JELLEMZOI, MUNKAUGYI KERDESEI
Kiegészités Lakatos Judit ,A munkatigyi statisztika hdrom évtizede” cimii
eloaddsdhoz

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya 2021. november 11-
én rendezett szakmai vitat a munkaiigyi statisztika harom évtizedérdl. Jelen
cikk a szerzonek a bevezeté eléadast koveté korreferatuma alapjan késziilt és
népszamlalasok f6bb jellemz6it és munkaiigyi témakoreit targyalja, amelyek a
kiegészit6 adatfelvételekkel egyiitt a gazdasagi aktivitas, a foglalkozasok, a fog-
lakozasi viszonyok és formak, a munkaltatok agazati megoszlasa és az ingazas

tekintetében alapvetd adatforrasként szolgalnak.

A népszamlalas olyan rendszeresen ismétlddo, kotelezd jelleggel elrendelt, altalaban tiz évenként
ismétl6do, teljes korti allapotfelvétel, amely egy adott teriilet (orszag) népességének egészére ki-
terjed és egy el6re meghatarozott id6pontra vonatkozik. Azt az id6pontot, amelyre vonatkoz6an
a népesség allapotat rogzitik, eszmei id6pontnak nevezik. Magyarorszagon a rendszervaltozast
megel6z6 évtizedekben - kevés kivételtdl eltekintve — a népszamlalasok eszmei id6pontja decem-
ber 31.-e és januar 1.-je kozotti éjfél volt. (2001-ben és 2011-ben mar eltértek ettdl és februar 1.
illetve oktéber 1. volt az eszmei id6pont.) Maga az 0sszeiras tébb napig esetleg tobb hétig, akar
egy honapig is tarthat, de minden esetben az eszmei id6pontban fenndllott allapotot rogziti.

A népszamlalasok végrehajtasa igen alapos el6késziiletet igényel, ezek kozé tartozik a népszam-
lalasi tematika, illetve a kérdéivek Osszedllitdsa. Az adatfelhasznalok képvisel6i (kozigazgatas,
munkaado6k, munkavallalok, civil szervezetek) - altaluk elengedhetetlennek vélt - javaslatokat
tesznek arra vonatkozdan, hogy mit kivannak bevenni a népszamlalas programjaba. Féleg a nép-
szamlalasok teljes kor(iségébdl adédoan a kérdbiv terjedelmének vannak korlatai, konnyen belat-
hatd, hogy a kérdések szamanak, nehézségi fokanak igazodnia kell az adatszolgaltatok terhelhe-
t6ségéhez, a tobb tizezres laikus 0sszeirék szakmai szinvonalahoz, az 6nkitolt6k ismereteihez. Eb-
bol kovetkezik, hogy az adatfelhasznalék javaslatainak egy részét figyelmen kiviil kell hagyni, ter-
mészetesen ez vonatkozik a népszamlalas munkaiigyi kérdéseire is.

A statisztikai informaciok iranti megnovekedett igények biztositasa céljabodl ezért a népszamlalasi
tematika 6sszeallitéi tobb koztes megoldassal is probalkoztak. Ezek kozé tartozik, hogy 1963-t6l
évtized kozi a népesség két szazalékara, illetve 2016-ban tiz szazalékara kiterjedd mikrocenzuso-
kat hajtottak végre, melynek soran altaldban a népszamlalasokénal b6vebb tematika felvételére
nyilt lehet6ség, szamolva azzal, hogy ezekben az esetekben részletes teriileti informaciok kozrea-
désara nincs mod. Az 1970. évi és az 1990. évi népszamlalasoknal pedig azt a megoldast valasz-
tottak, hogy a teljes népességet érint6 alapfelvételen feliil a népesség 25, illetve 20 szazalékanal
egy bovitett tematikaju kérdéivet kellett kitolteni. Sajnos mindkét esetben e kiegészit6 felvételek
feldolgozasa és publikalasa - néhany résztéma kivételével - elmaradt.

A népszamlalasi tematikan beliil vannak olyan informaciok, melyek iranti igényeket - példaul a
munkatiggyel kapcsolatban a foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség - sem tizévenként tartott nép-
szamlalasok, sem az évtized kozi mikrocenzusok nem elégitik ki, joval gyakoribb akar évenkénti,

Lakatos Miklés ny. szakmai fétandcsadd, Kézponti Statisztikai Hivatal
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s6t azon beliil is stir(ibb adatfelvételekre van sziikség. Ezt felismerve a KSH 1976-t6] elinditotta az
ELAR (Egységes Lakossagi Adatfelvételi Rendszer) keretében végzett jellemzben havi gyakorisag-
gal végrehajtott kismintas, a lakossag 0,2-0,5 szazalékara kiterjedd felvételsorozatat. E felvételi
rendszer keretében szamos tarsadalomstatisztikai 6sszeirast hajtottak végre (példaul idémérleg,
egészségi allapot, utazasi szokdsok témaban) azonban a sokirdnyt adatfelvételeken til mindig
volt egy alland6 kérdéssorozatot tartalmazé un. ,Tarsadalmi-demografiai alapadatokat” tartal-
mazo kérddiv, mely biztositotta mindegyik tematikus felvétel esetében az alapvet6 informacidkat,
melyeknek szerves része volt a legfontosabb munkaiiggyel kapcsolatos kérdéssorozat (példaul
gazdasagi aktivitas, foglalkozas, munkaltato, foglalkozasi status). A rendszervaltozas el6tt a KSH-
an beliil az ELAR felvételek szakmai iranyitdsaval a népszamlalasért felel8s részleg volt megbizva,
abbdl a meggondolasbdl, hogy e szervezeti egységben dolgozdknak volt a legnagyobb tapasztalata
a lakossagi felvételek végrehajtasa terén. A rendszervaltozas azonban jelentds tarsadalmi-gazda-
sagi valtozassal jart, ezért e lakossagi felvételek altal nyert informaciék felértékelédtek, igy az
ELAR iranyitasat 6sszhivatali szintre emelték és a munkatiggyel kapcsolatos feladatokat is koz-
pontositottak, melynek eredményeképpen 1992-ben elindulhatott a korabbiaktdl eltérd koncep-
ci6ju, nemzetkozileg egyre harmonizaltabb munkaerd felmérés adatfelvétele.

A kozel 150 évi tizévenként megtartott népszamlalasok tematikajadban mindig jelen voltak a mun-
kaiiggyel kapcsolatos kérdések, melynek soran - telepiilésszintig lemen6en - képet lehetett kapni
tobbek kozott a lakossag gazdasagi aktivitasarol, foglalkoztatottsagarol. Természetesen - a nép-
szamlalasok mas témaihoz hasonléan - a kérdésfeltevés maodja, részletezettsége mindig igazodott
az adott korszak tarsadalmi-gazdasagi elvarasaihoz, lehetdségeihez. A népszamlalasi tematikat az
1950-es évektdl kiilonosen befolydsoltak az ENSZ népszamlalasi ajanlasai, 2004-t6l pedig az uniés
csatlakozas altali kotelezettségek, jogszabalyok. Ennek megfeleléen a népszamlalasi tematikan
beliil a munkatiggyel kapcsolatos kérdések beépitése is a nemzetkozi standardoknak megfelel6en
tortént. A munkaiigyi tematikdban az ENSZ ajanlasok is egyre jobban figyelembe vették az ILO
(Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet) altal kiadott irdnymutatasokat, ezért kiilon6sen a rendszer-
valtozas utdn mar a népszamlalasok munkatigyi fogalmi rendszere is egyre jobban harmonizalt a
munkaerd felmérés mddszertanaval. E tekintetben az utdbbi harminc év harom népszamlalasa
koziil az 1990. évi népszamlalas kiilonleges jellegét az adta, hogy e népszamlalas el6készitése még
a korabbi rendszerben kezd6dott, de a kérd6iv véglegesitésére és az 6sszeiras végrehajtasara mar
a rendszervaltozas els szakaszaban kertiilt sor, igy - a népszamlalas mas témaihoz hasonléan - a
munkatiggyel 6sszefligg6 kérdések kezelése sziikségszerlien az atmenet sajatossagait tiikrozte.

Gazdasagi aktivitas

A népesség gazdasagi aktivitdsanak, valamint az aktiv keres6k 6sszetételének kiillonboz6 aspek-
tusai szerinti vizsgalatara a magyar népszamlaldsok mindig nagy sulyt helyeztek. Jellemzd, hogy
a népesség fébb gazdasagi aktivitas szerinti részletezését tartalmazé informaciok mar az 1900.
évi népszamlalastol kezdve rendelkezésre allnak. Ugyancsak a szazad elejétdl késziiltek feldolgo-
zasok, amelyek részletesen bemutattak az aktiv keres6k gazdasagi ag, tevékenység jellege, iskola-
zottsag stb. szerinti megoszlasat. 1910 és 1960 kozott a cenzusok fontos részét alkotta a mez6-
gazdasagi birtokosok és bérl6k birtoknagysag szerinti kategorizalasa.

A cenzusok 1960-1980 kozott harom {6 gazdasagi aktivitasi kategdriat vettek figyelembe: ,aktiv
keresd”, ,inaktiv keresd”, ,eltartott”. Az 1990. évi népszamlalas alkalmaval ehhez negyedikként a
,munkanélkili” kategédria jarult. Ekkor ugyanis - a korabbiaktol eltéréen, amikor a ,teljes foglal-
koztatas” elvét kellett alapul venni - mod nyilt (1949 6ta el6szor) a munkanélkiiliség megkérde-
zésére és hivatalos megjelenitésére. Az 1990. évi népszamlalas gazdasagi aktivitasi kategéridinak
tartalma két 1ényeges témdaban tért el a késébbi népszamlalasokétod], illetve az 1992-ben indulé
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munkaerd felméréstdl. Az 1990. évi népszamlalas nem hasznalta a ,foglalkoztatott” fogalmat, ha-
nem csak az ,aktiv keres6” megjelolést alkalmazta, mely k6zé nem tartozott az a személy, aki
nyugdij, illetve gyermekgondozasi ellatas mellett dolgozott, tovabba ekkor még e kategériaba tar-
toztak azon elenyészd szamu munkavallalék, akik 14 éves korukban dolgoztak. Az 1990. évi nép-
szamlalas a munkanélkiiliek kimutatasaval jelentds 1épést tett el6re, noha nem alkalmazta még a
»~munkanélkiili” fogalom nemzetkdzi ajanlasok szerinti teljes kritérium rendszerét. Hidnyzott pél-
daul a ,rendelkezésre allas” kritériuma és nem szerepelt kell6 hangsullyal, hogy a ,munkanélkili”

mindsitésének el6feltétele az ,,aktiv” allaskeresés.

A 2001. és a 2011. évi népszamlalas esetében mar a nemzetkozi ajanlasoknak és a munkaero fel-
mérésnél alkalmazott modszer szerint lett e két fontos téma rendezve. E két népszamlalas estében
a gazdasagi aktivitasi kategéria megkozelitése alapvetéen a ,Megélhetését mi biztositja?” kérdés
feltételével tortént, oly modon, hogy a valaszadonak az el6re megfogalmazott gazdasagi aktivitasi
kategoriak koziil kellett a megfelel6t megjel6lni. Fontos rendelkezés volt, hogy e kérdésre tobb
valaszlehet6ség megjelolésére is mod volt, mert azaltal lehetett azonositani azokat a személyeket,
példaul akik nyugdij mellett dolgoztak. A gazdasagi aktivitdsra vonatkozo6 kérdést kovet6en kertilt
sor a munkaiiggyel kapcsolatos legfontosabb kérdések - példaul foglalkozas, munkaltaté - felvé-
telére. Ha a népszamlalasi és a munkaerd felmérés kérdoivet d6sszehasonlitjuk, akkor értheté mo-
don a munkaerd felmérés joval tobb kérdéssel kozeliti meg a legfontosabb munkatigyi témakat,
mint a népszamlalas, ezaltal az Un. kontroll kérdések felvételével pontosabb informacidkat tud
biztositani. E két adatfelvételi tipus 6sszehasonlit6 vizsgalatai azonban azt mutatjak, hogy adataik
hasonlé irdnyba mutatnak, témankénti struktirajuk is hasonlé felépitésiiek voltak, csak a valtozas
mértékében és az abszolut szamokban fedezhet6k fel kisebb nagyobb eltérések.

Foglalkozas

A foglalkozas témaja mar az 1869. évi népszamlalastdl szerepelt a népszamlalasi programokban.
A korabbi népszamlalasokra azonban jellemz6 volt, hogy - mint sok mas fogalomhoz hasonl6an -
nem volt kimunkalt médszere a foglalkozasi adatok felvételének, keveredtek a gazdasagi agra,
foglalkozasi viszonyra és minéségre utalo kategoéridk. Inkabb az 6sszeirtak foglalkozasi ag (ese-
tenként inkabb gazdasagi ag) szerinti csoportositasra helyezték a hangsulyt. A hazai népszamla-
lasok programjaiban csak 1960-t6] beszélhetiink egységes koncepcion alapuld személyre szdl6

s o7

egyéni foglalkozasok felvételérol.

Az egységes koncepci6 kialakulasat segitette, hogy 1975-t6] bevezetésre keriilt a Foglalkozasok
Egységes Osztalyozasi Rendszere (FEOR) nomenklatira, amely a lakossagi 6sszeirasok, igy nép-
szamlalasok foglalkozassal kapcsolatos felvételének alapja lett. E nomenklatira rendkiviil részle-
tes foglalkozasi, munkakori besorolasra adott lehet6séget és nagy szerepe volt abban, hogy az
1980. és 1990. évi népszamlalasok foglalkozassal kapcsolatos felvétele igen sikeres volt, de jelen-
t6s hatranyt jelentett, hogy teljesen eltért a nemzetkozi ajanlasokban megfogalmazottaktol. Tob-
bek kozott ezt a hidnyossagot igyekezett potolni a FEOR-93 nomenklatira, mely alapelveiben, fel-
épitésében kovette az érvényes nemzetkozi foglalkozasi osztalyozas, az ISCO-88(Rev3.) rendsze-
rét. A bevezetést kdvetd tapasztalatok okan, a FEOR-93 rendszerén kisebb médositasokat hajtot-
tak végre és az 1997 januarjaban bevezetett mdédositott nomenklattrat alkalmaztak a 2001. évi
népszamlalas soran és ugyanezt a ndmenklatirat hasznaltak a KSH ELAR felvételeinél, igy a mun-
kaerd felmérésnél is. Igen nagy jelentésége volt annak, hogy a besorolasok megkonnyitése, pon-
tosabba tétele, a specidlis tevékenységfajtak elhatarolasanak segitése érdekében az ilyen tipusu
nomenklatarak torténetében egyediilalldé méddon a FEOR-93 rendszerének bevezetésével egyidd-
ben elkésziilt az egyes foglalkozasok tartalmi leirdsa. Id6kézben a 2010-es évek végén az ISCO-08
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alapjan a FEOR-93 rendszere is feliilvizsgalatra keriilt, melynek eredményeképpen a 2011. évi
népszamlalasnadl, valamint a munkaeré felmérésnél is mar a FEOR-08 nomenklatirat hasznaltak.

A visszatekint8 adatok biztositdsa érdekében mindharom népszamlalas esetében népszamlalas-
rél népszamlalasra biztositani kellett a korabbi népszamlalas foglalkozassal kapcsolatos adataival
torténd megfeleltetést, ezeket az un. forditékulcsokat a munkaer6 felmérés adatainak feldolgo-
zasa soran is hasznositani tudtak. A FEOR-93 és a FEOR-08 alkalmazasa azzal a kovetkezménnyel
jart, hogy a foglalkozas tudakolasa mellett meg kellett kérdezni az adatszolgaltatot, hogy volt e
beosztottja, azaz vezetdnek tekinthetd-e, ugyanis az emlitett nomenklatarak kiilén fécsoportba
rendezik a vezetdi tevékenységet végziket. Mindkét utdbbi népszamlalas gondot forditott arra,
hogy megkérdezzék a nem dolgoz6 gyermekgondozasi ellatast igénybe vevok, a nyugdijasok,
munkanélkiiliek utolsé foglalkozasat és foglalkoztatasi formajat. (1990-ben is a reprezentativ
mintan feltették ezt a kérdést csak, mint emlitettiik, ezeket az informaciékat nem dolgoztak fel.)

Foglalkozasi viszony, foglalkoztatasi forma

A foglalkozasi viszony a munkaltatéhoz valé viszonyt fejezi ki és ez 1ényegében akkor is igaz, ha
az adott személy dnmagat foglalkoztatja. A foglalkozasi viszonnyal kapcsolatos kérdés - kiilon-
b6z6 tartalommal, némi atfedéssel a foglalkozassal, munkaltatéval - mar a kezdeti népszamlala-
sok 6ta jelen volt a népszamlalasi programokban. Az 1970., 1980. és az 1990. évi népszamlalasok-
nal viszonylag egységes kategoriakat alkalmazva tették fel a kérdést, mely azzal is 6sszefiiggott,
hogy a gazdasagban az allami tulajdon aranya meghatarozoé volt. Ez a helyzet az 1990-es évtized-
ben gyokeresen megvaltozott, mivel a magantulajdon meghatarozéva valt, kovetkezésképp nott
az alkalmazottakon és szdovetkezeti tagokon feliili egyéni vallalkozék, 6nalldk és a tarsas vallalko-
zasok dolgoz6 tagjaként foglalkoztatottak jelentésége. A foglalkozasi viszony kategoriai is a nem-
zetkozi ajanlasokon alapulnak melyeket 1997 4ta a népszamlalas és munkaerd felmérés egyarant
figyelembe vesz.

Munkaltat6o, munkahely (nemzetgazdasagi ag, agazat)

A nemzetgazdasagi g szerinti megfigyelés arra a kérdésre ad valaszt, hogy az adott személy a
gazdasag mely teriiletén van foglalkoztatva. A munkamegosztas mind teljesebbé valasaval - mint
emlitettiik - egyre inkabb szétvalt az egyén sajat tevékenysége (foglalkozasa) annak a gazdasagi
szervezetnek a tevékenységétdl, ahol az egyén dolgozott. Ezért is a népszamlalasok soran fokoza-
tosan kiilén valt a munkaltat6 gazdasagi tevékenységének és az egyén tevékenységének (foglal-
kozasanak) megfigyelése. Ennek megfelel6en kiilon kérdés tudakolta a munkaltatora, illetve a
munkahelyre vonatkoz6 informaciokat. A foglalkozasokat rendszerbe foglal6 jegyzékek mellett a
kés6bbi népszamlalasok soran a gyakorlatban alkalmazott agazati (munkaltatd) besorolasokat
tartalmazé nomenklatarak is késziiltek. A népszamlalasok gyakorlataban hasznalt ndmenklatirak
kidolgozasaban nagy el6relépést jelentett, hogy az 1960. évi, illetve az 1970. évi népszamlalas aga-
zati osztalyozasi rendszer mar az id6kdzben bevezetett egységes szamjelrendszerre épiilt. A gaz-
dasagi tevékenységek besoroldsat tovabb pontositotta, egységesebbé tette az 1980. és 1990. évi
népszamlalasok sordn alkalmazott, 1975-ben bevezetett ,Gazdasagi Tevékenységek Egységes
Osztalyzasi Rendszere (TEAOR) némenklatira. A rendszervaltozas utan a KSH 1972-ben beve-
zette az Uj szerkezet(i az ENSZ 4gazati osztalyozasi rendszerén alapulé TEAOR-t. 1998-ban ismét
véltozott a TEAOR, mialtal a KSH attért az unids osztalyozasi rendszert atvevd TEAOR-a. Ez a n6-
menklatira ezt kovetéen 2008-ban Gjra modosult. A 2001. és a 2011. évi népszamlalas mar - a
munkaerd felméréshez hasonléan - ezeket a ndmenklatirakat hasznalta, igy mindkét felvétel e
tekintetben kompatibilis volt. A foglalkozasi ndmenklatirdkhoz hasonléan ebben az esetben is
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kezelni kellett a valtozé ndmenklatirakhoz igazod6 visszatekint6 adatokat, ezzel kapcsolatos for-
ditokulcsokat mindkét lakossagi felvétel hasznalta.

Az 1980. és az 1990. évi népszamlalast példaként emlitve, viszonylag egyszeriien lehetett biztosi-
tani az 6sszhangot a népszamlalasok munkaltatéra vonatkozé besorolasa és a vallalati adatgyfij-
tések kozott. A népszamlaldsok munkaltatéra vonatkozoé besoroldsa a munkaltatéi kédolasi se-
gédlet alapjan tortént, mely kédolasi segédlet a munkaltaték nagy részét név szerint tartalmazta
és vallalati adatgytijtések altal fstevékenységként jegyzett TEAOR szamat is megadta. A rendszer-
valtozast kdvetben tobb szazezerre nétt a gazdasagi szervezetek szama, ezérta 2001. és 2011. évi
népszamlalasoknal mar a munkaltaté megnevezése mellett vagy helyett a munkaltato6 f6 tevé-
kenységét kellett bejegyezni és az adatok feldolgozasa - hasonléan a munkaerd felméréshez -
dontden ez utébbi informacio6 alapjan tortént.

Ingazas (kozlekedés maddja, id6tartama)

Az ingaz6 aktiv keres6k (foglalkoztatottak) szambavétele az 1960. évi népszamlalas ota szerves
részét képezi a hazai népszamlalasok programjanak, melynek oka az volt, hogy hazankban az in-
gazast, mint tdmeges jelenséget az 1950-es évek feszitett litem{ iparositisanak elsé hulldma
hozta létre, majd az ingdzas szerepe a gazdasag munkaerd ellatasaban egyre nagyobb jelent6ség-
gel birt. A kiillonb6z6 ipari és infrastrukturalis kozpontok kialakitasa és fejlesztése ugyanis egy-
egy telepiiléscsoport munkaero forrasara tdmaszkodott, igy e kozpontok munkaerd ellatdsaban a
helyi munkaerd bazison tul, jelent6s szerepet kapott a kdrnyez6 telepiilésekrdl naponta ingazo
munkaerd. E téma azért is valt a népszamlalasok munkaiigyi kérdéseinek fontos részévé, mert a
népszamlalas teljeskorliségébdl adddoban képes telepiilés szintig lemen6en mérni egy-egy telepii-
1és munkaerd tobbletét vagy hianyat. (A reprezentativ felvételek - igy a munkaerd felmérés is -
dontben csak orszagos adatokat tudnak e témdaban eléallitani.)

Az ingazas vizsgalata a foglalkoztatottak munkahely és lakéhely telepiilésének egybevetésén alap-
szik, tehat a népszamlalasok gyakorlataban annak megallapitasa, hogy az adott személy az inga-
z0Kk csoportjaba tartozik-e, dltaldban nem direkt rakérdezéssel, hanem kozvetett médon torténik.
A népszamlalasok gyakorlataban az ingazas alatt a foglalkoztatottaknak a lakéhelyérél, a mas te-
lepiilésen levé munkahelyére torténd eljarasa és visszatérése értendd, amire vagy napi rendsze-
rességgel, vagy id6kozonként kertl sor. Ett6] fiiggéen beszélhetiink napi, illetve huzamos (id6ko-
zOnkénti) ingazasrol. Az 1960. évi népszamlalas 6ta féleg a napi ingazas vizsgalatara kertlt sor,
ezen beliil is a figyelem els6sorban a munkaer napi mozgasara 6sszpontosult, a napi ingazék ma-
sik nagy csoportjanak a nappali tagozaton tanulék napi ingdzasanak megfigyelését csak az utobbi
két népszamlalas felvételi programja tartalmazta.

A napi ingazas ténye nem ad valaszt arra a 1ényeges kérdésre, hogy a lakéhely és a munkahely
kozotti utazas milyen kozlekedési eszkozzel torténik és mennyi ideig tart. Ezért az utébbi hdrom
népszamlalas szerves kiegészité témaja volt a kozlekedés maédja és ideje. (Az 1990. évi népszam-
lalas 20 szazalékos kiegészitd programjaban szerepelt ez a téma, melynek utélagos feldolgozasa a
visszatekint6 adatok biztositasa érdekében az 1990-as években megtortént). A 2001. és 2011. évi
népszamlalas programjaban teljeskoriien szerepelt a foglalkoztatottak és a nappali tagozaton ta-
nul6k napi ingazasanak, a kdzlekedés idejének és modjanak a vizsgalata. E népszamlalasok publi-
kacioiban kiemelten kezelték az e témaval kapcsolatos informaciok kdzreadasat.
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Magyar Kézgazdasagi Tarsasag MunkaiigyiSzemle.hu

BALOG ILONA IDA

NOBEL-Di] AMUNKAGAZDASAGTANBAN
Beszdmolé az MKT Munkatigyi Szakosztdlya konferencidjaral

2021. december 9-én a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalya
online konferenciat szervezett David Card, a 2021-ben kiadott Nobel-dijak
egyik dijazott kozgazdasza tiszteletére. Az alabbiakban a rendezvény f6bb gon-
dolatait foglaljuk dssze.

Az (ilést felvezette Bago Jozsef, a MunkaiigyiSzemle.hu internetes honlap szerkeszt6je, a Munka-
ligyi Szakosztaly elnoke. A laudaciot tartotta és a beszélgetést vezette Boda Gyorgy, a Budapesti
Corvinus Egyetem emeritus docense, a Munkaiigyi Szakosztaly elnokségi tagja. Hozzasz4l6k vol-
tak: Lindner Attila, a University College of London egyetemi docense, Rolek Ferenc, a Munka-
adok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének alelnoke, Horn Daniel, a Kézgazdasagtudomanyi
Intézet igazgatéja és Telegdy Almos, a Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi docense.

Bago Jozsef bevezetdjében elmondta, a rendhagyo iilés folytatja a Szakosztaly nemzetkozi ki-
tekintd munkdjat, egyuttal a nemzetkozi kutatasi eredmények hazai beépiilésének folyamatat
fémjelzi. Az lilés nem johetett volna 1étre a Kozgazdasagtudomanyi Intézet konyvtarvezetojé-
nek, Balint Evanak a segitsége nélkiil, aki David Card elérheté publikaciéit bocsatotta rendel-
kezésre.

Laudacio

Boda Gyorgy kiemelte, a laudacié nehéz miifaj, kiilonosen David Card esetében, akinek nagyon
hosszu a publikacios jegyzéke. Munkassaganak 6sszefoglalasat igy tobben vallaltak fel, hogy egy-
fajta kozos tanulassal emlékezziink meg az idei Nobel-dij atadasarol. A felkésziilés soran elsé 1é-
pésben a Svéd Kiralyi Tudomanyos Akadémia bejelentését elemezték, masodik 1épésben atnézték,
itthon kik hivatkoztak Cardra a legtobbszor, kik idézték, és igyekeztek azoktol a kutatdktol tajé-
kozddni, olyanokat meghivni, akik tehat a legjobban ismerik.

A Svéd Kiralyi Tudomanyos Akadémia ebben az évben ugy dontott, hogy a kordbbi évtizedekben
elvégzett munkat ismeri el utélagosan. A dij odaitélésével els6sorban a kauzalis, azaz oksagi 6sz-
szefliggések kutatdsa terén elért eredményeket kivantak kiemelni olyan esetekben, amikor a tar-
sadalomtudomanyok jellemzdi szerint klasszikus értelemben nem végezhetiink kisérleteket, a ku-
tatoknak mégis sikeriilt valamilyen tarsadalmi kisérleti helyzetet modellezni. Az Akadémia titka-
ranak beszamoldja szerint David Card a kilencvenes években elterjedt harom tévhit kiigazitasa-
ban alkalmazta sikerrel a tArsadalmi kisérletek modszertanat. Ez a harom tévhit a kovetkezé volt:

* A minimalbér emelése csokkenti a foglalkoztatast.
* Abevandorlas a foglalkoztatas és a bérszinvonal csokkenéséhez vezet.
* Aziskolak er6forrasainak novelése nem noveli az oktatasi eredményeket.

Balog Ilona Ida PhD-hallgat6, Szegedi Tudomanyegyetem, gyakorlati tanar, Karoli Gaspar Reformatus Egye-
tem
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Nobel-dij a munkagazdasagtanban

A friss Nobel-dijas Card els6 reakciodja a kutatdsait boncolé riporterek kérdéseire visszafogott volt.
Véleménye szerint az, ami a kilencvenes években igaz volt egy konkrét esetre, nem biztos, hogy
ma is igaz lesz egy masik allam mas koriilményei kozott is. Egyetértett azzal, hogy a bevandorlas-
hatasait tovabbra is kutatni kell, de véleménye szerint a bevandorlastél valo félelem mindig is in-
kabb kulturalis eredet( volt, semmint gazdasagi.

Boda Gyorgy felhivta a figyelmiinket arra, hogy Card Nobel-dijasként sem akar biztos recepteket
adni korunk kihivasainak megoldasaira, ami taldn a magyar kozgazdaszok szamara is tanulsagos
és kovetendd példa lehet.

A minimalbér-emelés hatasai

Lindner Attila Card minimalbér-kutatasait, ezek magyarorszagi alkalmazasait foglalta 6ssze. El-
mondasa szerint valéban nagyon erds meggy6z6dés volt a kilencvenes években az abba a neo-
klasszikus torvényszeriiségbe vetett hit, miszerint a béremelés karos hatédssal van a foglalkozta-
tasra. Card empirikus kutatdsa azonban ennek ellentmondé eredményt talalt. Tanulmanyat akkor
erds szkepticizmussal fogadtak. Card az elmélet teszteléséhez két csoportot, két allamot valasz-
tott. New Jersey-ben volt minimalbéremelés, Pennsylvaniaban nem volt. Card 6sszehasonlitotta a
minimalbér-emelés el6tti és utani adatokat a , kezelt csoportban”, New Jersey-ben, valamint a ,ke-
zeletlen csoportban”, azaz Pennsylvanidban is ugyanazokra az idépontokra. Azt tapasztalta, hogy
New Jersey-ben a foglalkoztatas még emelkedett is. Bar a kortarsak nem akartak ezt elhinni, végiil
az adatok nyertek és nem az elmélet, az ellentmondé eredményt el kellett ismerni. A magyarazat
az volt, hogy a val6sagban miik6dé komplex munkaerdpiacon sok olyan hatids miikodik, amit a
leegyszertisit6 torvényszeriiség nem vesz figyelembe. A val6di nyertes azonban a Card altal alkal-
mazott médszer volt, amely egy ,kezelt csoportot” hasonlitott 6ssze egy ,kezeletlen csoporttal”,
ezzel tudott racafolni egy alapvet6 kozgazdasagi elméletre.

Vitak voltak azonban arrol, hogy a kovetkeztetés id6tallé-e. Az is érdekes kérdés, hogy mennyire
lehet érvényes a kovetkeztetés mashol és mas feltételek esetén. Ezeknek a kérdéseknek a megva-
laszolasa végett is Lindner Attila és Harasztosi Péter Magyarorszagon a 2000 és 2002 kozotti mi-
nimalbér-emelés hatasat vizsgalta hasonlé mdédszerrel. Tanulmanyukban vallalatcsoportokat ké-
peztek aszerint, hogy a vallalatok erdsen érintettek voltak-e a minimalbér intézkedés hatasara a
béremelésben vagy sem. Kertesi Gabor és Kol16 Janos korabban is végeztek hasonlé szamitasokat.
A két tanulmany hasonlé eredményre jutott: a foglalkoztatottsag csokkenése minimalis volt.
Hozza kell tenni, hogy a béremelés nagymértéki volt, a foglalkoztatas pedig els6sorban a kiilfoldi
versenynek kitett szektorokban, illetve a textiliparban csokkent. Ugyanakkor a kiskereskedelem-
ben és a vendéglatoéiparban egyaltalan nem volt veszteség a foglalkoztatasban. A béremelések
75%-at a fogyasztok fizették meg, tehat az drakban tiikr6z6dott ennek a hatasa.

Lindner Attila kifejtette, hogy az elmélet altal alkotott szabalyszeriiség tulzottan leegyszerisitett.
Homogén szerepldket és tiszta versenykoriilményeket feltételez egy olyan piacon, ahol mindig
vannak lokalis er6folények és jellemz6 a vallalatok piaci er6f6lénye a munkavallalékkal szemben.
Az er6folény miatt a megvaldsulé bérek mindig alatta maradnak a piaci bérnek, ezért lehetséges,
hogy ha eredetileg tul alacsony volt a minimalbér, akkor a minimalbér-emelés novelheti is a fog-
lalkoztatottsagot. Val6jaban az emlitett empirikus eredmények kiegészitik az eredeti elméletet.
Alacsony kiindulé minimalbérnél adédhatnak ilyen eredmények, de a minimalbér emelésével
el6bb-utobb rakeriiliink arra a palyara, ahol az eredeti elmélet érvényesiilni fog, mert a t6ke akkor
mar helyettesitheti a munkaerdt, ha az tal dragava valik. A modellek mindig egyszer(sitenek, de
ennek a modellnek van egy olyan része, amit talzottan leegyszer(sitettiink és amire jobban oda
kell figyelni.
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Rolek Ferenc Lindner Attildhoz hasonl6an latja a helyzetet. Az elméleti szabalyszer(iség nem ne-
vezhet6 altalanos torvénynek, mégis sokszor lehet igaz. Az bizonyos, hogy a vallalatvezet6k min-
den béremelés alkalmaval elgondolkodnak a koltségemelkedés ellensulyozasanak lehet6ségeirdl.
Magyarorszagon nincs elég munkaerd, a termelékenység elmaradott, tehat a hatékony munkaer6-
felhasznalason és a munkaer6 t6kével torténd helyettesitésén itt mindenképpen gondolkodni kell.
Az eredeti elméleti torvényszerliség altal jelzett kapcsolat azonban nem determinisztikus, aho-
gyan ezt Card is kihangsulyozta, mert sok mas tényez6 is van, amit vizsgalni sziikséges.

* llyen lehet a munkaerdpiac dllapota. Ha tulkeresletes, akkor nem fog romlani a foglal-
koztatds a minimalbér-emelés hatasara.

» Vizsgdlni kell azt is, hogy a vallalatok tudjak-e fedezni a béremelést aremeléssel, azaz
atharithat6-e a béremelés a vasarlokra. Ha ez lehetséges, akkor a vallalatnak nem kell
csokkentenie a foglalkoztatast.

» Fontos kérdés azis, hogy az egész nemzetgazdasagrol beszéliink-e. Card csak egy régio
egy iparagat irta le, mégpedig egy olyan iparagét, a gyorséttermekét, amelynek a ter-
méke nem helyettesitheté konnyen. A kereslet ebben a specidlis esetben rugalmatlan,
tehat a koltség novekedése atharithaté a vevdre. Olyan tevékenységnél, ami konnyen
athelyezhetd mashov4, mint a textilipar, mas a helyzet, hiszen a textilipart Magyaror-
szagon teljesen tonkretette az a minimalbér-emelés, ami nemzetgazdasagi szinten
nem nagyon érz6dott.

* A munkaligyi szabalyozas helyzete is 1ényeges lehet, hiszen ez hatarozza meg azt, hogy
hogyan lehet felvenni vagy elbocsatani a munkavallalékat. Az USA-ban nagyobb a sza-
badsag ebben, mint Franciaorszagban, ahol merev a rendszer és egészen masképp re-
agal.

* Meghatarozo lehet az is, hogy milyen volt korabban a vallalati termelékenység és ha-
tékonysag, valamint a bérszinvonal az eredményekhez képest.

* Azis fontos lehet, hogy mekkora maga a minimalbér emelkedése. Nem mindegy, hogy
tiz szazalékot, avagy szaz szazalékot emelkedik a minimalbér, Magyarorszagon a vizs-
galt id6szakban az utébbi tortént.

Az eltérd feltételek mellett mas és mas lesz a vallalatok alkalmazkodasa is. Ez egy 6sszetett modell,
az adott helyzeten beliil, az adott feltételek kozott kell vizsgalodni ahhoz, hogy konkrét valaszokat
adhassunk.

Boda Gyorgy kérdése volt, hogy a jelenlegi magyarorszagi helyzet értékeléséhez milyen konkrét
kutatasi javaslatot adndnak a vallalkozok, hogyan tud a kutatds segiteni itt a dontéshozasban?

Rolek Ferenc valasza szerint a jelenlegi Magyarorszaghoz hasonlé helyzeti munkaerépiacokat
kellene vizsgalni, olyanokat, ahol munkaeréhiany van és relative alacsony a termelékenység. Sok
adatra, sok elemzésre van sziikség, komoly 6konometriai modellekkel.

A migracio kérdése

Card kutatasait a migraciorol Boda Gyorgy foglalta 6ssze. Card szerint a kulturalis kiillonbségektdl
eltekintve nem jelent gondot a bevandorlas, amennyiben a bevandorlé j munkaerét el tudjak
latni tékével. Erre talalt példakat Card az USA-ban és Izraelben, ahol tarsadalmi kisérletek segit-
ségével végzett szamitasokat. Ahol nincs meg a kell6 téketdbblet, a tékefelhalmozas akadozik, ott
a migraci6 gondot okoz. Ezeket az orszagokat segélyezni kell, hogy a migrans munkaerd befoga-
dasdhoz szilikséges téke a rendelkezésiikre alljon. Ez azért jobb megoldas, mint a migransok
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tavoltartasa, mert a migransok tudasa, human t6kéje mindenképpen segiti a befogad6 orszag gaz-
dasagat. Erre példa lehet Torokorszag esete. A csokkené népességi, fejlettnek tekinthet6 gazda-
sagokban a bevandorlék kiilondsen hatékonyan tudjak segiteni a gazdasagi ndvekedést, mert ezek
az orszagok éppen a human tékében szenvednek hidnyt. Nagy mennyiségii szabad t6kével rendel-
kez6 orszagoknak egyenesen sziikségiik van a bevandorlékra. Az eltér6 t6keellatottsdg miatt tehat
eltéro lehet a kiilonb6z6 orszagok tapasztalata a bevandorlas foglalkoztatasi és bérhatasairdl. A
gazdasagi reakcid a t6kefelhalmozasi képességtol fiigg, de a kulturalis kérdések ennél fontosabbak
a migracid esetében.

A human t6ke kutatasa terén elért eredmények

Horn Daniel el6adasa értelmében a Card altal vizsgalt legfontosabb human téke kérdés az volt,
hogy szamit-e az oktatasi raforditds a human téke emelésében. Korabban, példaul a Coleman-ri-
portban a csaladi hattér és az egyéni jellemz6k szerepét hangsulyoztak. David Card és Alan Kru-
eger kutatdsai harom teriileten hoztak Gjat a human t6ke kutatasaba:

* amunkaerdpiaci kimenetet, azaz a foglalkoztatast és a bért vizsgaltak eredményként,

* oksagi modelleket alkalmaztak a korabbi leiré modellek helyett,

* tagabban értelmezték az oktatas er6forrasait, nevezetesen vizsgaltak az allam altal az
oktatasba fektetett pénz hatasat.

Ezeknek a kutatasoknak az igazan id6tall6 értéke azonban az oktatas megtériilésének megértésé-
hez vald hozzajarulas volt. A korabbi kutatasok altalaban egységes vagy atlagos megtériilésben
gondolkodtak, amit az oktatasi tevékenység egészére értelmeztek. Card mutatott ra, hogy az ok-
tatas megtériilése lehet heterogén, tehat nem minden esetben ugyanugy és ugyanannyi id6 alatt
torténik meg. Az oksagi becsléseket a szegény és tehetséges diakokra alkalmazva azt talaltak, hogy
naluk a megtériilés nagyobb, illetve gyorsabb, mint mas esetekben. Mivel ez intuitivan is indokolt,
a kisebb megtériilést mutat6 altalanos keresztmetszeti szamitasok kevésbé bizonyultak torznak a
vartnal. Az oksagi becsléseket itt is Card modellje alapjan végezték és ezt a modellt haszndljak az
oktatasgazdasagtanban maig is. Mindez bebizonyitotta, hogy van pozitiv hatdsa az oktatasi rafor-
ditasoknak.

Az oktatasgazdasagtan miivel6i Magyarorszagon is ismerik Cardot, de eredményei annyira alap-
vetdnek szamitanak, hogy nem igazan hivatkozzak meg. Sokkal inkabb az oktatasr6l még tébbet
publikalé Joshua Angristet emlitik, aki szintén a Nobel-dijasok kdzott van, és akinek munkassaga
sokban épit Cardra. Card munkassaga tehat ezen a teriileten is nagyon nagy hatasu, hiszen teljesen
beépiilt a kutatok gondolkodasaba.

Card modszertani Gjitasa

Telegdy Almos magyarazata messzebbrdl indul, a kauzalis, azaz oksagi kapcsolatok fontossagat
hangsulyozza. Empirikus elemzéseknél fontos szem el6tt tartani, hogy a médszertan fegyelmez,
mert magukbol az adatokb6l szinte barmit ki lehetne olvasni. A helyes mddszertan segithet abban,
hogy a kauzalis kapcsolatokrdl valds és érvényes allitasaink legyenek és ne vonjunk le ,,utana, te-
hat miatta” tipusu kovetkeztetési hibakat. Ha egy esemény egy méasik esemény utdn torténik id6-
ben, abbdl még nem kovetkezik az, hogy az el6bbi esemény okozta az utdbbit, annak mas oka is
lehetett. Card rendet vagott az altala hasznalt adatokban, meghatarozta azokat a feltételeket, ame-
lyek mellett egy kapcsolat kauzalisnak tekinthetd, igy munkassaga hozzajarult ahhoz, hogy ma
mar a kauzalis kapcsolatok is becsiilhetéek. Ez a médszertan a kozgazdasagi problémak széles
korére alkalmazhat6, nem csak arra a néhanyra, ami itt nevesitésre kertilt. Szivesen alkalmazzak
példaul a privatizacié bérekre gyakorolt hatdsanak, a nemi bérkiillonbségek okainak vizsgalatara
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is. Kevés olyan tarsadalmi jelenség van, mint példaul a foglalkoztatasi kiillonbségekben megnyil-
vanulé nemi diszkriminaci6 egy zenekarban, amelynél egy, a sz6 szorosabb értelmében vett kisér-
letet le lehet folytatni. Card migracidés elemzésében azonban olyan esetre alkotott tarsadalmi ki-
sérletnek nevezhetd modellt, amikor a szorosabb értelemben vett kisérleti adatok nem voltak el6-
allithatéak. Egy okosan kivalasztott ,kontroll csoport” segitségével sok, masképpen nem vizsgal-
haté tarsadalmi jelenségre alkothatunk ,kisérleteket”. Card a migracié hatdsanak megbecslésére
a kettds kiilonbségek mddszerét fejlesztette ki.

Ebben az esetben egy nagyobb bevandorléhulldm érkezett Miamiba Kubabdl, ez volt az Gn. Mariel
boatlift esemény. Card a migransok érkezése el6tti munkaerdpiaci adatokat hasonlitotta 6ssze a
bevandorlasi hullam utani adatokkal Miamiban, ez volt a ,kezelt csoport”, majd ezt a kiillonbséget
hasonlitotta az azonos idészakban, hasonlé demografiai csoportban Los Angelesben bekovetke-
zett munkaerdpiaci valtozasokhoz, ez volt a ,kontroll csoport”, mert Los Angelesben ekkor nem
volt bevandorlasi hulldm. A Miamiban mért kiilonbség nem tért el szignifikansan a Los Angelesben
mért kiilonbségtdl, tehat megallapithato volt, hogy a bevandorlasi hulldim nem okozott 1ényeges
valtozast, bar mas tényezok, amelyek Los Angelesben és Miamiban egyarant hatottak, okozhattak
valtozasokat mindkét varos adataiban. A levont kovetkeztetés ily médon bizonyos feltételekkel
kauzalis 0sszefliggésnek, vagyis ebben az esetben a kauzalis kapcsolat hianyanak tekinthet6.

Card iizenete

Az el6adasok végén Boda Gyorgy zarszavaban dsszefoglalta David Card Nobel-dijanak két fontos
lizenetét:

» Akozgazdasagi kutatas modellekkel dolgozik. Modellek kellenek, de nem abszolutizal-
hatoéak, allandéan kutatnunk kell, hogy egy modell mikor igaz és mikor nem.

* Atarsadalmi jelenségek kisérleti megfigyelése lehetséges, ha az oksagi dsszefiiggése-
ket elemeire bontjuk. Ezek a megfigyelések segitenek hozza, hogy eldonthessiik egy,
az elméleti modellnek ellentmondé empirikus eredmény esetén, hogy csak egy speci-
alis feltételek kozott 1étrejott kivételes helyzetrél van-e sz, vagy az egész modellt Gijra
kell gondolni.
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AZ MKT MUNKAUGYI SZAKOSZTALYANAK TOVABBI ONLINE
ELOADASAI KEREKASZTAL-BESZELGETESEI AZ ELMULT IDOSZAKBOL

A tavoktatas aktualis kérdései a felnottképzésben - ezzel a cimmel készitett online, videds
el6adast a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak felkérésére Sum Istvan, a
Milton Friedman Egyetem cimzetes féiskolai docense, a SZTAV Felnéttképzd Zrt. volt vezérigaz-
gatoja, a Munkaiigyi Szakosztaly elnokségi tagja. El16adasaban a szakember elmondta, hogy a ko-
ronavirus altal kivaltott jarvany arra kényszeritette a kormanyokat, hogy olyan intézkedéseket
hozzanak, amelyek csillapitjadk a virus gyors terjedését: az emberek keriiljék a kozosségeket és a
személyes érintkezéseket. Ennek érdekében bezartak az iskolak, ledlltak a feln6ttképz6 tanfolya-
mok és még nagyon sok intézkedés tortént. Az oktatas vilagaban el6térbe kertilt az otthoni tanulas
igénye, amely ezernyi 1j kérdést vetett fel és kideriilt, hogy sok régi problémat sem oldottunk meg.
Ez az el6adéas az otthoni tanulas szervezésének, irdnyitasanak néhany problémajat igyekszik be-
mutatni annak érdekében, hogy tudatosabban tudjuk hasznalni meglévd lehetéségeinket.

A munkahelyre valé visszatérés munkavédelmi aspektusairdl készitett el6adast - a Magyar
Ko6zgazdasagi Tarsasag Munkaligyi Szakosztalyanak felkérésére — H. Nagy Judit jogdsz, munkavé-
delmi szakértd, az egykori Nemzeti Munkatigyi Hivatal Munkavédelmi Féosztalyanak korabbi ve-
zetbje. Az el6ad6 azzal kapcsolatban osztotta meg gondolatait az érdekl6d6kkel, hogy a koronavi-
rus-jarvannyal 0sszefliggésben, a veszélyhelyzet megsziinését kovet6en a munkaltatéknak milyen
feladataik vannak a munkahelyre visszatéré dolgozok védelmét illet6en.

A Kkoronavirus-jarvany munkaerdé-piaci hatasait elemezte az 58. K6zgazdasz-vandorgytilés
munkaerd-piaci szekcidjanak kerekasztal-beszélgetése 2020 szeptemberében. A beszélgetés
résztvevoi Artner Annamaria, a KRTK Vilaggazdasagi Intézet tudomanyos fémunkatarsa, az MKT
Munkaiigyi Szakosztalyanak elnokségi tagja; Bod Péter Akos egyetemi tanar, az MTA doktora, az
MKT alelnoke és Pal6cz Eva, a Kopint Tarki Zrt. vezérigazgatdja, az MKT alelndke voltak. A beszél-
getést Bago Jozsef, a Belligyminisztérium vezet6-kormanyfétanacsosa, az MKT Munkaiigyi Szak-
osztalyanak elnoke vezette.

El6térbe Kkeriilt a home office, a tavoktatas, a digitalizacio6 és az atipikus foglalkoztatasok -
igy értékelte Bago J6zsef a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag munkaiigyi szakosztalyanak elnoke a
szakosztaly 2020. évi szakmai munkajat, rendezvényeit a Novekedés.hu portal podcastjaban 2020
decemberében.
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AZ OSSZEALLITASBAN SZEREPLO KONFERENCIAK, ELOADASOK
ES KEREKASZTAL-BESZELGETESEK YOUTUBE- ES PODCAST-LINKJEI

Jarvany és foglalkoztatas

A Koronavirus-jarvany elsé hullamanak hatasa a foglalkoztatasra és a vallalatok arbevé-
telére

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag és a Kézgazdasagi Szemle online szakmai tanacskozasa

2021. aprilis 26.

YouTube: https://youtu.be/KmzhVUG_YUc

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/Koronavrus-vs--foglalkoztats-evmhi3

Munkaeré-piaci helyzetkép a pandémia utan

Az 59. Kozgazdasz-vandorgy(ilés plenaris lilésének foglalkoztataspolitikai kerekasztal-beszélge-
tése

2021. szeptember 23.

YouTube: https://youtu.be/QOKBs57KsNg

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/59--Kzgazdsz-vndorgyls---Munkaer-piaci-
helyzetkp-a-pandmia-utn---kerekasztal-beszlgets-e17tc7k

A jarvany hatasa a foglalkoztatas térszerkezetére

Az 59. Kozgazdasz-vandorgyiilés munkatigyi szekci6janak kerekasztal-beszélgetése

2021. szeptember 23.

YouTube: https://youtu.be/JOW7tD2cZKU

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/59--Kzgazdsz-vndorgyls---munkagyi-szekci-
e17b39h

A foglalkoztatas fejlesztése

A kozepes jovedelmi csapda

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja
2020. december 3.

YouTube: https://youtu.be/VsnmEzmKBuE

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-kzepes-jvedelmi-csapda-enand4

Varos és foglalkoztatas

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja
2021. aprilis 8.

YouTube: https://youtu.be/dJgPheuRm;j8

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/Vros-s-foglalkoztats-eug8le

Mire j6 a munkahelyi balesetbiztositas?

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja
2021. majus 6.

YouTube: https://youtu.be/KkKEAOOr4bNg

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/Mire-j-a-munkahelyi-balesetbiztosts-
e10c500
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YouTube- és Podcast-linkek

Munkaerdigények és készségigények elorejelzése a gépiparban

A MAGEOSZ és az MKT Ipari és Vallalkozasi, valamint Munkatigyi Szakosztalyanak online konfe-
renciaja

2021. majus 27.

YouTube: https://youtu.be/DxWiL2viacl

A tudasalapu gépipar jovoje

A MAGEOSZ és az MKT Ipari és Vallalkozasi, valamint Munkatigyi Szakosztalyanak online konfe-
rencidja

2021. julius 8.

YouTube: https://youtu.be/QITBbQ3Ss0s

A szabalyos foglalkoztatas

A Magyar Koézgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja
2021. oktober 7.

YouTube: https://youtu.be/9VbYvKICuVo

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-szablyos-foglalkoztats-e18f028

A foglalkoztatas fejlesztésének dilemmai

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja
2021. oktbber 28.

YouTube: https://youtu.be/7Vy0iG_71C8

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-foglalkoztats-fejlesztsnek-dilemmi-
el9enpa

A tudastéke szerepe a vallalati termelékenységben

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkatigyi Szakosztalyanak online konferenciaja

2021. december 2.

YouTube: https://youtu.be/rPmWOSP8rQE

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-tudstke-szerepe-a-vllalati-termelkenysg-
ben-e1b5290

A munkajogi szabalyozas harom évtizede

Az MKT Munkaiigyi Szakosztalya, a Magyar Jogasz Egylet Munkajogi és Szocialis Jogi Szakoszta-
lya és az ELTE AJK Munkajogi és Szocialis Jogi Tanszék kozos, online konferencija

2022. marcius 3.

YouTube: https://youtu.be/AObA3F7PsNE

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-munkajogi-szablyozs-hrom-vtizede-
elf6jes

Automatizacid és a munkahelyek

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja

2022. marcius 31.

YouTube: https://youtu.be/PNot1oEMt8o

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/Automatizci-s-a-munkahelyek-e1gipjt

A home office felértékelodése

A home office kihivasai

Sipka Péter el6adasa a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkatigyi Szakosztalyanak felkérésére
2020. majus 20.

YouTube: https://youtu.be/nw]i520DNs4

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-home-office-kihvsai-esif28
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YouTube- és Podcast-linkek

A home office mentalis kockazatai

A Magyar Koézgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja

2021. janius 30.

YouTube: https://youtu.be/6yYefNE_ax8

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-home-office-mentlis-kockzatai-e13n47n

A home office megujitasa

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja
2022. februar 3.

YouTube: https://youtu.be/kzLOpunIHrU

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-home-office-megjtsa-eldseqn

A fiatalok helyzetének javitasa

Mi lesz veled, ifjusag? A fiatalok munkaerdé-piaci nehézségeinek nyomaban a covid-jarvany
idészakaban

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja

2020. november 12.

YouTube: https://youtu.be/u99tdVMFC2I

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/Mi-lesz-veled--ifjsg--A-fiatalok-munkaer-pi-
aci-nehzsgeinek-nyomban-a-covid-jrvny-idszakban-emd1tv

Uj(abb) ifjusagi szakképzés és a palyaorientacié

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztalya és a Magyar Pedagégiai Tarsa-
sag (MPT) Palyaorientaciés Szakosztalya kdzos, online konferenciaja

2021. janius 10.

YouTube: https://youtu.be/SuWO91IGOBc

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/jabb-ifjsgi-szakkpzs-s-a-plyaorientci-
el2hcoo

Fiatalok a cégnél - lehet6ség, perspektiva, fejlédés

A Vasas Szakszervezeti Szovetség podcastja

2021. szeptember

Podcast: https://open.spotify.com/episode/2dCbvhU8DO0cIUS]ejFCml7

Fiatalok és tudast6ke a gazdasagban

A Vasas Szakszervezeti Szovetség podcastja

2021. oktéber

Podcast: https://open.spotify.com/episode/4CMvVKSRgueqnZSjGye58C

A munkaiigyi folyamatok mérése

A foglalkoztathatésag mérése

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasdg Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja
2021. marcius 4.

YouTube: https://youtu.be/bsf9ede9dKE

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-foglalkoztathatsg-mrse-eri178
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YouTube- és Podcast-linkek

A ,lathatatlan munka”

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Demografiai Szakosztalyanak online konferenciaja
2021. marcius 22.

YouTube: https://youtu.be/OknZpY-j9AU

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-Ithatatlan-munka-et8003

A munkaiigyi statisztika harom évtizede

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasdg Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja

2021. november 11.

YouTube: https://youtu.be/GzPwax1l_uE

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-munkagyi-statisztika-hrom-vtizede-
ela4bd9

Nobel-dij a munkagazdasagtanban

A Magyar Koézgazdasagi Tarsasag Munkaiigyi Szakosztalyanak online konferenciaja

2021. december 9.

YouTube: https://youtu.be/jwW43WxGynY

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/Nobel-dj-a-munkagazdasgtanban-e1bfmvt

Az MKT Munkaiigyi Szakosztalyanak tovabbi online el6adasai, kerekasztal-
beszélgetései

A tavoktatas aktualis kérdései a feln6ttképzésben

Sum Istvannak, a Milton Friedman Egyetem cimzetes féiskolai docensének, a SZTAV Felnéttképzé
Zrt. volt vezérigazgatdjanak, a Munkatigyi Szakosztaly elnokségi tagjanak el6adasa az MKT Mun-
kaiigyi Szakosztalyanak meghivasara

2020. majus 25.

YouTube: https://youtu.be/CleQwW_pDzw

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-tvoktats-aktulis-krdsei-a-felnttkpzsben-
ekglu5

A munkahelyre visszatérés munkavédelmi aspektusai

H. Nagy Judit jogasz, munkavédelmi szakért6 el6adasa az MKT Munkaligyi Szakosztalyanak meg-
hivasara

2020. julius 3.

YouTube: https://youtu.be/DeY]PiSHPZ0

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-munkahelyre-val-visszatrs-munkavdelmi-
aspektusai-ekglqj

A koronavirus-jarvany és a munkaerépiac

Az 58. Kozgazdasz-vandorgyilés munkaeré-piaci szekcidjanak kerekasztal-beszélgetése

2020. szeptember 24.

YouTube: https://youtu.be/D4EZ6PprEEO

Podcast: https://anchor.fm/mktpodcast/episodes/A-koronavrus-jrvny-s-a-munkaerpiac-ekf34s

Megrazta és atalakitotta a munkaerdpiacot ez az év - Interju Bag6 Jozseffel
A Novekedés.hu podcastja

2020. december 27.

Podcast: https://www.podbean.com/media/share/pb-vnhsf-f60225
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