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KOSZONTO

Nehéz és fajdalmas idszak van mogottiink — egy nagy generacié tavoza-
sanak vagyunk szomort tandi. Nagyon roévid idén, szinte néhany hénapon
beliil veszitettiik el Gelsey Vilmost, Kopatsy Sandort és Pulai Miklést is.
Nagy id6k nagyszert tandit, s6t alakitéit bucsiztattuk. Igazi, torténelem-
formalé kozgazdaszkollégékat.

Amikor 2019-ben a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag elnoksége odaitélte
a Kozgazdasz Eletmidijat Pulai Miklésnak, valamennyien megdébbentiink,
hogyan torténhetett, hogy Mikl6s még nem kapta meg kordbban az MKT
legmagasabb kittintetését. Annyira természetes volt, hogy a jelenkor egyik
legkivalobb kézgazdasza Pulai Miklés. Es szamunkra volt megtisztels, hogy
Miklés még személyesen vette 4t a dijat az akkor 125 éves MKT tinnepi kiil-
dottgyilésén. Eljott az tinnepségre, erét sugdrozott, beszé€lt a tapasztalata-
ir6l, kérdezett — és mint mindig: ontotta a poénokat. Pontosan olyan volt,
mint mindig: okos, sziporkazo, kellemes beszélgetGpartner, nyitott a vilagra
és szeretheté ember. Igen, Pulai Miklos szeretheté ember volt.

Eletemben elgszor t6le tanultam a bankszakméarél, amiért nagyon
halas vagyok neki. Mérhetetlentil gyakorlatias volt, és dontésképes. Nem
szerette az okoskodast, és képes volt a nagyon bonyolult dolgokat is leegy-
szerisiteni, érthet6vé tenni. Kevés fels6 vezet6ben van meg az a képesség,
hogy a lényeges részleteket is jol ismerje, ugyanakkor az atfogé képet
is tokéletesen, élesen ldssa. Egész egyszertien lenytigoz6 volt a személyi-
sége, ahogyan beszé€lt, ahogyan viselkedett — idénként folemelte a hang-
jat, idénként viccelsdott. Am azoknak az értékeknek a képviseletében,
amelyeket a bankszektor szamara fontosnak tartott, nem ismert tréfat:
azokat szilardan képviselte. Ma is el6ttem van, ahogy belép a targya-
lasra: csak a nagyon magabiztos emberek képesek igy mozogni, jarni,
ugy ,megjelenni”, ahogyan 6 tette.

Oriilok, hogy van egy csapat, a Pulai Miklés Barati Tarsasdg, azaz
a PMBT, amelyben egykori kollégdi, baratai dpoljak Miklés emlékét.
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A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag is igyekszik hozzdjarulni ehhez a maga
eszkozeivel — tobbek kozott ennek a kotetnek a megjelentetésével. Erdekes
olvasni, hogy Patai Mihalyt6l Kovacs Arpadon at Erdei Tamésig ki és hogyan
emlékszik Pulai Miklosra. Természetesen fontosak ezek a személyes vissza-
emlékezések, az tigynevezett oral history megérzése, de Miklos emléke, még
az 1960-as, 1970-es évek torténetei is annyira élnek, annyira elevenek... Ez
pedig mind-mind Pulai Miklés személyiségébdl fakad.

Biztos vagyok benne, hogy ez a konyv is el6hoz majd sokakbdl egy-egy
kozos emléket Miklossal, Miklosrol. Kivanom, hogy gazdagodjunk ezekbdl
a tapasztalatokbol, és 6rizziik meg az egyik legkivalobb magyar kozgaz-
dasz, Pulai Mikl6s emlékét!

Budapest, 2021. november 19.
Hegediis Fva,
a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag fétitkara,
a Granit Bank Zrt. elnok-vezérigazgatdja



AJANLAS AZ EMLEKKOTETHEZ

Orokitsiik meg az emlékét! Tarsasagunk felkérésére sokan: intézmények,
jonevi kozgazdaszok, egykori munkatarsai és régi baratai jelentkeztek.
Tobbségiik interjut adott, vagy megirta emlékeit, masok meg szervezték
a munkat, és tamogatokat kerestek. Nélkiiliik aligha jott volna létre a réla
megemlékez6 honlap, konferencia és ez a konyv.

Pulai Mikl6srol szélnak a képek és a sorok, de azért rélunk is. Arrdl a — las-
san tovatlin6 — nemzedékrdl, amelyik évtizedekkel kordbban a piacgazdasag,
majd a kétszintl bankrendszer létrehozasan faradozott. Sikerek és kudarcok,
stagnalo évek és bevezetett reformok valtozatos sora jellemzi ezt a korszakot.
Aviszonyok sziintelen — sokszor nem is veszélytelen — valtozasai kozepette Mik-
l6s emberi mingsége allando tajékozodasi pontunk maradt. Kitartasaval, fel-
késziiltségével, elkotelezettségével és toretlen optimizmusaval sokunkat segi-
tett at a nehezebb idGszakokon: a korszak hullimzott, de Miklés soha.

Hozza kotédik a piacgazdasig bevezetésének szamos programja. Evti-
zedeken at vezet6 kozgazdaszokkal és politikusokkal dolgozott egyiitt az
1968-as reform és a késébbi jelentds intézményi atalakulasok soran, kezdve
a tervgazdasag ,megszeliditésétl” egészen a korszerd adérendszer és
pénziigyi struktira bevezetéséig. A nyolcvanas években a Vilagbank kor-
manyzéjaként kiizdott az orszag felemelkedéséért, késébb a Bankszovetség
fotitkaraként segitette a kétszint bankrendszer ,felnétté valasat”. Voltak
ellenfelei, gazdasagi és politikai értelemben egyarant, de haragosa egy
sem. Sugarz6 egyénisége példat mutatott, energiat adott. Haldla megren-
ditett, egyuttal arra késztetett minket, hogy tevékenységérdl, kozos mal-
tunkrol szamvetést készitsiink.

Reméljiik, hogy Pulai Miklés életutja és tevékenysége az 6t személye-
sen nem ismerdk szamara is olyan lelkesité példaval szolgal, mint amilyet
nekiink — akik egytitt dolgozhattunk vele — jelent mindmaig.

A jelen kotet két részbdl all. A Pulai Miklos Barati Téarsasag révid bemutat-
kozasat kovetGen Pulai Miklos életének harom fontos oldalaval ismerkedhet
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meg az Olvasé. Germuska Pdl torténészt arra kértiik, hogy foglalja 6ssze azok-
nak az évtizedeknek a magyar gazdasagtorténetét, amelyeknek Pulai Mik-
16s mint reformer is aktiv részese, tébb esetben alakitdja volt. Ezutan Kovdcs
Levente és Miiller Janos irasa kovetkezik, amely Mikl6snak a Bankszovetség
fotitkaraként végzett tevékenységérdl szol, vagyis itt megismerkedhetiink
kotetiink f6hésének az érdekképuiseld arcaval. Miklos életében fontos szerepet
Jjatszott a sport is, ezért — Kovdts-Széplaki Ildiké révid irasdban — bemutatjuk
azt is, hogy milyen volt annak idején a sportélet a Magyar Nemzeti Bankban,
és hogyan elnokolte Mikl6s, az ember az MNB Sportkorét.

A kotet masodik részében Miklos munkatarsai, baratai és tisztel6i val-
lanak arrél, hogyan dolgoztak egyiitt tirsasagunk névadéjaval, és melyek
a vele kapcsolatos legkedvesebb emlékeik. E rovid irdsok jo része interjuként
szliletett meg, de a szerkesztés soran lebontottuk réluk a parbeszédek kere-
teit — az eredeti beszélgetések szévege honlapunkon talalhaté meg. A vissza-
emlékezések sorat Bakonyi Janos visszaemlékezése zarja, akinek irasa a Pulai
Mikl6s Barati Téarsasag torténetét, mikodését mutatja be.

Budapest, 2021. december 6.
Pulai Miklés Bardti Tarsasdg
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A PULAI MIKLOS BARATI TARSASAG
TORTENETE

A Pulai Miklé6s Barati Tarsasag (PMBT) a létrejottét — sokakat talan meg-
lepének ttiné médon — a rendszervéltast kovets privatizacionak, valamint
a kisvallalkozdsok akkortdjt gazdasagpolitikai szempontbél fontossa valt
finanszirozasanak koszonhette.

Az 1990 m3jusaban megalakult kormany a privatizaciét a gazdasagi
rendszervaltozas egyik legfontosabb eszkézének tekintette. Szamos nagy-
vallalatot sikertiilt révid idén beliil kiilfoldi befektet6knek eladni. A f6ként
kiskereskedelmi, javitd, karbantartd, szolgaltat6, valamint az ipari kis- és
kozépcégek privatizacidja irant azonban a kilféldi befektet6k érdeklédése
meglehetésen mérsékelt volt. Ezért a kormany kedvezményes fizetési fel-
tételek meghirdetésével a hazai befektet6ket kivanta helyzetbe hozni, 6k
viszont a tulajdonszerzéshez nem rendelkeztek elegend6 sajat erével. Emi-
att a kormanyzat nagy reményeket fiizott a kiillonféle keresletélénkito, fize-
tést konnyité technikak, ezen beliil az olyan kedvezményes hitelkonstruk-
ciok bevezetéséhez, mint példaul az egzisztenciahitel (E-hitel).

1990 szeptemberében a kormany bejelentette az allami tulajdona cégek
maganositasat elGsegité pénziigyi konstrukcié elinditasinak a szandékat.
Az el6készitésre azonban kevés 1d6 jutott; a sietséget vélhet6en — a szeptem-
ber végi 6nkormanyzati valasztasokra tekintettel — politikai megfontolasok
is motivalhattak. A médidban viszont folyamatosan hirdették az Egziszten-
cia Alapot, amelyet 28-35 szdzalékos inflaci6 kozepette 7 szazalékos kamat-
tal lehetett volna igénybe venni, ezért sokan érdeklédtek e lehet6ség irant
a kereskedelmi bankokban. Az Egzisztencia Alaprol sz616 kormanyrendelet
azonban csak 1990. november 27-én jelent meg.

A részletekbe mend szakmai egyeztetés nélkiil megsziiletett kormany-
rendeletben azonban szamos tisztazatlan kérdés maradt. De a bankok sem
voltak felkésziilve erre a specialis finanszirozdsra: hidnyzott az eljarasi
rend, nem volt megfelel§ informatikai hattér, s a hitelezést végzé mun-
katarsak sem voltak felkészitve. A bizonytalansiagok miatt nem indult be
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a hitelezés, s az amugy is alult6késitett kereskedelmi bankok sem vallal-
tak ennek a kockazatait, hanem inkibb kivartak. Mar csak azért is, mert
a gazdasag széles kord privatizdlasanak idészakdban a hitelezés kiillonosen
kockazatos feladatnak tiint, hiszen a privatizalandé vallalkozasoknak nem
latszott a jovdje, az Gj tulajdonosi felallasban pedig még nem volt multjuk,
ami segithette volna a hitelkérelmek elbirdlasat. Ezen valamelyest segitett
az, hogy a kormdnyzati szervek, a Magyar Nemzeti Bank, a kereskedelmi
bankok, valamint az érdekképviseletek kozosen vallaltak szerepet a Magyar
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (MVA) 1990-ben toértént létrehozasiban,
amelyet az Eurépai Kozosségek Bizottsaga rogvest a PHARE kis- és kozép-
vallalkozas-fejlesztési programjai végrehajté tigynokségének jelolt ki. Az
MVA, amelynek a létrejéttében a Bankszovetség és személy szerint Pulai
Miklés sokat babaskodott, olyan szervezeti és jogi keretet teremtett, tovabba
olyan kapcsolati rendszert hozott létre az alapitok korében, amely azutan
komoly segitséget jelentett a kisvallalkozasok addig egy helyben toporgé
finanszirozasanak a beinditasaban.

Minderre tekintettel az a kormanyzati dontés sziiletett, hogy a Pénz-
ugyminisztérium miel6bb kezdjen egyeztetést az érintett szervezetekkel
a mikodSképes ,egzisztenciahitel” részleteinek kidolgozasa és a hitele-
zés meginditdsa érdekében. Ennek koordindlasara a PM Pénziigyi Sza-
balyozok Féosztalyat jelolték ki. Az egyeztetések allandé résztvevéi a PM
mellett az MNB, az Allami Vagyoniigynokség és a Magyar Bankszovet-
ség szakértoi voltak.

A szakmai konzultaciékat a PM részérdl tobbnyire Hegediis Eva vezette,
amelyeken a Bankszovetség részérdl a tagbankok altal delegalt 10-16 f6s
szakértbi csapat vett részt Pulai Miklés iranyitasaval. Mindkett6jik személye
szerencsés valasztasnak bizonyult, mert j6 érzékiik volt a nézeteltérések elsi-
mitasdhoz és mikod6képes kompromisszumok eléréséhez.

A bankok érdekeltségét a hivatalos felkérés mellett az motivalta, hogy az
allam altal kezdeményezett specialis hitelkonstrukci6 révén 4j tgyfélkort
alakithatnak ki, tovabba a hitelfelvétel varhaté nagysagrendje miatt komo-
lyan vehet§ tizleti lehet&ségre is szimithattak. A szakért6ik részvétele azt az
elényt is jelentette a bankok szamara, hogy els6 kézbdl juthattak informacié-
hoz a varhat6 0j jogszabalyokrdl és pénziigyi konstrukciokrol. A PM szamara
pedig azért volt kedvez6 az egyeztetésnek ez a formdja, mert igy varhaté volt,
hogy a kozosen kidolgozott jogszabaly és a hozza kapcsolodo eljarasi rend
a gyakorlatban is mtikod6képes lesz, emellett a részt vevé allamigazgatason
kiviili szakért6k munkdja nem terhelte a PM kiadasait.
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Az egyeztetések tobb héten at zajlottak a PM épiiletében; tébbnyire délutan
négy orakor kezdddtek, és a késé esti 6rdkig tartottak. Az értekezletek utin
a banki szakért6k egy része egytitt maradt, és betért a Jézsef nador térhez
kozeli valamelyik étterembe vacsorazni. Ennek sordn nagyon jokat lehetett
beszélgetni. A szot legtobbszor Pulai Miklés vitte, akit szivesen hallgattak
meg, akar a kozoés munkardl, akar egyéb dolgokrol esett sz6.

Abankiszakért6k szamara azértis volt érdekes a fehér asztal melletti kotet-
len egyiittlét, mert a bankok, amelyeket képviseltek, egymasnak komoly
versenytdarsai voltak az akkor mar alakulé pénziigyi piacon, s a beszélge-
tések soran szamos olyan kérdés is teritékre kertilhetett, amelyeket a napi
munka koézben, hivatalosan aligha lehetett volna megtargyalni. Ez volt az
egyik fontos vonzereje — Pulai Miklés személyisége és a barati kapcsolatok
mellett — a tarsasag Osszetartasanak.

Az intenziv egyeztetéseknek koszonhet6en 1991. februar 21-én megjelent
az egzisztenciahitelrdl és a részletfizetési kedvezményrél szol6 Gj kormany-
rendelet, majd réviddel ezutan a hitelezés is beindult. Az ezt kovetSen allami
kezdeményezésre létrejott Gjabb kedvezményes hitelkonstrukciok (privatiza-
ci6s hitel, Start hitel, japan hitel, munkavallaléi résztulajdonosi program stb.)
kialakitdsa mar a bejaratott egyeztetési eljaras szerint tortént.

Mivel az informalis beszélgetések nagyon hasznosnak bizonyultak,
a konzultacidkon részt vevd banki szakértGk kozil tobben is folvetették,
hogy a tovabbiakban is rendszeresen szervezzenek ilyen 6sszejoveteleket.
Bakonyi Janos és Pakozdi Eva vallaltdk, hogy két-hdrom havonta megszer-
vezik a talalkozokat, amelyekre az elsé id6kben az MNB Nanasi tti klubha-
zaban, a pasaréti Pénziigyor sportpalya klubépiiletében, a Konzumbankban
vagy a Matyas utcai pénziigy6rklubban kertilt sor. Az asztaltarsasagnak a kez-
detektdl fogva Pulai Miklés volt a kézéppontja, akit valamennyien szerettek
és tiszteltek, nem csupan a Bankszovetségben betoltott f6titkari funkcidja
vagy kordbban az dllamigazgatasban és a Magyar Nemzeti Bankban veze-
t6ként végzett tobb évtizedes munkdja, hanem a szakmai tudasa és kivételes
emberi tulajdonsagai miatt is. Ezért a tarsasag Pulai Mikl6s hozzajarulasaval
a Pulai Miklés Barati Tarsasag (PMBT) nevet vette fel.

Hamarosan felmeriilt annak a gondolata is, hogy az 6sszeszokott asztal-
tarsasag alakuljon at egyestletté. E jogi formanak a kotottségei és admi-
nisztrativ kotelezettségei miatt azonban ezt az otletet végiil elvetették, am
abban mindenki egyetértett, hogy a tarsasag nevet adjon maganak. A tar-
sasdg megmaradt laza szervez6désnek: nem volt tagdij, nem volt koltség-
vetés, nem voltak reszortosok, nem késziiltek beszamolok és emlékeztetsk.
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Az egyes Osszejoveteleken a 76 f6re gyarapodott tagsagbol altalaban 30-50
ember vett részt. A taldlkozok sordban minden évben kiilonleges alkalom-
nak szamitott Pulai Miklosnak a felkoszontése novemberi sziiletésnapja és
decemberi névnapja alkalmabél.

A kés6bbiekben szinesitette a PMBT talalkozoit, hogy a szervezdk egy-
egy kozismert személyiséget is meghivtak ,vacsoravendégnek” egy kotet-
len barati beszélgetésre. Voltak kozottiik tekintélyes kozgazdak, pénz-
tigyl szakemberek, jogaszok, de ismert mtivészek és mar nem aktiv poli-
tikusok is, akikkel 6rom volt talalkozni és beszélgetni. A vendégek egy
része Pulai Mikl6s javaslatara kapott meghivast, de voltak kozottiik olyan
érdekes személyiségek is, akik az egyes résztvevék barati vagy munkahe-
lyi ismeretségi korébe tartoztak.

A 2010-es években a PMBT 6sszejovetelei megritkultak. Ennek az volt az
oka, hogy a tarsasag tagjai a kezdetek 6ta eltelt két évtized soran szakmailag
elsodrédtak egymastol, és egyre tébben vonultak nyugdijba. Kézben a PMBT
szervezése és kapcsolattartdsa a Facebookra helyez&dott at, ennek koszonhe-
téen a tagsag folyamatosan 0j jelentkezékkel gyarapodott, am ez a taldlkozé-
kon megjelendk 1étszamaban egyre kevésbé titkrozédott. Az utolsé években
el6fordult, hogy egy-egy 6sszejovetelen mar csak nyolc-kilenc f6 jelent meg.
Ezért évente mar csak egy taldlkozo lett szervezve, mégpedig Pulai Miklés
felkoszontésére a sziiletés- és névnapja alkalmabol. Az utolsé ilyen alka-
lom 2019. december 3-an volt a Kaltenberg étteremben, ahol a jelenlévék
oromére Pulai Miklés viddman és szenvedélyesen énekelt magyar nétakat,
tanusitva, hogy szelleme, dertje és temperamentuma nem kopott meg 94
éves korara sem. Bizonykodva hangoztatta: , Igyekezzetek, mert én itt leszek
a 100. sziiletésnapomon, de elvirom, hogy ti is itt legyetek!”

A sors azonban koényortelen volt: a halal 2020-ban varatlanul ragadta el
Pulai Miklést. A tarsasag e kotet megjelentetésével kivan tisztelegni név-
addjanak az emlékezete el6tt.
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Germuska Pal

A FELELOS ALLAMHIVATALNOK ARCA —
PULAI MIKLOS
ES A MAGYAR GAZDASAGPOLITIKA

~Remélem, hogy a kovetkezé években a reformfolyamat felgyorsul, és
a kilencvenes évek elején mar egy szabalyozott piacnak lesz {6 szerepe a gaz-
dasagiranyitasban. Mert mindig lesz kiegészité meg allami beruhazas, amely
kozvetlen beavatkozas is, de jellegében ez a terv mar olyan szellemben késziil,
ennek, azt hiszem, meglesznek a feltételei. Még akkor is, ha néha agy lat-
juk, hogy a mechanizmus nem gy miikodik, ahogy kellene. [...] Oriilok,
hogy a reform gyorsitasaban, a kibontakozasi program el6késziileteiben
részt vehetek, de azért sajnalom, hogy amikor mindez mar miikodik, akkor
valoszintileg nyugdijas olvasé, szemléls leszek” — mondta Pulai Miklos 1987
szeptemberében Fellegi Tamas ajsagirénak a Képes 7 magazinban, a vele
készitett, Valtozds kiiszibén cim( interjaban (Fellegi [1987] 13. o.).

Az Orszagos Tervhivatal (OT) elnokhelyettese redlis helyzetértékelést
adott az els6, 1982—-84-es stabilizaciot kovetd Gjabb egyensilyromlas koze-
pette a gazdasdgpolitikai teend6krél. Az ekkor 62 éves, munkabirasa és
életereje teljében 1évé gazdasagi szakember szavai az utékor fel6l nézve
onbeteljesito joslatnak tiinhetnek, hiszen Pulai 1990 elején befejezte t6bb
évtizedes allamigazgatasi palyafutdsat. Joggal érezhette magat csal6dott-
nak, hiszen 1957 6ta ott babaskodott minden gazdasagiranyitasi reform
kortl, és mindig megujulé kezdeményezSkészséggel vagott bele Gjabb és
Ujabb jobbitasi kisérletekbe. Németh Mikl6s kormanya azonban masként
dontott 1990. januar 4-én: a beterjesztett formaban nem fogadta el a Nyers
Rezs6 és Pulai Miklos altal jegyzett reformprogramot, igy nem az valt
a rendszervaltoztatas forgatokonyvévé. Pulai élete ezzel szinte egy id6ben
4j fordulatot vett: 1989. decembert6l a Magyar Bankszovetség f6titkara lett,
és ezzel a szabalyozoéi oldalrdl atiilt a piaci szerepl6k térfelére.

Az alabbi tanulmédny egy nem mindennapi 20. szazadi életat bemu-
tatasdhoz kivan gazdasag- és reformtorténeti hétteret felvazolni — 1957-
t6l 1989-ig. Pulai Miklds a csaladi hattere, mozgalmi elkotelez6dése és
Rakosi-korszakbeli gyors karrierje alapjan akar egy tipikus kommunista
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gazdasagpolitikusi palyat is befuthatott volna, de székimondasa, kara-
kansaga és humora, mondhatni, megévta ett6l. Nemegyszer kellett szinte
a nullarél Gjrakezdenie, de életének minden térésébdl G erdt meritett,
és 1j teriileten bizonyitott. Pulai életitjanak bemutatasidhoz fontos forras
a Voszka Eva altal 1985-ben a Budapesti Oral History Archivum (OHA)
szamara készitett életatinterji, amely 1956-ndl megszakadt ugyan,
de 2008-ban folytattdk és be is fejezték az interjat a teljes életpdlyara
vonatkozéan.' Amint azt az alabbiakban latni fogjuk, bizonyos részletek
kimaradtak az 1985-6s interjabdl, talan mert akkor azokat nem gon-
dolta félnyilvinosan megoszthaténak Pulai Miklés. Jelen tanulmanyban
arra torekedtem, hogy Pulai folytatasos életttinterjajat és a kotettinkben
szerepl6 visszaemlékezéseket kiegészitsem, a levéltari dokumentumok
segitségével jobban megvilagitsam. A felhasznalt levéltari forrasok meg-
talalasaban és 6sszegytjtésében nyujtott segitségiikért e helyiitt szeret-
nék koszonetet mondani Zsidi Vilmosnak, a Budapesti Corvinus Egyetem
Levéltara vezet6jének, valamint kollégaimnak a Magyar Nemzeti Levél-
tarban: Csizi Istudnnak, Focze Janosnak, Kiss Andrdsnak, Korosmezei Andrds-
nak, Suslik Addmnak, Szick Jozsefnének, Szikla Gergonek és Viaddar Andrds-
nak. Héalas vagyok a Pulai Mikl6s Barati Tarsasagnak, amiért megtisz-
teltek ezzel a szép feladattal, és beszélgetések sorozataval segitették az
emlékkonferencidra késziil6 el6adasomnak, majd ennek a tanulmanynak
az elkészultét. Szamomra kiilon élményt jelentett, hogy Pulai Miklésnak
az 1980-as évek reformjaiban tevékeny alakitéként részt vevé akkori vagy
késsbbi kollégditol kozvetleniil kérdezhettem, informédlédhattam. Pulai
élete, munkassaga, vilaglatasa és stilusa még tigy is komoly hatast gyako-
rolt ram, hogy én mar nem ismerhettem 6t személyesen. Végiil, de nem
utolsésorban készonet illeti Halm Tamdast, aki szerkeszt6ként gondozta
e tanulmany szévegét.

' Pulai MiklGs interjii. 1. Készitette Voszka Eva 1985-ben. Veritas Intézet Oral History
Archivum (OHA), 1140/1. sz.; Pulai Miklos interjii. 2. Készitette Voszka Eva 2008-ban.
Veritas Intézet OHA, 1140/2. sz. Az interja készitésérél lasd bévebben Voszka Eva visz-
szaemlékezését kotettinkben.
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Hadifogolybol miniszterhelyettes

Az 1985-6s OHA-interjabdl tudjuk, hogy Pulai Miklés a Budapest VI. kerti-
leti Sziv utcdban, egy cipész gyermekeként felnéve hamar megismerkedett
a szervezett munkasok vilagaval. A VII. keriiletben, a Wesselényi utcai koz-
ségiII. Rakéczi Ferenc kereskedelmi kozépiskolaban érettségizett ,,j6” ered-
ménnyel. 1944. nyar elején révid idére belekdstolt a bankszakmaba, amikor
egy hénapig tisztviselGskodott a Hazai Bank Rt.-nél. Az interjibol azonban
az kimaradt, hogy 1944 nyaran Pulai beiratkozott a Magyar Kirdlyi Jézsef
Nador Miiszaki és Gazdasagtudomdnyi Egyetem Kozgazdasag-tudomanyi
Kardnak kozgazdasagi és kereskedelmi osztdlyaba.” (Ez talan az 1950-es
években kinos lehetett szamara, ezért élettorténetének elmondasaban — az
évtizedeken 4t papirra vetett énéletrajzokhoz hasonléan — e momentum
kihagyasa mellett dontott.) Az egyetem tdjékoztatdjat az 1944/45-6s tan-
évre még kiadtak (lasd M. kir. Jozsef Nador Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi
Egyetem tajekoztatoja, 1944—-1945), benne egyebek mellett a kozgazdasagi és
kereskedelmi, valamint a kozigazgatasi osztaly tantargyi tajékoztatojaval,
de a front kozeledtével az oktatas mar nem kezdédhetett meg.

Az életutinterja szerint a 19 éves Pulai igy cipésztanonc-iskoldba iratko-
zott be 1944 6szén, ahova a leventebehivé 1944. novemberi kézhezvételéig
jart. Leventeként el6bb Komaromba keriilt, majd kardcsonyra visszaszo-
kott Budapestre. Az ostrom 1945. januar 14-én véget ért a VI. kertiletben,
és masnap édesapjaval igazolé papirok beszerzése érdekében jelentkeztek
a szovjet hatésagoknal. Am révidesen hadifogsagban talaltdk magukat,
szamos tarsukkal egytitt. E16sz6r Rdkosszentmihalyra kertltek, majd 1945.
marcius 14-t6l a g6dolléi harmincezer £6s taborban dolgoztak. Innen Ceg-
lédbercelre vitték Gket, ahol aprilis 30-dn bevagoniroztak és a Szovjetuni-
6ba szallitottak édesapjaval egytitt.

Az Orosz Allami Hadilevéltar (RGVA) 4ltal a Magyar Nemzeti Levéltar-
nak 2019-ben atadott hadifogolykartonok kozott (ifjabb) Pulai Mikl6sét és
édesapjaét is megtalaljuk. A fogsidgba esés helye a karton szerint is Buda-
pest, ideje 1945. janudr 15. Az apat az oroszorszagi vlagyimiri régi6 324. sz.
Ivanovo hadifogolytdboraba vitték. A fia el6szor a Moszkva kozeli 154. sz.
taborba keriilt, Ljublin6ba. Mivel ezt 1945 decemberében felszamoltak, 6 is
a 324. sz. taborba keriilt. Ennek megsziintetését 1948. aprilis 18-an rendelték

* Budapesti Corvinus Egyetem Levéltdra (BCEL) 6/c 59. kétet 27. sz.
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el, 6ket pedig majus 7-én bocsatottak el a taborb6l.* Az ifjabb Pulai fogsaga
idején cipészmthelyben, illetve vagongyarban dolgozott.*

A hazatérésrél az OHA-interjaban elmondottakat megerdsiti a debreceni
Hadifogoly Atvevé Bizottsagnak a Népjoléti Minisztériumba kiildétt, 1948.
méjus 11-1 transzportnévjegyzéke: ebben 5726. és 5746. sorszam alatt téinik
fel a két Pulai. A hazatérési jegyz6konyvben jol olvashaté lakcimiik, a ,,rend-
fokozatuk” rovatnal, hogy civilek, illetve foglalkozasuk. Az idésebb Pulai
cipészként, az ifjabb viszont egyetemi hallgatoként diktalta be magat.” (Ez
utélagosan is bizonyitja, hogy f6héstink beiratkozott az egyetemre annak
idején.) Szamara a Szovjetuniéban toltott fogolyévek kozvetlen tapasztalatot
jelentettek a sztalini szocializmusrél, még ha édesapjaval a habora szamla-
jara irtak is a szegénységet és a hianyokat. A fogsagrol — érthetéen — nem
szivesen beszélt a késGbbi évtizedekben. Hazaérve a kint szerzett orosztu-
dasat kamatoztatta el6szor: néhany honapig a Volt Hadifoglyok Bajtarsi
Szovetségénél dolgozott, 1948 végén a Honvédelmi Minisztériumban (HM)
polgari alkalmazottként orosztolmécskodott. Utébbi helyen Sziklai Sandor
volt a parancsnoka, de Pulai interjibeli elmondasa szerint nem akart hiva-
tasos katonava valni, hiszen Gjra beiratkozott az egyetemre.

A Magyar Kozgazdasag-tudomanyi Egyetemen Kkitoltott, E48082. sz.
torzslapjahoz csatoltan megtalaljuk Pulai 1948. Gszi, kézzel irott kérvényét.
Ebben ez all:

~lisztelettel kérem, hogy az Egyetem I. évfolyamanak nappali tagozata-
rol az esti tagozatba athelyezni sziveskedjenek. Kérésem alatamasztasaul
a kovetkezSket tartom fontosnak kozolni: a Szovjetunidbol a nyar végén
tértem haza, és igy, mint nem dolgoz6 az esti tagozatra nem jelentkezhet-
tem. Kozben az M.[agyar] D.[olgozok] P.[artja] kaderosztalya alkalmasnak
talalt a Honvédelmi Minisztériumba tolméacsi mindségre. Ez az elfoglaltsag
reggel 8 6ratél du. ¥ 4-ig tart. Igy nem valna lehetévé az Egyetem korabbi
latogatasa. De tanulni ezen az Gj Kézgazdasagi Egyetemen feltétlentil sze-
retnék, és mivel az esti el6adasokat akadaly nélkil latogathatnam, ismétel-
ten kérem, hogy tigyemet kedvezGen elintézni sziveskedjenek.”

*Lasd a 083351 sz. kartont (ifj. Pulai) és a 083349 sz. kartont (id. Pulai). Magyar
Nemzeti Levéltar Orszdgos Levéltara (MNL OL) X 10874.

A taborokrdl lasd Zagorul’ko—Sidorov—Cunaeva [2013].

*Eléterjesztés a Titkarsag részére. 1953, szeptember 7. MNL OL M-KS 276. f. 54.
cs. 282. 6. e. 69. o.

*MNL OL XIX-C-11 18. kétet, 230. o.
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Idésebb és ifjabb Pulai Miklos a debreceni Hadifogoly Atvevd Bizottsagnak a Népjoléti
Minisztériumba kiildott, 1948. mdjus 11-i transzportnévjegyzékén 5726. és 5746. sorszdmon
(MNL OL XIX-C-11 18. kitet, 230. 0.)

Pulai a kérvényében — eléggé el nem itélheté médon — késbbi hazaérkezést
irt a ténylegesnél, mert csak igy jelentkezhetett at az esti képzésre. 1948.
november 15-én a tanulmanyi hivatal engedélyét meg is kapta az atjelent-
kezéshez. A torzslapjan rogzitett eredményei szerint szorgalmas, jo képes-
ségi hallgaté volt: vizsgdit tébbnyire ,jeles” eredménnyel tette le, néhdny
»kitting” is akadt (mint példaul a Nagy Tamasnal hallgatott politikai gaz-
dasagtanbdl vagy marxizmus-leninizmusbdl Hatvani Lajosnal). Késébb
—a munka mellett tanulva — becstszott egy-egy kozepes is, mint példaul
az 1950/51-es tanévben a szocialista kereskedelem technikdjab6l Gondos
Istvannal vagy a koévetkez6 tanévben kereskedelmi szamvitelb6l Bognar
Jozsefnél. By végi szigorlatai jol sikeriiltek: 1949 —jeles, 1950 —kitting, 1951 —
J6, 1952 — jeles.’ Diplomajat 1952. jalius 15-én vehette kézhez ,j6” mindsi-
téssel — ekkor mar mint a Pénziigyminisztérium osztilyvezets-helyettese.’

°Személyi torzslap — E48082. BCEL 8/a 55. doboz (d.).
7181/1951/52. sz. diplomaigazolas. BCEL 9/b 1951/52.

21



Egy 1953. szeptemberi személyi el6terjesztésbél tudhato, hogy 1948. okto-
bert6l 1949. oktéberig a HM tolmacstanfolyaman tanult, és utdna kertlt
at a Pénziigyminisztériumba (PM). Itt miniszteri titkarként dolgozott Kossa
Istvin pénziigyminiszter mellett. 1951. mdjustél a PM Bank Osztalyat
vezette. Olt Karoly pénziigyminisztersége alatt rabiztak a miniszteri titkar-
sag ideiglenes vezetését. Majd Olt javaslata alapjan a Magyar Dolgozok Partja
Kozponti Vezet6ségének Titkarsaga 1953. december 8-an hozzdjarult, hogy
Pulait véglegesitsék a PM titkarsagvezetGjeként. 1950-t61 volt parttag, de 1951
oktéberében megrovasban részesitették, és még partfegyelmi targyalasan is
~partszertitleniil” viselkedett.® Kaderjellemzésében j6 szakembernek itélték,
aki ,nézetei mellett kiall, allispontjat nem adja fel kénnyen; batran birdl,
és birdlatai legtobbszor lényegbevagéak”. Hibajaként allitélagos ,folényes-
ségét”, ,hevesked6” magatartasat réttak fel.” A PM Kollégiumaba (minisz-
teri tanacsadé testiiletébe) az MDP Politikai Bizottsdganak 1955. marcius
10-1 hatarozata alapjan kertilt be — mint a Koltségvetési Féosztaly vezetgje."
Hivatali munkdjaval olyannyira elégedettek voltak a PM-ben, hogy 1954-ben
a ,,Szocialista Munkaért Erdeméremmel”, majd 1955-ben a , Munka Erdemé-
remmel” tiintették ki."! Voszka Evanak 2008-ban azt is felidézte, hogy Voros
Janosnak, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) vezérigazgatdjanak 1955. novem-
beri halala utan felajanlottak neki a posztot, de tal fiatalnak itélte magat, és
nem fogadta el a partkozpont felkérését.

1956. februar 10-én Olt Karoly javasolta az MDP Politikai Bizottsaga-
nak, hogy Pulait nevezzék ki az egyik helyettesévé. Harom évvel korabbi
kaderjellemzéséhez annyit toldott hozza: ,Hibdja, hogy még nem eléggé
higgadt. Gyakran elragadtatja magat, heveskedik, bar e tekintetben foko-
zatos javulas tapasztalhat6 nala” — dicsérte Olt Pulait.” A Hegediis And-
ras vezette Minisztertanacs Elnoksége 1956. februar 21-én jovdhagyta

8 Az 1985-6s interjubdl tudhaté, hogy az 1951. decemberi dremeléseket birdlta Pulai
az egyetemen, amiért ott inditottak ellene fegyelmit, valamint a PM partbizottsagdba
a keriilettsl kooptaltak egy 1j tagot, Pulai pedig nem fogadta el a dontést — amibél
pedig partfegyelmi lett. Lasd Pulai-interjii. OHA, 1140/1. 63. o.

? JegyzSkonyv a Titkarsag 1953. december 8-4n megtartott iilésérél; Eléterjesztés a Tit-
karsag részére. 1953. szeptember 7. MNL OL M-KS 276. f. 54. cs. 282. 6. e. 5. és 69-70. o.

' Jegyz6kanyv a Politikai Bizottsdg 1955. mércius 10-i iilésérsl. MNL OL M-KS 276.
f. 53. cs. 221. 6. e. 6. és 124. o.

" Javaslat a Politikai Bizottsdgnak. 1980. junius 6. MNL OL M-KS 288. f. 5. cs.
802. 6. e. 86. o.

" JegyzSkonyv a Politikai Bizottsag 1956. februdr 16-i {ilésérél; ElSterjesztés a Politikai
Bizottsag részére. 1956. februar 10. MNL OL M-KS 276. f. 53. cs. 271. 6. e. 6. és 63. o.
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Pulai pénziigyminiszter-helyettesi kinevezését."

Ebbéli min&ségében
napi tigyekre vonatkozé el6terjesztéseket jegyzett, mint példaul a Kony-
nytipari Minisztérium 1956. évi tervének végrehajtdsa vagy az jitasok
és taldlmanyok népszertsitése." A politikai és gazdasagpolitikai vitak
persze 6t sem hagytak érintetlentil. Interjijaban felidézte, hogy 1953-t6l
Antos Istvan akkori miniszterhelyettes tobbszor fejtegette, hogy a terv-
és a pénziigypolitika kapcsolatan valtoztatni sziikséges. A vele egy 1d6-
ben kinevezett Szita Janos els6 miniszterhelyettesként 1956 tavaszatol
az egész iranyitasi rendszer reformjanak sziikségességérdsl beszélt, amit
nem fogadott osztatlan lelkesedés a PM-ben.

A forradalom kitérése utani napok pénziigyminisztérium-beli kdosza-
r6l Pulai sokat mesélt 2008-as interjdjaban. A kozel lak6é miniszterhelyet-
tes (Pulaiék akkor a Majakovszkij [ma: Kiraly] utcaban laktak) az els6k
kozott ment be a Jozsef nador térre, és a kovetkezé napokban szinte 4llan-
déan a minisztériumban is tartézkodott. Emlékei szerint oktéber 26-an
alakitottdk meg a Pénziigyminisztériumban is az ideiglenes forradalmi
bizottsagot, amelynek az elnokévé is valasztottdk (Pulai-interji. OHA,
1140/2. 4-5. 0.). A partfegyelmi iratanyaga szerint viszont oktéber 29-én
alakitottadk meg Pulai elnokletével az ideiglenes forradalmi bizottsagot,
majd oktéber 31-én a végleges forradalmi bizottsagot, amelynek viszont
mar Rényi Imre lett az elnoke, Pulai pedig tagként szerepelt.”” Mivel
a Nagy Imre-kormany pénziigyminisztere, Kossa Istvan oktéber 31-én
elhagyta Budapestet, Szita Janos els6 miniszterhelyettest pedig a forra-
dalmi bizottsag eltavolitotta, gyakorlatilag Pulai maradt a hivatalvezetd
— ebbéli minéségében referalt november elején a Parlamentben is a PM
helyzetérél. November 3-an — mas partok mellett — a Magyar Szocialista
Munkaspart (MSZMP) szervezése is elkezd6dott a Pénziigyminisztérium-
ban, Pulai nyolcadmagéval 1épett be — az akkor legalabb 600 f6s minisz-
tériumbol. A masodik szovjet intervenciot kovetGen, 7-én érkezett vissza
Budapestre Kossa is, akire Kadar Janos is a pénziigyek vezetését bizta
a Forradalmi Munkds-Paraszt Kormanyban. Ebben a helyzetben viszont

B MNL OL XIX-A-83-b. Minisztertanics elnokségi lés, 1956. februar 21. B-589/
TUK/1956.

" MNL OL XIX-A-83-b. Eszrevételek. 1956. méjus 14. 00284/M1/56.; Az tjitasokrol
és talalmanyokroél sz616 53/1955. (VIIIL. 25.) MT sz. rendelet médositasa — El6terjesztés
a Minisztertanacshoz. 1956. janius 21. 0035/1/1956.

"® Jelentés a Politikai Bizottsaghoz — Pulai Miklés volt pénziigyminiszter-helyettes
tigyérdl. 1957. mdjus 28. MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 29. 6. e. 75-76. o.
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ElSterjesztés a Titkdrsdg részére

Pulai Miklés elvtdrsat javasoljuk a Pénziigyminisztérium titkér-

Javasolja:

0lt Kdroly elv-
drs.

sdga vezetfjének. Jelenleg a titkérsdg m gbizott
vezetSje.

1950~-t61 MDP tag. /1948-tdél 1950-ig tagjelslt volt./
Egyéves pdrtiskoldt végzett 1952/53-ban.

1925-ben Budapesten sziiletett. Apja cipédszsegéd
volt, kapcsolatal voltek ez ille gdlis mozgalommal,
pértteg. Iskolai végzettsége Kizgazdaségi Egyetem.

Nés, felebége pédrttag. Egy %yomekﬁk van. Kézeli
rokonaik tobbsége pdrttag. Feleségének bdtyja 1946~
ban kiilftldre szdkdtt. Jelenleg Jeruzsédlemben van.
Anyésa levelez vele. Hugénak férjét kizdrtdk a pért-
bél, mert mint z4szlés, nyugaton volt,

1944-ig tenuld volt Budapesten. Erettségl utdn révid
ideig a Hazali Bankban dolgozott, majd leszerzddstt
apjéhoz cipészinasnek, aki akkor vette 4t egy cips-
izlet vezetését. Novemberben munkaszolgélatra jels nt-
kezett, hogy elkeriilje a katonai behivédst. December-
ben Németorszégba inditottdk Sket, de Komdrombdl ha-
zasz bkt t.

A felszabadulds utdn hadifogsédgba esett &s e18bb
Ljublinoba, majd Ivanovoba kerillt. Ott cipészmthely-
ben és vagongydrban dolgozott. 1948-ban tért haza.
Itthon oktéberig a Volt Hadifoglyok Bajtérsi Szivet-
ségében, majd a Szabadsdgharcos Szovetségben dolgo-
zott. 1948, oktébertél 1949. oktéberig a Honvédelmi
Minisztérium tolmédcs-tanfolyamén tam ult. Ekkor ke~
rilt a Pénziigyminisztériumba, Kossa elvtdrs mells,
titkdrnak. 1951. méjusédban a Bmkosztdly vezetésével
biztdk meg. 1948-t6l 1952-ig elvégezte a Kbzgazdaségl:
Egyetem esti tagozatdt. 1952. szeptemberben egyéves
pértiskoléra keriilt, melynek elvégzése 6ta a titkér-
ség meghizott vomt&:o.

A munkdsmozgalommel mér gyermekkordban megismerkedett.
Bér apja nem volt pdrttag, lakdsuk a KMP illegdlis
taldlkozéhelye volt. A hadifogsédgban antifasiszta
tanfolyamot végzett és kbzponti aktivaként tevékeny-
kedett. Itthon 1948-t61 1950-ig tagjelsltként a
VI/l4-es korzetben és a Pénziigyminisztériumban vég-
zett pdrtmunkdt. 1950. augusztusdben a Pénziigyminisz-
térium pértbizottsdgdnak tagjdvéd vdlaszto ttdk, ahol
agit,-prop.felelds volt. Ugyanakkor felssfokd poli-
tikai gazdasdgtant tanult és kbzépfokon konferencidt
vezetett. 1952-t51 népre veldfelelds volt. Jelenleg a
pg.rtbizottség gazdasdgi felelSse. Propagandeamunkét
végez.

69 Foraai 0
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A Magyar Dolgozok Pdrtja Kozponti Vezetdsége Terv-, Pénziigyi és Ker{?sl;edelmz' Osztdlydanak
eldterjesztése az MDP KV Titkdrsagdahoz Pulai Miklésnak a Pénziigyminisztérium
tithdrsaguoezetdjévé torténd kinevezésére. 1953. december 7.

(MNL OL M-KS 276. f. 54. ¢s. 282. 6. e. 69-70. 0.)
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1951, oktdéberében az V.keriileti PArtbizottasdg meg-
rovdsban részesitette, mert egy konkrét pdrtmeghiza-
tdst nem vdgzett el é3 a fegyelml tdrgyaldson pdrt-
szeriitleniil viselkedett.

Tehetséges, gyorsan fejlsdé elvtdrs. Amells tt, hogy
a hitelezés, pénzforgalom és a bankok ligyvitelének
kérdéseivel behatéan foglalkozott, a pénziigyli k& -
dések f6bb tasszefiiggéseit népge dasdgi szinten is
ismeri., Eddigi feladatait lendiiletesen és jél oldot=-
ta meg. Folitikai kérdések irdnt érdeklsds. Nézetei
mellett kidll, élldspontjét nem adja fel kénnyen.
Bédtran birdl 33 birdlatai legttbbszér lényegbevégdalk,
helyesek. Hibdi: sokezor filényes és sokszor heves-
ked5, meggondolatlan, sért§., Az emiatt kapott kriti-
x4t bobbszor igyekezett elkenni, tnkritikdja for-
mélis volt., A fenti funkcid bettltésére emnnek elle =
nére alkelmasnek tartjuk.

@  Budapest, 1953. december 7.

e s Aiad [smianr
/S;;?&m /Fries Istvén/
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Pulai november kézepén nem véllalta — az immar kadarista - MSZMP
szervezését, amit utobb a terhére réttak. A PM forradalmi bizottsaganak
képviseletében november kozepén részt vettek a Nagy-budapesti Kézponti
Munkastandcs tobb tandcskozasan is, ahol a sztrajk fenntartdsaroél, illetve
az Orszagos Munkastanacs megalakitasarol targyaltak. Egy alkalommal
egy napra még a rendorség is Srizetbe vette Pulait — Kopatsy Sandorral
egyitt (Pulai-interjii. OHA, 1140/2. 7-10. és 23-24. o.).

Rovid szerepvallaldasa miatt 1957 elejét6l mind tobb tamadasnak volt
kitéve. 1957. janudr 2-an a Népakarat cim( lapban Kalmar Gyorgy tolla-
bél megjelent egy iras, amely Pulait és a hozza hasonlé ,ellenforradal-
marokat” okolta a ,konszolidacié” lasst haladasaért. Az MSZMP Ideig-
lenes Kozponti Bizottsiga Kaderosztalyanak vezet6je, Foldes Lasz16 be is
hivatta a partkézpontba, ahol tébb alkalommal kérdére vontak oktéberi
tevékenysége miatt (Pulai-interji. OHA, 1140/2. 25-26. o.). Ugyanakkor
régi mentora, Kossa Istvin pénziigyminiszter 1957. janudr 23-an az akkor
alakul6 Munkatigyi Minisztérium Tanacsadé Bizottsagaba jelolte Pulait.
Beosztasanak megtartdsa talin mar kétséges lehetett, mert Kossa el6-
terjesztésére potldlag tollal irtak ra, hogy Pulai a PM f6osztalyvezetdje.
A bizottsagba aztan mar nem is keriilt be."” A Magyar Kozlony pedig 1957.
februar 2-an kozzétette, hogy a Magyar Forradalmi Munkas-Paraszt Kor-
many Timar Matyast, a pénziigyminiszter helyettesét ,,eddigi j6 munkdja
elismerése mellett”, valamint Pulai Miklé6st, a pénziigyminiszter helyette-
sét ezen tisztségiik aldl felmenti."”

Pulai a levéltasa ellenére bekapcsolédott az 1957 elején elinditott reform-
tervezésbe. Hagyatékdban fennmaradt az 1957 februdrjaban alakult,
Varga Istvan vezette Kozgazdasagi Bizottsag (Szamuely [1986]) két szigo-
raan bizalmas jel6lést, de meglehet6sen nagy példanyszamban, stenci-
lezetten sokszorositott tervezete. Az egyik 1957. marcius 2-1 keltezéssel,
Javaslat a gazdasdgi mechanizmus kialakitdsara — Tervezet cimmel, a masik
pedig aprilis 27-1 keltezéssel, Javaslatok a Forradalmi Munkds-Paraszt Kor-
many gazdasdgi programja szdmdra cimmel. Az ut6bbibdl csak a II. fejeze-
tet tartalmazza: A népgazdasagi tervezés, valamint a tervteljesités tényezoi és

'®El6terjesztés a Munkaiigyi Minisztérium mellett szervezett tandcsadé bizottsag
tagjainak kinevezésérdl. 1957. janudr 23. 0097/957.; A Magyar Forradalmi Munkds-Pa-
raszt Kormany 3066/1957. sz. hatarozata a Munkaiigyi Minisztérium mellett szervezett
Tandcsad6 Bizottsag tagjainak kinevezésérdl. 1957. februir 8. MNL OL XIX-A-83-b.

' Magyar Kozlony, 1957. februar 2. 1. o.
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modszerei. A gazdasdguezetés szervei, modszerei és eszkozei — Tervezet cimmel."
Csat6 Katalin a Kozgazdasagi Bizottsag szerepét elemezve ismerteti a két
fébizottsag tagjainak, illetve a tovabbi tiz szakbizottsag vezetSinek névso-
rat (Csato [2019] 187. 0.). A 9. pénziigyi [szak]bizottsag elnoke Racz Jend,
a Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé munkatarsa, titkdra pedig Timar
Mityas, a Pénziigyminisztérium f6osztalyvezet6je volt. Pulai minden
bizonnyal e 9. szakbizottsag munkdjidba kapcsolédott be. 2008-ban igy
idézte vissza a bizottsagi munkat:

»..clhittem, én legalabbis, meg ott j6 néhanyan elhittiik, hogy ez a Kadar-
téle dolog — 57 elejére kell gondolni —, hogy igaz, hogy agy tlinik, mintha
ez balra kezdene kilengeni. De hat mi kézben ilyeneket irogattunk, meg
vitatkoztunk rajta, akkor azért megvolt az illaziéonk, hogy a Kadar itt
szakit a régivel, és ennek a népi demokracianak egy valami abszolut 4j
kezdédik veliink majd. Azt gondoltuk. De aztan szinte vardzsiitésre abba-
maradt ez [...]” (Pulai-interji. OHA, 1140/2. 40. o.)

A Varga Istvan vezette Kozgazdasagi Bizottsag 1957. majus 24-én tartotta
utols6 Osszejovetelét, végss, Osszegzd elSterjesztését aprilis 30-aval készi-
tette el a Kadar-kormdny szamara. A Pulai-hagyatékban fennmaradt II.
fejezeten kiviil az I. fejezet a népgazdasagi egyensullyal, a I11. fejezet pedig
a népgazdasag fejlesztésével foglalkozott. A koncepcié piaci elemekkel
kivanta felvaltani a gazdasdgiranyitas adminisztrativ intézkedéseit, ezt
azonban valdjaban nem kivanta felvallalni a kadari apparatus sem. Aho-
gyan Friss Istvan, az MSZMP Ideiglenes Kézponti Bizottsaga Allamgazda-
sagi Osztalyanak vezetdje vilagosan kinyilvanitotta a Kozgazdasagi Bizott-
sagban 1957. marcius 8-an:

»Azt hiszem, a mai vita elég vilagosan kihozta az el6ttiink fekvé anyag
bizonyos ellentmondasét. Ez nem a javasolt rendszabalyokban van. A java-
solt rendszabdlyok meglehetésen egymasba illeszkeddk, logikusak, és
a legtobb felszélalo altal nagyjabél elfogadott, dicsért, helyes rendszert
alkotnak. Az ellentmondas ott van, hogy az anyag azt mondja, hogy eze-
ket a rendszabalyokat csak egyiitt lehet megvalésitani, és ezeknek a rend-
szabalyoknak egytittes keresztiilvitelére van sziikség ahhoz, hogy az
egyensulyt megteremtsiik. Egyensualyt mindenki akar, de ha az egyensily

" A tervezetek a szerz6 birtokdban vannak (a Pulai csalad jévoltabdl).
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megteremtése mindezeknek a rendszabalyoknak egytittes keresztiilvite-
léhez van kotve, akkor arra a sajatos eredményre kell jutnunk [...], hogy
belathaté idén beliil, egy éven beliil vagy még hosszabb id6n beliil egysze-
riien nem tudjuk végrehajtani, semmiféle olyan apparatus nincs a magyar
allam kezében, amelynek segitségével ezeket a rendszabdlyokat egyszerre,
egyiittesen végre tudna hajtani.” (Csaté [2019] 189-190. o.)

Friss Istvan mondatai azért is tanulsagosak, mert elérevetitenek egy olyan
politikusi magatartast, amely a késébbi reformkoncepciok sorsat is nagy-
ban meghatarozta: a politika, mintha egy étlaprél valogatna, ki akarta
valasztani a neki tetsz$ elemeket a reformintézkedésekbdl, mikozben azok
a maguk koherencidjdban és teljességében lehettek csak hatasosak. Pulai-
nak a reformok és a piaci megoldasok iranti elkételez6dése mindenesetre
1957 elejétdl bizonyithato.

Lényegében a Varga-féle bizottsag javaslatainak elsiillyesztésével egy id6-
ben zarészakaszaba érkezett a Foldes Laszlé elnokolte Vezet6 Parttagokat
Feliilvizsgalo 1. Sz. Bizottsag tevékenysége is. A haromtagu bizottsag azzal
vadolta Pulait majus 28-i 6sszegz6 jelentésében, hogy a forradalmi bizott-
sag elnokeként, majd tagjaként részt vett a minisztériumbol eltavolitandék
listajanak elkészitésében, valamint nem akadalyozta meg a part, a Bel-
igyminisztérium és a tomegszervezetek szamldinak zaroldsat, ami miatt
nehézségekbe titkozott a partalkalmazottak munkabérének kifizetése.
Pulainak felréttdk, hogy nem tamogatta a Kadar-kormanyt, és nem értett
egyet az MSZMP politikajaval; részt vett a PM képviseletében a minisztéri-
umok 6sszforradalmi bizottsaganak megalakitasaban, és az Akacfa utca-
ban miikéds Budapesti Munkastanacshoz kiildték 6sszekotéként. (Mindez
tulajdonképpen igaz is volt...) A Foldes-féle bizottsag Osszegzése igy szolt:

»Pulai Miklés elvtars értelmes fiatalember. Koran, megfelel6 élettapasz-
talat nélkul keriilt gyorsan magas vezet6 funkciéba. Bar ezeken a helye-
ken szakmailag megfelel6 volt, de nehéz, valsigos id6kben politikailag
gyengének bizonyult, sodrédott az eseményekkel annak ellenére, hogy
a Pénziigyminisztériumban parttitkar is volt, cserbenhagyta a partot
és a proletardiktatarat. A Bizottsag véleménye szerint karrierista, nem
mélt6 arra, hogy az MSZMP-nek tagja legyen.”

Ezért a partbol valé kizarasara tettek javaslatot. Tovabba vezet6 beosztasra
hosszt ideig nem tartottak alkalmasnak, s ehhez mindéssze annyit flztek
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hozza: ,A parton kiviill hosszabb ideig végzett j6 munkdjaval érdemelje ki
a partbizalmat.” Az MSZMP Ideiglenes Intéz§ Bizottsdga 1957. janius 14-én
jovahagyta a kizarast, és elrendelte annak kozzétételét nemcsak a PM-ben,
hanem a napi sajtéban is."” Igy a part kozponti lapjiban, a Népszabadsdg
junius 20-1 szamaban, a 8. oldalon hoztak le vastag bettikkel az MSZMP
kozleményét Pulai Miklo6s PM-f6osztalyvezet , kommunistdhoz méltatlan”
a minisztériumot; noha a Nemzeti Bankhoz szeretett volna keriilni, végiil
Laszl6 Andor vette at az Orszagos Takarékpénztarhoz (OTP). Ahogyan
2008-ban megfogalmazta: a kizarast rendkiviil igazsagtalannak tartotta,
de egy pillanatig sem volt elkeseredve (Pulai-interjii. OHA, 1140/2. 27. o.).

Alameriilés — tapasztalatok a félpiact hétkoznapokbil

Pulai 1957. jalius 23-an lépett be az OTP Budapesti Igazgatésaganak Halozati
Osztalyara osztalyvezet6-helyettesi beosztasban — nagyot zuhanva a ranglétran,
de nyugalmasabb koriilmények kozé keriilve. Hamarosan az OTP Szévetkezet
és Oroklakas Osztalyan taldlta magat osztdlyvezetSként. Az OTP MSZMP-
szervezete évekkel késébb igy értékelte Pulai tevékenységét:

»Baratkozo, kozvetlen magatartasa miatt igen sokan kedvelték, eseten-
ként mégis sok elvtars ellenérzését valtotta ki megjelenésével, egyénies-
kedésével, feltting oltozkodésével. Nagyvonalisaga sem volt minden kér-
désben helyénvalé, kiillonésen azoknak a feladatoknak a vitelénél, ahol az
idében torténd tigyintézés pontos adminisztraciot igényel.”*’

A partzsargonban megfogalmazott jellemzés tulajdonképpen nem 4llt
messze a val6sagtol. Maga Pulai igy emlékezett ezekre az évekre 2008-ban:

»...ott egy Uj lzletagat csinaltunk akkor, ugye volt itt sok foghij [...], és
akkor a Tervhivatalban nem volt pénz arra, hogy ezeket rendbe hozzdk,
csak az volt, hogy akkor ezt el kell adni. Ezért az OTP lett itt a beruhazo,

" Jelentés a Politikai Bizottsaghoz — Pulai Miklés volt pénziigyminiszter-helyettes
tgyérdl. 1957. mdjus 28.; Jegyz6konyv az MSZMP Intéz6 Bizottsdganak 1957. janius
14-i tilésérsl. MNL OL M-KS 288. f. 5. ¢s. 29. 6. e. 5. és 75-76. o.

* Feljegyzés. 1964. m4jus 29. MNL OL M-KS 932. f. 20/1966. 6. e. Keb/4012/5.
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Vezetd Pérttagokat Foliilvizegilé Szigoruan bizelmes! NE
LemEv SaEp bR Késziilt: 16 példényban!
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Jelentés
8z Intéz6 Bizottséshoz

Pulail Miklés volt pénziizyminiszterhelyettes iizyérsl.

Pulai Miklés elvtéirset az ellenforradelom ideje slatt 1956. okté=
ber 29,-én a Pénziigyminisztérium skkor megelelkult ideiglenes for—
rodalmi bizottsdge elnikének viloszbtottik mege Bz o bilzottsig ké—
szitette elé o végleges forradolml bizottsag megvalosztésdt, hoze
zéfogtak egy nyllatlozat szerlresztéséhez és dsszedllitottik s mi-
nisztériumbbl eltévolitandbk névjegyzékét., Okbtdber 31l.-én ujra be—
valagztotbik a forradelmi bizott s;f_g a = amelynek elndke most mir
nem Pulai, hanem dr,Rényi Imre lett, :

A forredalml bizottsig Pulsit bizta meg a part, a Bel inisztée-
rimm és a timegszexvezetek Nemzeti Bankben 1évd folyészamlajanak
zarolésdvael, Pulal sz intézkedés ellen nem tiltskozott, szt nem
Jelentette sem a Minisztertanicsnak, sem a part gaaias&.g‘i oszbi=-
lyénak, henem végrehajtotta . Ennek kiovetlkeztében a part gazdasi=
g oaz!&ha csak hogszes uténjérds utén tudott a2 Nemzeti Bonkbdl
pénzt felvennl sz esedékes munkebérek kifizetésére, Nagy Imre ke-
binettje csak néggrneggal kéeibb, november 2.=4n hotiarozte el oz
MDP, vogyonnak zérolisAt és szébosztisat,

Nevember 4,~e utin Pulei o Pénziigyminisztérium forrrdelmi bizotbe
sﬂ%:é kiilddttjeként résztvett oz Ossz mimisztériumok forradclmi bi=-
2o ttsdga ilésén és onnok togjo lett, Résztvett o farndelmi bizott-
sagok milkodésl szeobalyzoto kidolgozdsAb-n és Osszekitbként Idkiilde
ték oz Akicfa utcAbem székeld Budrpesti Munkéstonieshozs

Az ellenforradclom fegyveres leverése utén Pulai homszu idelg
szembedllt o Munkds Poraszt Komsnnyol, nem helyesclte o Kom-!m{.
intézkedéscit, ugyoncsek nom értett ecyet -z MSZAP politikijavol.
Ezen nézctceinck nyilton ie hongot edott, mint El&a kétségbe vonta
2 Fohér Konyv aderteit, nom holyoselte o kommunistik decsG.=i tiin-
tetését, nom is vett ozon részt.

4 Népokeraotbon jon. 2.-in vele kopesolotben megiclent eild ubdn
cgy ismerctlen személy kercstc fol hivetaldbon, oki felojinlotte,
hogy ocmennyiben nem érzi mogit biztonsigbon Mogysrorsz4gon, eline
tézi, hogy Jugoszlavidbe szokhossen., Puloi nem igezoltofta oz il-
lett és nem ipg gondoskodott orrél, hogy kilétét mogillopitsik,

Me, nlﬁctésu sordn clismcrte, hogg hogazu idelg zoveros nézcto=-
ket vallott, olitéli o forredelmi bizottsigban végzett tcvékeny=

sGgét.

Usszofoglolvo: Pulol Miklés olvtirs értclmos fiatol cmber.Korin,
megfcleld élettaprsztolet ndkiil kerillt gyo rson mo-
g78_vczetd funkeiidkbo, BAr ozeken o helyeken szole
mailes megfeleld volt, de nehéz, vilsigos id8khen
politikeil-z gengénel’: biznrwulg.', 8 dott oz

'/‘ ORSZAGOS LEVELTAR
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A Vezetd Parttagokat Feliilvizsgdld 1. Sz. Bizottsdg 1957. mdjus 28-i jelentése Pulai Miklos
volt pénziigyminiszter-helyettes iigyérol az MSZMP Ideiglenes Intézd Bizottsdgdanak
(MNL OL M-KS 288. f. 5. ¢s. 29. 6. e. 75-76. 0.)
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eseményekkel annak ellenére, hogy a Pénzligyminisztérium—
ban parttitkar is volt, cserbenhsgyta a tot és a pro-
letardiktaturat.

A Bizottsig véleménye szerint karrierista, nem méltd
arra, hogy az MS8ZMP-nek tagja legyen, A Bizottség nem
he:'gpsli a partba valé atigazolésat, javasolja, hogy az
n bizobbeds zéris ki a pértbdl &s hosszu ideig nem
et be veze . E on kiviil hosszabb ideig
végzebt j6 munkijéval érdemelje ki a pért bizalmat.
A Bizotfség iﬂaml;ja, ho%y a hetarozstot a Pénazii -
nisztérium alapszervezetében olvassédk fel és a T4jékoz-
tatdban koz61ljék le.

Budspest, 1957. méjus 28,

e T - e - em e e owm owm em a w

Asztalos Géza Birkds Imre Foldes Ldszld

ORSZAGOS LEVELTAR
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mi rendeltiik meg az épitkezést, meg mi adtuk el. Ugyhogy nekem ez
egy dllati j6 korszak volt az életemben [...]. Hat ki az Uristennek volt
pénze? Aki ilyen félvilagi meg kicsit alvilagi meg focista meg miivész meg
zenész. En akkor ismertem meg az éjszakat is. [...] Evi ezer-ezerotszaz
lakast épitettiink. Hat azért az komoly volt, ugye! El6szér csak Pesten,
aztan vidéken. [...] ezt er6sorrendben adtuk. Tehdt az volt, hogy mit
tudom én, Széchenyi utca, masodik emelet 1., két szoba hallos lakas [...].
Es akkor arra jelentkeztek htszan. Az els6 az volt, aki —ugye, erésorrend-
ben folirtuk —, aki azt mondja, hogy devizaban, az egészet készpénzben.
[...] Nekem az volt a dolgom, hogy ezt az erésorrendet minden lakasra
folirjam. Es akkor jott a bizottsag, hiisz emberbdl aznap reggel [...] eldén-
totte, hogy a hiiszbdl ki kapja meg. De legtobbszor az kapta meg, aki
devizaval fizetett.” (Pulai-interjui. OHA, 1140/2. 28. és 31. o.)

Ez bizony egy masik valésaga volt a magyarorszagi szocializmusnak, amely
4j vilagként tarult fel az addig f6ként apparatusi berkekben forgol6do fiatal
pénziigyi szakember szamara.

A lakasépitésben és -hitelezésben ugyanis hatalmas 6sszegek forogtak.
Az allami lakdsépités az 1950-es években Budapesten és néhdny ipar-
varosban tudott enyhiteni a lakasinségen, az orszag tobbi lakosa sajat
erdre, illetve hitelekre volt utalva (Keller [2017]). Pulai Miklésnak az OTP
vezérigazgatdjaval, Gacs Laszloval irt 1968-as cikke szerint a lakossag
a hatvanas években évente 3-4 milliard forint sajat er6t hasznalt fel csa-
ladi és tarsashdzak épitésére, illetve droklakdsok vasarlasara. (Osszeha-
sonlitasként: 1967 végén a lakossag teljes takarékpénztari betétalloma-
nya 24,8 milliard forintot, mig hitelallomanya 17,9 millidrdot tett ki.)
A lakasépitkezési kolcsonok gyorsan béviiltek az 1950-es évek kozepétdl,
és tetemes mennyiségt lakas épiilt magdnerébol. Pulai és Gacs adatai
szerint 1956 és 1960 kozott 3 milliard forint hitelt vettek fel 90 ezer lakas
épitéséhez, 1961 és 1965 kozott viszont megduplazédott a kolcsonok
osszege — 6 millidrd forintra nétt (Gdes—Pulai [1968]).

Pulai Gjraindul6 karrierjének tovabbi ivelése a kor viszonyai kozott nem
tinhetett megvalésithaténak parttagsaganak helyreallitasa nélkil, és a sér-
tettség is erételjes motivacio lehetett benne. Az MSZMP Kozponti Ellenérzé
Bizottsaganak (KEB) Pulaira vonatkozé aktdjaban jol nyomon kovethetSk
a sorozatos kisérletek. Els6 , fellebbezését” 1959. szeptember 16-an nydjtotta
be a KEB-hez; az elvart koreografianak megfelel6en beismerte, hogy stlyo-
san vétett a part ellen. Kérte tigyének a soron kovetkezé partkongresszus elé
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terjesztését. Az V. keriileti partbizottsag tamogatoé levelet is irt a KEB-nek.
Ez azonban kevésnek bizonyult: az MSZMP 1959. novemberi VII. kong-
resszusa elutasitotta a kérést. 1962. szeptember 12-én Pulai ismét a KEB-
hez fordult, és egy hosszabb levélben igyekezett cafolni az egykori vadakat.
Sérelmezte, hogy az MSZMP PB annak idején nem hallgatta meg szemé-
masnak sem adatott meg hasonlé lehet6ség. Elismerte, hogy az ,.ellenforra-
dalmi” cselekményeket targyalo (valéjadban az eseményeket tendenciézusan
elferdit8) Fehér konyvre biralé6 megjegyzéseket tett, valamint nem vett részt
a kormanyt tamogaté 1956. december 6-i tiintetésen. Az ominézus szam-
lazarolasrol kifejtette, hogy az MNB-nél csakis a feloszlatott Allamvédelmi
Hatésag szamlajat zaroltatta a PM forradalmi bizottsdganak hatarozata
nyoman, az MDP-ét nem. Ezuttal is hangsulyozta, hogy 1956 novemberé-
ben tévesen itélte meg a Kadar-kormany szerepét, és ezért csak november
23-an kérte az MSZMP-be val6 atigazolasat. Kifejezte a szovjet és a magyar
part iranyvonaldnak teljes elfogadasat, és hivatkozott a kizaré dontés azon
passzusara, amely szerint j6 munkaval tjra kiérdemelheti a bizalmat.” Am
kérését ismételten elutasitottak.

Reformok a Nemzeti Bankbol

Laszl6 Andort, aki Pulait az OTP-hez vitte, 1961. november 1-jével kine-
vezték a Magyar Nemzeti Bank elnokévé. Pulai mar korabban is szeretett
volna bekertiilni a kézponti bankba; ez a vagya 1963. januar 1-jével teljestlt:
Lasz16 a Tervstatisztikai Osztdlyra vette at patronaltjat.

Mozgalmas id&szakban keriilt Pulai a hazai gazdasagpolitika egyik
boszorkanykonyhdjaba. A szocialista rendszer alapjainak lerakdsaként pro-
pagalt kényszerkolhozositas ugyanis dramai gazdasagi és tarsadalmi kovet-
kezményekkel jart (0. Kovdcs [2012]). 1961-62-re visszavetette az agrarter-
melést, és gabonahidnyt idézett el6 egy addig buzat exportal6 orszagban.
Raadasul komoly elvandorlds indult meg vidékrél a megyeszékhelyek és
Budapest iranyaba, ezért 1963-ra megsziilettek az agrariumot érint6 elsé
reformelképzelések. Ezzel parhuzamosan az MSZMP PB 1961 marciusaban
35 milliard forintos hadseregtfejlesztési keretet hagyott jéva 1961-1965-re,

2 pulai Miklos levele, 1959. szeptember 16.; Pulai Miklés levele, 1962. szeptember
12. Keb/4012/2 MNL OL M-KS 932. f. 20/1966. 6. e.
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amivel a Varséi Szerzédés atfegyverzési és korszertsitési programjihoz
csatlakozott a Magyar Néphadsereg. A kubai valsag miatt aztan még fel is
gyorsitottdk a fegyverkezés titemét. Az ambiciézus terv teljes végrehajta-
sanak azonban hamarosan gatat szabott a nemzetgazdasag teljesit6képes-
sége. Az MSZMP PB-nek 1964 januarjaban mar a védelmi kiadasok mér-
séklésérol kellett dontenie, 1965 aprilisaban pedig az Gj 6téves fejlesztési
tervben lényegesen szerényebb katonai koltekezést engedélyeztek (Honvdri
[2005], Germuska [2014]). 1965-re be nem vallottan, de recesszidba kertilt
a magyar gazdasag. Ahogyan Nyers Rezs6, a gazdasagi reform egyik atyja
fogalmazott Huszar Tibornak adott interjijaban:

»[1963-1964-re] mar 6sszeomlott a masodik 6téves terviink, ezért fogad-
tuk el 1964 decemberében a KB-ban azt a hatarozatot, hogy sziikség van
a gazdasigi mechanizmus kritikai feliilvizsgélatara — a cégtablan per-
sze megint mas van. Nem valljuk be a valsdgot, noha mindenki érzékeli,
Kadar is.” (Huszdr [2004] 284. o.)

Tehat végre a politikai vezetés szamara is nyilvanvaléva valt, hogy valtozta-
tasokra van sziikség.

Az MSZMP KB Allamgazdasagi Osztilya 1964 jaliusaban készitette el
a gazdasagi vezetés tovabbfejlesztésére iranyulé6 munkaprogramot. Novem-
ber 3-an Timar Matyas pénziigyminiszter az MNB Nanasi ati tdil6jébe
hivta 6ssze a PM és a kozponti bank szakembereit a hitelezés, a devizagaz-
dalkodas és a reform pénziigyi feltételei megteremtésének megvitatasara.
Arésztvevok kozott Laszlo Andor elnok, Sulyok Béla korabbi elnok, Madarasi
Attila allamtitkar mellett ott talaljuk Pulai Miklést is. Az MNB aztan 1965
marciusaban fogadott el feladattervet a bank munk4janak megjavitasarol, gj
teladatairdl (Botos J—Botos K. [2004] 267-268. 0.). Noha Pulai csak az MNB
Hitelf6osztalyat vezette ekkoriban, Laszl6 Andor elnck rendszeresen 6t
kiildte maga helyett targyalni a kiilonféle el6készité bizottsagokba. Emlékei
szerint az 1957-es Varga-féle bizottsdg anyagait is elévették az 0j tervezetek
osszeallitasahoz (Pulai-interji. OHA, 1140/2. 46. és 48. o.).

A Nemzeti Banknak azonban a reform el6késziiletei mellett ekkoriban
sokkal inkdbb az orszag finanszirozhatésaganak fenntartasaval kellett fog-
lalkoznia. A hazai gazdasag két keveset emlegetett, de stlyos kovetkezmé-
nyekkel jar6 baja mar ekkor is a gyenge kiilkereskedelmi teljesitmény és az
allami koltségvetés krénikus hidanya volt. A kiilkereskedelmi arkiegyenlités,
amelyet elvileg az importlef6l6zésbél kellett volna finanszirozni, tetemes
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koltségvetési forrasokat emésztett fel: 1955-ben és 1956-ban az 6sszes kolt-
ségvetési kiadds kozel 20 szazalékara ragott, majd az 1957 és 1967 kozotti
években atlagosan 11 szazalékat tette ki (Germuska [2011]). Ilyen kiadasi
szerkezet mellett nem csoda, hogy az 1957 és 1967 kozotti biidzsékben
kimutatott 5 milliard forint szufficit helyett ténylegesen 17-18 milliard
forint deficit jelentkezett, amelyet 1971-ig pénziigytechnikai manéverekkel
tiintettek el.* A hianyok pétlasira mar az 1950-es években is a kilfoldi
hitelfelvétel bizonyult megoldasnak: 1957-ben csak a Szovjetuni6, Kina
és mads szocialista orszdgok segitségével sikeriilt elkertilni a fizetésképte-
lenséget (Honvdri [2011]). 1964-65-re nem is annyira a kilfoldi adéssag
mértéke, hanem annak osszetétele adott okot aggodalomra: a t6kés iranya
tartozas 65 szazaléka 6 hénapon beliil volt esedékes (Honvdri [2005] 83. o.).
Timar Matyas pénziigyminiszter egy 1965 végi feljegyzésében még mint
eshetGségrdl irt arrdl, hogy a ,t6kés piaci hitellehetéségeinknek nemzet-
kozi pénziigyi kapcesolataink kiszélesitésével valé bévitését is vizsgaljuk”.
1966 marciusaban azonban mar nem lehetett kontorfalazni:

»A fizetési mérleg allandésult deficitje miatt devizahelyzetiink rendkiviil
fesziilt, és ezért a fizetési mérleg népgazdasagunk egyik behatarolé jelen-
t6ségli mutatdja lett. Ennek kovetkeztében sokszor fontos gazdasagpoli-
tikai dontéseket a fizetési mérleg szempontjainak kell alarendelntink. Ez
a koriilmény fejl6déstink gatjava valt.”

Az 1) gazdasagiranyitas a remények szerint javithatott is a helyzeten, de
az import részleges liberalizacidja akar a fizetési mérleg rosszabbodasahoz
is vezethetett az elérejelzések szerint. Els6dlegesen persze a Szovjetunid
segitsége lett volna iidvés, de erre kevés remény volt. Igy keriilt képbe 1966
tavaszan a Nemzetkozi Valutalap (IMF) és a Vilagbank: a PM és az MNB
politikailag kivitelezhet6nek itélte a két szervezethez valé csatlakozast —
csak a megfelel6 taktikai pillanatot keresték a jelentkezés elinditasahoz.
A Vildgbank hosszu lejaratu fejlesztési kolcsonei ugyancsak vonzénak ttin-
tek, amelyeket energiahdlézatok és infrastruktirak fejlesztésére forditottak
a hitelezett orszagok (Mong [2012] 100-101. és 103. o.).

Az idérend megtartasa érdekében itt egy kis kitérét kell tenniink Pulai
parttagsaga visszaallitasanak tigyében. Mar az MNB-nél dolgozva, 1964.

*Jelentés a Politikai Bizottsig részére az allami koltségvetés helyzetérél. 1971.
Jjunius 3. MNL OL M-KS. 288. f. 5. cs. 557. 6. e. 15-39. o.
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marcius 10-én ismét beadvannyal fordult az MSZMP Kézponti Ellenérzé
Bizottsagahoz — igaz, ezittal mar mell6zve a hosszas érvelést és parthd-
ségének bizonygatasat. Az OTP Szakszervezeti Bizottsagdban, a Hazafias
Népfront V. keriileti bizottsagaban, valamint az MNB Sportkérében végzett
tarsadalmi munkgjat hozta fel, valamint hozzatette: ,,Marxista—leninista-
nak vallom magam, de gy vélem, hogy ez csak akkor lehet teljes értékd,
ha szervezetileg is szorosan a Parthoz tartozom.” Az MNB hivatali partszer-
vezete és az OTP partszervezete hidba timogatta, a KEB janius 17-1 iilésén
elutasitotta kérését. Somogyi Miklos, a Szakszervezetek Orszagos Tandcsa-
nak elnoke néhany nappal késébb kiilon levélben tiltakozott a KEB-nél
annak érdekében, hogy az elutasité hatarozatbdl toroljék az ,egyel6re”
szot. A PB-tag, a KEB-et 1957-59-ben vezeté Somogyi leszogezte: ,,Pulai
Miklés az az ember, aki akkor erésiti a partot, ha nem tagja.”** A KEB
Pulai-aktdja nem érizte meg az 1964-es végs6 hatdrozatot, igy nem tudjuk,
hogy helyt adtak-e Somogyi kévetelésének.

A kozelgé partkongresszusra tekintettel 1966-ban tjabb prébalkozas
kovetkezett. Ekkorra Pulai az MNB-elnok sz(ik koréhez tartozott, és a gaz-
dasagi mechanizmus reformjat el6készit6 csapatnak is tagja volt. Lassan
inkdbb az MSZMP-nek kezdett kinos lenni, hogy az MNB egyik fontos
f6osztalyanak vezetgje partonkiviili. 1966 marciusaban Laszlé6 Andor
MNB-elnok kiildte 4t Nyers Rezsének Pulai Miklés rovid visszavételi kérel-
mét — a Nemzeti Bank partbizottsiga pozitiv allasfoglalasanak kiséreté-
ben. Az elnok és a partszervezet is hangstlyozta, hogy Pulai az MSZMP
KB megbizasdbdl a pénziigyi mechanizmus és a vallalati mechanizmus
munkacsoportnak is tagja, valamint az MNB feladatait taglal6 tervezet
kidolgozasaval is részt vesz a reform elémunkalataiban. Nyers marcius
26-an a kovetkezd kézirasos megjegyzéssel tovabbitotta Barinkai Oszkar-
nak, a KEB titkaranak: Pulai ,munkdja tényleg jo, aktivitasa nagyfokd,
vizsgalatot érdemel”. A KEB aprilis 18-1 tillésén Nyers Rezsé mellett az
MNB parttitkdrat (Gyopar Janos), Timar Matyas pénziigyminisztert és
Balint J6zsefet, az MSZMP KB Allamgazdasagi Osztalydnak vezetShelyet-
tesét is meghallgattak, am a verdikt ismét ,nem” lett. Erre Timar mar
egyenesen Kadar Janoshoz fordult majus 9-én, kérve az elsé titkar koz-
benjarasat a dontés feliilvizsgalataban. A pénziigyminiszter birdlta a KEB

* Pulai Miklés levele, 1964. mércius 10.; Varga Lajos parttitkar levele, 1964. aprilis
20. Keb/4012/4; Nagy Lajos parttitkar levele, 1964. méjus 29. Keb/4012/5; Somogyi
Mikl6s levele, 1964. janius 22. MNL OL M-KS 932. £. 20/1966. 6. e.
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dontését, és leszogezte: ,Pulai munkajaval és magatartasaval bebizonyi-
totta ismételten hozzank tartozasat. A Nemzeti Bank egyik legtehetsége-
sebb, legtobbet dolgozé embere, akire nyugodtan tudunk tamaszkodni
minden kérdésben.” Kadar 15-én azzal kildte tovabb a levelet Biszku
Béla KB-titkarnak, hogy ,jarjon el a KEB-nél” az elutasitas feliilvizsga-
lata érdekében. Biszku madsnapi rairdsa szerint Pulai 1956-os viselke-
dése miatt a KEB-dontés visszavondsa helyett inkdbb azt javasolja, hogy
a kongresszus foglalkozzon a partba valé felvételével .*

Pulai emlékei szerint 6 a KEB-tulésen meg sem szoélalt, csak hall-
gatta az Ujra és ujra felhozott vadakat. Majd 1966 nyaran Biszku Béla
behivatta a partkézpontba, ahol masfél 6rds froccsozés utan elé tette
a KEB-anyagban megtalalhaté levelet — Kadar kérésével (Pulai-interji.
OHA, 1140/2. 54-55. 0.). Igy Pulai augusztus 30-an a kongresszustél kérte
tagfelvételi kérelmének elfogaddsat. A Politikai Bizottsag végiil masként
hatarozott: az tigyet visszautaltak a KEB-hez, amely 1966. november 2-an
immar megfelel6 dontést hozott. ,,Pulai Miklds az elmalt tiz év alatt min-
dent megtett, hogy kijavitsa az ellenforradalom alatt elkévetett stlyos
politikai hibdit, és visszaszerezze a part bizalmat” — sz6lt az Gj hangvé-
teld indoklas. Végsé dontésként 1966-os parttagsaggal Pulait visszavették
az MSZMP-be. A KEB ilésén kulfoldi kikiildetése miatt nem vett részt.”
Pulai ugyanis Londonban volt a Bank of England vendégeként. A fele-
sége értesitette telefonon, hogy meghivast kapott a KEB iilésére, de azt
mar nem vartdk el téle, hogy meg is jelenjen (Pulai-interjii. OHA, 1140/2.
55. 0.). Ugy tiinik, a keményvonalasoknak igy kevéssé volt kinos — leg-
alabb nem kellett fels6bb nyomasra sziiletett 1) értékeléstiket az évekig
kiviil varakoztatott Pulainak személyesen felmondaniuk...

1966 tavaszanak végétsl ugyanis puhatol6dzé targyalasok kezdsdtek
a washingtoni pénziigyi intézmények iranyaba, majd a pénziigyi diploma-
cia igyekezett megkornyékezni a legfontosabb IMF-tagorszagokat. A magyar
hitelképesség kérdését ugyanakkor nem lehetett elvalasztani a hdboru el6tti
tartozasok, illetve a habora utini dllamositasok és egyéb vitds vagyonjogi

7

kérdések rendezésétdl. 1965 végéig kilenc orszaggal sikerilt vagyonjogi

*Pulai Mikl6s levele, 1966. mércius 3.; Gyopar Janos parttitkar levele, 1966.
marcius 22; Laszl6 Andor levele Nyers Rezs6hoz, 1966. marcius 25. Ny-8-82/66;
Timar Matyas levele Kadar Janoshoz, 1966. majus 9. KJ/39 MNL OL M-KS 932. f.
20/1966. 6. e.

% pulai Mikl6s levele, 1966. augusztus 30. Keb/4012/8; a KEB hatarozata, 1966.
november 2. 20jkv/66. MNL OL M-KS 932. f. 20/1966. 6. e.
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politikai magatartdsa mellett munkdjdt is kiemelkedden végzi el és 1
ennek alapjén most Aprilis 4. alkalmébél kormdnykitintetésre is
e ————————e

ggm_

Bﬂgban _is, mindkett&b
alapjén,

3 zvetlen meghlaésa

Politikai, emberi magatartdsa, eredményes mun=-
kdja alapjdn Pulai elvtdrsat mindénképpen mélténak tartom, hogy
ujra a Pdrt tagjainak sorgba keriilhessen és ezért magam részérél
tagfelvétell kérelmének engedélyezését javasolom és kérem, hogy
az iligyet a Kozponti Ellen8rzd Bizottsdgndl tdmogatni szives légy.

Megjegyzem, hogy a fent kbdzdltekkel Timdr M4-
tyds pénzligyminiszter elvtdrs is egyetért, aki - ugy gondolom -
ezt a kérdést még kildn is meg fogja Neked emliteni.

Budapest, 1966, mdrcius 25,
Elvtdrgi jdvozlettel
-

mellékletek (Dr.Ldszlé Andor)

Ldszlo Andor MNB-elniok 1966. mdrcius 25-i levele Nyers Rezsohoz Pulai Miklosnak
a pdrtba torténd visszavétele iigyében (MNL OL M-KS 932. . 20/1966. 6. e. 13. 0.)
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megallapoddsra jutni, amelyek mintegy 31-32 milli6 USA-dollar (kb. 375
milli6 devizaforint) kotelezettséget keletkeztettek Magyarorszag szamara.
Ebben azonban nem volt benne még Nagy-Britannia és az Egyesiilt Allamok.
1966. oktéber végén Pulai az MNB igazgatdjaként tagja volt annak a dele-
gacionak (Laszl6 Andor MNB-elnok, Fekete Janos tigyvezetd igazgato és
Czirjak Gyula osztalyigazgat6 tarsasagaban), amely Londonban a City vezet
bankaraival targyalt egy esetleges magyar csatlakozasi szandék tamogata-
sanak lehet6ségeir6l (Mong [2012] 104-106. o.). Hossza lejarata fejlesztési
hiteleket a Vilagbanktél reméltek, de ehhez elébb az IMF-hez kellett volna
csatlakozni. A bizakodé hangulatot Pulai Mikl6s évtizedekkel késébb igy jel-
lemezte: ,,Ugy gondoltuk, hogy az IMF-hez és a Vilaghankhoz valé csatlako-
zas lesz az MNB hozomanya a gazdasagi reformhoz.” (Antaléczy [1996] 69. o.)
A Szovjetunié természetesen nem helyeselte Magyarorszag és mas szocialista
orszagok nemzetkozi pénziigyi intézményekkel folytatott tapogat6zé tar-
gyalasait. Am végiil maga Budapest fiiggesztette fel targyalasait az IMF-fel,
mert 1967-68-ban szovjet segitséggel sikeriilt megoldania pénziigyi problé-
mait — hitelek atiitemezésével, tobbletkészletek felhalmozasaval, beruhazasi
hozz&jarulas elengedésével (Honvdri [2005] 83. o.). Fekete Janos évtizedek-
kel késébb tigy kommentélta a puha szovjet vétét, hogy ,,soha addig ennyit
nem artott nekiink a Szovjetunié, mint azzal, hogy ezt ledllitotta”. Ugyanis
az IMF-Vilagbank-belépéssel Magyarorszag olcsé forrasokhoz jutott volna,
a kereskedelmi liberalizaciéval és a forint kiils6 konvertibilitasanak biztosita-
saval versenyt lehetett volna teremteni, és vilagbanki pénzekkel infrastrukta-
rat fejleszteni (Benda [2002] 186. o.).

A Csehszlovakia elleni 1968. augusztusi katonai beavatkozast kévetGen
a magyar IMF-csatlakozds teljesen lekeriilt a napirendrél. Pulai — Mong
Attilanak adott interjajaban — ugyanakkor felidézte Fock Jené miniszterel-
nok szavait, aki 1968 végén arra kérte az MNB vezetéit: ,tartsak melegen
a kapcsolatokat, mert majdcsak lesz valamikor olyan id6, hogy beléphe-
tink”. A szovjet tiltas ellenére a kapcsolatépitési kisérletek folyamatosak
voltak. 1970 jainiusiaban Fekete Janos budapesti latogatasra hivta Alan
Whittome-ot, az IMF Eurépai Osztalyanak igazgatéjat. A magyar reformo-
kat tanulmanyozand6 négytagti IMF-delegaci6 utazasat szervezték meg —
igyekezve tartani a diszkréciot. A The Washington Post azonban 4prilis 3-an
megszell6ztette a hirt Magyarorszdg gesztusokat tesz az IMF-nek cimi cikké-
ben. Whittome-ot és munkatarsait ezért 1971. majus 11-én nem az MNB
elnoke fogadta a Szabadsag téren, hanem Pulai, az els6é elnokhelyettes.
A latogatas Magyarorszag pénzpiaci imdzsat volt hivatott javitani. Talan
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nem is véletlen, hogy majus 16-an kertlt nyilvanossagra, hogy az MNB 25
millié dollar értékben bocsat ki kétvényeket a nemzetkozi pénzpiacokon
(Mong [2012] 124. és 136-137. 0.).

Az 1968-ban elinditott gazdasagi reform 6sztonozte a gazdasagot, de
a gazdasagi szerepl6k hatékonysagdnak javitasa terén kevés el6relépés tor-
tént. Ezért a hetvenes évtized elsé éveiben az allami koltségvetés kiada-
sai dinamikusabban néttek, mint a bevételek. Egy pénziigyminisztériumi
jelentés szerint 1972-ben és 1973-ban az allami koltségvetés osszes kiada-
sanak 28-30 szdzalékat a vallalkozasok és a mezégazdasagi szévetkezetek
tdmogatasara forditottak. A koltségvetés hidnya azonban ezekben az évek-
ben mérsékelt volt, hiszen a GDP 0,7, illetve 0,5 szazalékat tette ki.** Bakd
Edének, az MNB tigyvezets igazgatéjanak nem publikalt elemzése szerint
a reform elinditdsat kovet6 6t évben Magyarorszag 1,5 millidrd dollar-
nyi kozép- és hosszu lejaratt konvertibilis hitelt vett fel, devizatartalékat
1,2 milliard dollarra novelte, és a korabbi arufinanszirozasi hiteleket foko-
zatosan felvaltottak a szindikalt hitelek. Emellett Magyarorszag volt az elsé
szocialista orszag, amely 1971-ben — ahogyan kordbban emlitettiik — kotvé-
nyeket bocsatott ki a nyugati piacokon.”’

Ki nyomja meg a vészcsengot?

Az 1973-as olajarrobbands utin az allami koltségvetés volt az a puffer,
amely a belsé szerepl6k szimara enyhitette a vilaggazdasiag arsokkjat.
A koltségvetés tamogatta a fogyasztéi arakat (hogy alacsonyan tartsa a fon-
tosabb fogyasztasi cikkek arat), tamogatta az exportéroket (hogy kemény
valutabdl szarmazé jovedelmet biztositson), tamogatasokkal tarsfinanszi-
rozta az importot (hogy alacsonyan tartsa a termelési koltségeket), és koz-
vetlen tdmogatasokat fizetett a vallalkozdsok és szovetkezetek termelésé-
hez. A kovetkezd években negativ tendenciak domindltak a koltségvetési
miiveletekben. Bar a Pénziigyminisztérium jelentései értékelték a kormany
eréGfeszitéseit az allamhdaztartasi hiany és az adéssagfelhalmozas csokkenté-
sére, a tényleges koltségvetési konszolidacié Gjra és tjra elmaradt. Raadasul

*Jelentés az 1973. évi pénziigyi helyzetrél és az 1974. évi allami koltségvetés irany-
elveirdl. 1973. augusztus. MNL OL XIX-A-121-b 1. d.

*’Baké Ede: A kiilsé egyenstily alakuldsa 1968-t6] napjainkig. A nemzetkozi téke-
mozgasokkal kapcsolatos gazdasagpolitikak értékelése 2000-ig kitekintve. Datum nél-
kiil [1987. marcius]. MNL OL XXIX-L-1-e 321. d.
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a pénziigyi jelentések a tényleges hianyt ,,puhdn” kézolték: a minisztérium
figyelmeztette a kormanyt, hogy ,a koltségvetés hiteligénye” riaszté mér-
tékben meg fog néni, és meghaladhatja az 6sszes kiadas 10 szazalékat.
A gyakorlatban a Nemzeti Bank az allamhaztartasi hidny nagy részét koz-
vetlen hitelekkel finanszirozta, és csak a fennmarad¢ szerény hianyt tiintet-
ték fel az allami koltségvetésben.*

1975-ben a kozelgé partkongresszus miatt mindenképpen magasabb
novekedési titemet kivant a politika elSiranyozni, mikézben az Orszagos
Tervhivatal is mérsékelni igyekezett a varakozasokat — és az 5,5-6 szaza-
1€k helyett szerényebb szamokat tartott volna realisnak. Pulai - Mong Atti-
lanak adott interjgjaban — elmondta: az MNB vilagossa tette, hogy nem
szabad felfelé srofolni a névekedést, mert a magasabb gazdasigi néveke-
dés a nagy importtartalom miatt rosszabb fizetési mérleget fog eredmé-
nyezni. Am az MSZMP XI. kongresszusa toretlen gazdasagi béviilésrol és
életszinvonal-emelésrél dontott a ,fejlett szocialista tarsadalom megterem-
tése és a kommunizmus épitésére valé atmenet” érdekében. Amint Pulai
elmondta, az MNB-t rendszeresen megkérdezték, hogy egy-egy Gjabb hitelt
fel szabad-e venni, vagy sem, de a bdviilés csakis kiilsé forrasbevonassal
volt fenntarthat6 — igy az MNB-re harult a hitelek felhajtasa, még ha nem
értett is vele egyet maradéktalanul a kozponti bank. EInokét, Laszl6 Andort
1975-ben — alig 61 évesen — nyugdijaztdk is, mert nem vallalta a , tervszert
eladésodast”. Az MNB-nek egy sor olyan ipari beruhdzast is finansziroznia
kellett, amelyrdl a hitelbiralat sordn egyértelmiien megallapitottak, hogy
gazdasagtalan inveszticick — mint példaul a Ganz-MAVAG rekonstrukcidja.
Mong idézi Pulai Miklosnak egy 1978-as feljegyzését is, amelyben lefrta:

»...a bankra egyes esetekben nagy kiilsé nyomas nehezedik a hitelek
odaitélésénél akkor is, ha az ilyen hitelek nem hozzak a kivant devizaho-
zamot.” (Mong [2012] 150-152. és 154. o.)

A fogyasztas és a beruhazasok bévitéséhez sziikséges kiilsé finanszirozast
konnyt volt megtaldlni a nemzetkézi pénziigyi piacokon, és a Nemzeti

*Jelentés az 1976. évi pénziigyi helyzetrél és az 1977. évi allami kéltségvetés
iranyelveirgl. 1976. augusztus. MNL OL XIX-A-121-b 30. d.; Jelentés az 1977. évi
pénziigyi helyzetrdl és az 1978. évi dllami koltségvetés iranyelveirsl. 1977. augusz-
tus. MNL OL XIX-A-121-b 41. d.; Jelentés az 1978. évi pénziigyi helyzetrdl és az 1979.
évi dllami koltségvetés irdnyelvei. 1978. augusztus. MNL OL XIX-A-121-b 51. d. MNL
OL XIX-A-121-b 51. d.
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Bank gyorsan bévitette nemzetkozi kapcsolatait, hogy a sziikséges hiteleket
a lehet6 leggordiilékenyebben tudja biztositani. Ugyanakkor, mint Baké Ede
utélag ramutatott, az 6sszes beruhazasnak mindossze 6 szazalékat forditot-
tak exportnovel6 fejlesztésekre. A hetvenes évek masodik felében az MNB
Gj informaci6s rendszert épitett ki, hogy az Altalanos Vamtarifa- és Keres-
kedelmi Egyezmény (GATT) és a kulfoldi hitelez6k rendszeres tdjékozta-
tast kapjanak — mint Bak6 hangsulyozta — ,biztonsagi érdekeink megfelelé
érvényesitése mellett, minden olyan tdjékoztatdssal, amely a magyar gazda-
sagpolitika kiegyensulyozott vitelére vagy legalabbis az ilyen iranya szandé-
kokra utal”.* A gyakorlatban ez a koltségvetési és kés6bb az adéssagadatok
manipulativ kozzétételét jelentette. Egy 1993-as nemzeti banki adatrevizio-
bdl kidertil, hogy 1974 utan nem volt ritka, hogy a tényleges allamhaztartasi
hiany a tizszerese volt a nyilvanosan kozzétett adatnak. A GDP szazalékaban
kifejezve ez a hiany 1975-ben 9,5 szdzalékon tet6zott, majd a kovetkezd évek-
ben 5,7 és 7,8 szazalék kozott mozgott (Badrné és szerzitdrsai [1993] 59. o.).
A kiilkereskedelem is mind dramaibb deficitet halmozott fel, mivel a tGkés
import lendiiletét nem tudta kévetni az export névekedése: 1974 és 1980
kozott 5,76 milliard dollarra ragott az 6sszes veszteség (Magyarorszag népes-
sége ¢és gazdasdga [1996] 138-139. o.). Mindezt kiilsé hitelekbdl kellett finan-
szirozni — egyel6re még kedvez6 pénzpiaci kornyezetben.

1977 végén — talzottan is kooperativ fénoke helyett — Pulai Miklos
MNB-elnokhelyettes nyomta meg a vészcseng6t az eladésodas tendenciait
elemezve. Bacskai Tamas kozgazdasagif6osztaly-vezetével és Tarafds Imre
féeléadoéval allitottak Ossze azt a jelentést, amely nyiltan kimondta, hogy
a kiils6 adossag mértéke 1978 végére a pénziigyi osszeomldssal fenyegetd
8 milliard dollart is el fogja érni, és 1979-t61 tovabbi hiteleket kellene fel-
venni a koltségvetési hidny és a fizetési mérleg hianyanak finanszirozasara,
amit lehetetlennek itéltek a piacrél biztositani. Az MNB elnoke, Timar
Matyas nem kivanta felvallalni a politikai konfliktust, ezért csak arra adott
engedélyt, hogy f6osztalyvezetsi szinten terjesszék az anyagot. Igy keriilt
az Havasi Ferenc gazdasagpolitikai KB-titkar kezébe, aki az MSZMP KB
Gazdasagpolitikai Bizottsaga elé vitte az tgyet 1978 februdrjiban. Jani-
usban pedig drdmai szdmokat terjesztettek a Politikai Bizottsag elé, hogy
érzékeltessék: nem halogathaték tovabb a radikalis intézkedések. Els6ként

*Baké Ede: A kiilsé egyenstly alakuldsa 1968-t6l napjainkig. MNL OL XXIX-
L-1-e 321. d. MNL OL XXIX-L-1-e 321. d. 9. Magyarorszag 1973-ban lett a GATT
teljes jogu tagja.
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a Szovjetuniot kivantak megkeresni egy egymilliard dollaros hitelkérelem-
mel, de Moszkva gazdasagi nehézségei miatt redlisabbnak itélték az IMF és
a Vilagbank révén megoldani a magyar hitelproblémakat. 1979 februarjaban
az MSZMP Politikai Bizottsaga szembesiilt azzal a ténnyel, hogy az el6z6 év
végére a konvertibilis adéssagallomany elérte a 9,4 milliard dollart, amely-
bél 4,3 milliard dollar révid lejarata addssag volt. A szigori megszoritasok
helyett a PB a nemzetkézi pénziigyi intézményekhez valo csatlakozas, azaz 1
hitelek felvétele mellett dontétt. Kadar Janos 1979. mércius 6-1 taldlkozdju-
kon a szovjetek engedélyét kérte ehhez Brezsnyevtdl, de a szovjet partfétitkar
nem hagyta jova a lépést. Igy a magyar Politikai Bizottsig nem mert targya-
lasokba bocsatkozni, de az dremelések és az els6 megszorit6 intézkedések
elkeriilhetetlenné valtak (Mong [2012] 161-162. és 166-167. 0.).

Pulai Mikl6s kozponti banki tevékenysége kapcsan arrél sem feledkez-
hetiink meg, hogy mint elsé elnokhelyetteshez hozza tartozott a hitelpoli-
tika és a szamvitel-adatfeldolgozas mellett az MNB Gazdasagi Hivatala —
azaz a teljes bank napi miikodtetése is. Ez akkoriban tobb mint hatezer
munkatarsat, mintegy 50 ingatlan és objektum, a budapesti és megyei
igazgatosagok, a joléti intézmények iizemeltetését jelentette (Csernok-
interji, OHA 1005/1. 142. 0.).

Huizd meg, ereszd meg — valsagkezelés magyar médra

1979-80 forduléjan a magyar vezetés egyszerre szigoritott az egyensuly javi-
tasa érdekében és engedett — fogcsikorgatva — némileg nagyobb teret a bon-
takozé magangazdasignak. 1979 jiniusiban az MSZMP KB hozzgjarult,
hogy a fogyaszt6i arakat mar az év juliusaban, a termeldi arakat pedig 1980.
januar 1-jével megemeljék. A fogyasztéiar-emelés ugyan atlagosan csak 4 sza-
zalékot tett ki, az élelmiszerek viszont 20 szazalékkal dragultak, ami sokkha-
tasként érte a dotalt és stabil arakhoz szokott lakossagot.™

Az MSZMP KB Gazdasagpolitikai Bizottsdganak 1979. decemberi hatéro-
zata alapjan Marjai J6zsef miniszterelnok-helyettes vezetésével megalakult
az ugynevezett iranyitobizottsag, amely felhatalmazast kapott a bel- és kiil-
kereskedelem napi folyamatainak ellenérzésére, az aremelések hatdsainak
kezelésére, valamint az export- és importengedélyek egyedi elbirdldsara.

% Az MSZMP KB 1979. jinius 29. iilésének jegyz6kényve. MNL OL M-KS 288. f.
4. cs. 163-164. 6. e.

44



Az iranyitébizottsag Marjai iratai kozott megdrzott jegyz&konyvei szerint
1980 elsé felében havi rendszerességgel tilésezve kozvetleniil ellendrizte
a magyar gazdasagot. Az operativ beavatkozas mértékét jol szemlélte-
tik a bizottsag napirendjén szereplé kérdések: a tartés fogyasztasi cikkek
(mosdgépek, centrifugak, flitétestek) kinalatanak helyzete; az aremelések-
kel érintett ruhdzati termékek (kiilonosen harisnyak és zoknik) kinalatanak
alakulasa; a korabban allamilag tamogatott dron forgalmazott déligyiimél-
csok (banan, narancs, citrom) dra; a mosé6szerek és a WC-papir behoza-
tala.”’ Csaba Laszl6 ezt a helyzetet, nem alaptalanul, ,a parancsgazdasag
legrosszabb és legprimitivebb valtozatanak” nevezte. Ahogy romlottak
a gazdasagi kortilmények, ugy vette at a hatalmat ez a , katonai jellegti napi
iranyitas”, és a formalizalt kormanyzati dontéshozatalt egyre inkabb felval-
totta az ad hoc informalis kormanyzas. Az MNB, a Pénziigyminisztérium és
Marjai Jézsef sztik csapata iranyitotta ily médon a valsagkezelési folyamatot
(Csaba [1996] 212. o.). A kozgazdaszszakma széles csoportjai mutattak ra
cikkek soraban, hogy mas tipust alkalmazkodasi és valsagkezelési stratégi-
ara lenne sziikség. Sokatmondé Csaba Laszl6 és Szamuely Laszlé kozgaz-
dasag-torténeti konyve ezen évekre vonatkozo fejezetének cime is: Mdsodik
reform helyett gazdasdagu sziikségdllapot (Szamuely—Csaba [1998]).

Ugyanakkor az aremelések kesert piruldjat valamivel meg kellett édesi-
teni: igy 1979 kozepétsl napirenden volt, hogy enyhitsenek a maganszek-
tor szabalyozasi korlatain. Ennek mértéke, jellege és hatarai az allami és
partapparatusban, illetve szakért6i korokben is éles vitdkat valtottak ki. Az
OT megbizasabodl fél éven at egy tgynevezett ,masodik gazdasag” szakért6i
bizottsag is miikodott, amelyet azonban 1979 decemberében feloszlattak
(Fekete [2002] 32-40. o0.). Az MSZMP KB Gazdasagpolitikai Osztalya (GPO)
a hazai gazdasag fejl6désének potlolagos forrasaként tekintett a ,,masodik
gazdasagra”, amelynek létalapjat tartésnak itélte, hiszen a lakossag igy tett
szert tovabbi jovedelmekre. Nem is kevésre: a mez6gazdasag brutt6 terme-
lésének egyharmadat adtdk a haztdji gazdasagok, a magankisipar évi ter-
melési értékét 1 milliard forintra, az épit6 maganiparét 5 milliard forintra
becstlték; mig a lakossagi szolgéltatasok 75 szazalékat a maszekok végezték
a GPO dltal idézett adatok szerint. Az ebbdl eredé jovedelmeket persze
még becsiilni is alig merte valaki. ,,Az a feladat, hogy a masodik gazdasa-
got fokozottabban és szervezetten vonjuk be a tarsadalmilag fontos tevé-
kenységbe” — szolt az osztaly 1980. februari elGterjesztése. Az MSZMP PB

*'Lasd az iranyitobizottsag jegyz6konyvét, MNL OL XIX-A-2-af 16-17. d.
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februar 19-1 hatarozatdban aztan belekotott ugyan az elnevezésbe (helye-
sebbnek itélve a , kiegészits, kisegité gazdalkodas” formulat), de hatarozat-
ban rogzitette: ,,Fokozatosan fel kell szamolni azokat a gazdasagi, jogi és
szemléleti korlatokat, amelyek a nem kézpontilag kezdeményezett szervezs-
képesség kibontakozasat gatoljak.” Tovabba: ,, A masodlagos gazdasagban
keletkez6 jovedelmeket alapvetSen a tevékenységek miikodési feltételeinek
szabalyozasaval, a legalitas szélesitésével célszerd befolyasolni.”* A partve-
zetés tehat rajott, hogy a tiltas helyett a fehérités tobb hasznot hajthat az
allamrezonnak is... A magangazdasagi szféra politikailag korrekt elneve-
zésér6l még évekig folyt a kozéleti vita (Germuska [2008]), és a szabalyozasi
kornyezet megfelel6 megteremtése sem ment egyszertien (Fekete [2002]).
Székacs Anna kotetiinkben taldlhaté visszaemlékezése ugyanakkor arra is
ravilagit, hogy Pulai Miklés e teriileten is szerephez jutott.

Visszatérve 1980 kozepéhez, a tornyosul6 4j feladatokhoz 6j csapatot alaki-
tott ki a partvezetés. Az Orszagos Tervhivatal vezetését menesztették: Huszar
Istvan addigi OT-elnok a Tarsadalomtudomanyi Intézet f6igazgatdjaként,
Drecin Jézsef elnokhelyettes a Mivel6dési Minisztérium gazdasagi és ter-
vezési miniszterhelyetteseként folytathatta palyafutasat. Az OT irdnyitasat
Faluvégi Lajos addigi pénziigyminiszter, a PM vezetését az addigi OT-allam-
titkar, Hetényi Istvan vette at. Hods Janos — az MSZMP KB Gazdasagpoliti-
kai Osztalyanak addigi vezetGje — pedig OT-dllamtitkarra avanzsalt. Hetényi
1987-es interjajaban ugy vélte, hogy a ,naturalis szemlélet” taltengett a Terv-
hivatal munkgjaban, ezért vittek pénziigyéreket és bankarokat az OT-ba
(Hetényi-interjii, OHA 119. 170. o.). Allit()lag Faluvégi hatdrozott kérésére
nevezték ki elnokhelyettesnek Pulai Miklost 1980. jalius 1-jével ugyancsak
a Tervhivatalba.” (Timar Matyas egykort naplojegyzetei szerint az MNB
elnoke nem értett egyet Pulai tervhivatali athelyezésével, viszont alkalmas-
nak taldlta volna pénziigyminiszternek — Timdr [1998] 17. 0.) Pulai a 2008-as
interjijaban pedig ugy fogalmazott: ,a pénziigyek és a reform elnckhelyet-
tese lettem itt, a Tervhivatalban” (Pulai-interjii. OHA, 1140/2. 74. o.).

*? El6terjesztés a Politikai Bizottsag részére a masodik gazdasig szerepérdl és fejlesz-
tésének lehetdségeirdl. 1980. februar 12.; Jegyz6konyv a Politikai Bizottsag 1980. feb-
rudr 19-én megtartott tilésérél. MNL OL M-KS 288. f. 5. cs. 793. 6. e. 5-8. és 83-144. o.

% A Minisztertandcs 1019/1980. (V1. 27.) sz. hatdrozata. Magyar Kizliny, 1980. 46. sz.
680. o. Lazar Gyorgy visszaemlékezése szerint Huszar Istvan ,,a Tervhivatal élére nem
volt valé”, ezért mihamardbb cserére volt sziikség. Hetényi lett volna ugyan legalkal-
masabb a posztra, dm 6t nem fogadtdk volna el a partban e kiemelt poszton — igy lett
pénziigyminiszter (Hetényi [2009] 102. o.).
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Faluvégi és Pulai érkezését azért nem fogadta osztatlan lelkesedés. Morva
Tamas, a Tervgazdasagi Intézet konzervativ igazgatéja OHA-interjGjaban
igy kommentdlta 33 év tavlatabol az 4j vezetést: ,mindketten a tervgaz-
dasag piacos ellenfelei és eleddig az OT {6 kritikusai [voltak]. Kadar nem
értette azt, hogy meggy6z6dottség és szakmai hozzaértés nélkiil a hivatal
vezetése nem tudja betélteni funkciodjat, és éppen az 6 vezetésének kel-
lene egy erés kozponti gazdasagiranyitas, az 6 egyik legfontosabb érdeke,
hogy a Tervhivatal egy erds szerv legyen.” Pulai rdaadésul a ,titkarsagara
felvett néhany lelkes fiatalt, akikkel tovabbi reformok kidolgozasan torték
a fejiiket, és a piaci reformok el6készitésének egyfajta kozpontjava val-
tak”. Az er6koncentracié elég vilagosan kirajzolédott Morva szerint: ,,nem
szerveztek killon mechanizmus-szervezetet, az OT lett a mechanizmus-
munkaélatoknak a kézpontja”. Evtizedek tavlatabol sem kivanta leplezni
rosszallasat az 1968-as reform egyik régi ellenzdje:

~Ekkor mar a piaci szemlélet eluralkodott a hangadé kozgazdasagi
korokben. A nyolcvanas évek elején elkezdédott a sodrédas, és egyik
képtelen reformétlet jott a masik utan, kilonos kedvenccé valt a vilag-
piaci arkoncepcié. Szétzilaltak a tervgazdasagot, még miel6tt megsziint
volna.” (Morva-interji, OHA 951. 154., 143. és 144. o0.)

Nos, Kadar és sziik kore sem szandékozott a keletnémet vagy a csehszlo-
vak tervutasitdsos modell felé visszakanyarodni, igy nem hallgattak azokra
a — Morva Tamdséhoz hasonl6 — hangokra, amelyek er6s Tervhivatallal és
Kelet felé fordulassal kivantak volna orvosolni a valsaghelyzetet. Ehelyett foly-
tatédott a Nyugat felé valé nyitas: megegyezés keresése a legfontosabb eurépai
kereskedelmi partnereket tomorité Eurdpai Gazdasagi Kozosséggel (Germuska
[2020]), illetve kozeledés a nemzetkozi pénziigyi intézményekhez.

Am mire az allampart vezetése érdemi lépésre szanta el magat, addigra
lényegesen kedvezétlenebb nemzetkozi pénziigyi kornyezetben kellett
biztositani az adéssdg refinanszirozasat. Az adéssigszolgalati rata (az
adoéssagszolgalat és az aruexport hanyadosa) kritikus szintet ért el: 1980-
ra meghaladta a 40 szazalékot, és 1981-ben 51 szazalékra ugrott (Mong
[2012] 305. o.). A kibontakoz6 nemzetkoézi pénziigyi valsdg érzékenyen
érintette Magyarorszdgot. A kamatlabak elérték a 20 szazalékot, és 1981
kozepétdl az orszag alig jutott friss forrasokhoz a hitelpiacon. Raadasul
dramai betétkivonasi hullam kezd6détt: Irak, Libia, Iran és néhany szo-
cialista orszag bankjai mintegy 1,4 milliard dollart vontak ki az MNB-b6l.
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Az 1981 elején még 2,2 milliard dollarnyi arany- és devizatartalék 1982
tavaszara gyakorlatilag kimertlt. A likviditast csak nagy nehézségek aran
sikeriilt helyredllitani — amerikai, brit, nyugatnémet, francia stb. bankok
hiteleivel (Botos J.—Botos K. [2004] 481-482. 0.). 1981 elejéto] ezért Magyar-
orszag ismét latvanyos gesztusokkal fordult az IMF-hez; A. Whittome majus
masodik felét Budapesten toltotte. Jaliusban mar levelezés folyt a Magyar-
orszag altal szolgaltatandé adatokrél. Mindenki csak a zold jelzésre vart.
Kadar Janos jaliusban a Krim félszigeten sikertelentil gy6zkodte Brezs-
nyevet, hogy a szovjetek adjanak Gjabb hitelt Magyarorszagnak, és ne
csokkentsék az elkovetkez6 években az olajszallitdsokat. (A magyar éves
kontingens 10 szdzalékat kitevé mennyiség elvesztése nem is a belsé fel-
hasznalas szempontjabdl jelentett nagy érvagast, hanem ezt az olajat
feldolgozva reexportalta Magyarorszag — évi mintegy 300 milli6 dollar
bevételre szert téve.) Kadar ezek utan nem rejtette véka ald, hogy igy
Magyarorszagnak nem marad mas lehetésége, mint a kapcsolatok bévi-
tése a nemzetkozi pénzpiacokon (Mong [2012] 178-181. 0.).™

Pulai Miklés egy kilencvenes évekbeli interjiban a kévetkez6kkel magya-
razta Kadar irdnyvaltasat IMF-tgyben:

~Kadar a Krimben nyaralt, ott talalkozott Brezsnyevvel meg a tébbiek-
kel, akik semmit nem mondtak neki, de mire hazaért, az asztalan talalt
egy levelet, hogy a kévetkezé tervidGszakra szolé évenkénti hat és fél
milli6 tonna olajszallitast masfél millié tonnaval csokkentik. [...] Marjai
kihasznalta, hogy Kadart megbéantottak, s elkezdte szervezni belépé-
stinket az IMF-be.”

Huszar Tibor azonban tisztazta, hogy Kadar jalius 29-én jelentette be
Brezsnyevnek a belépési szandékunkat, és ekkor mar sz6 volt a szallita-
sok csokkentésérdl. Utébbit a szovjet partfStitkar augusztus 27-1 levelében
kozolte hivatalosan, amelyet V. J. Pavlov budapesti szovjet nagykévet szemé-
lyesen adott 4t Kadarnak szeptember 2-an. Az MSZMP PB mindkét kérdést
szeptember 15-én vitatta meg, és ekkor dontottek az IMF-belépés elindita-
sardl. Innentdl a csatlakozasi kérelem benyujtasaig konspiralt jaték folyt,
a magyar miniszterelnok a kérelem washingtoni atadasa el6tt egy nappal
informalta ismét Moszkvat (Huszar [2003] 13-14. o.).

*Kadar és Brezsnyev targyaldsarél, valamint az IMF-belépés koriili politikai takti-
kai lépésekrdl lasd még Foldes [2015] 322-330. o.
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Baké Ede, az MNB tigyvezet$ igazgatdja a csatlakozasi targyalasok fel-
adatainak szambavételekor a kovetkez6 sarokpontokat hatdrozta meg elvi
és stratégiai alapként: /. A csatlakozds nem érintheti Magyarorszagnak
a szocialista orszagokkal szembeni kotelezettségeit, és nem jarhat olyan
adatszolgaltatasi kotelezettséggel, amely betekintést engedne a szocialista
orszagok beltigyeibe. 2. A magyar gazdasagpolitikat és gazdasagiranyitasi
rendszert a két nemzetkozi szervezetnek el kell fogadnia, a magyar poli-
tikai és tarsadalmi rendszert pedig valtoztathatatlannak kell elismerni.
3. A targyaldsokon az informacidkat zart rendszerben, a hazai kézigazgata-
son beliil kell kezelni. 4. A csatlakozas tényét Magyarorszag hagyomanyos
hitelez6i felé is megfelel6en hangsualyozni kell.”

Az IMF-fel folytatott targyaldsok biztatok és eredményesek voltak, de
a napi likviditas fenntartdsa komoly kihivast jelentett, kiilonosen a len-
gyelorszagi hadiallapot kihirdetése utan. A legkritikusabb pillanatban,
1982 aprilisdban Magyarorszag két 100 milli6 dollaros kolesont kapott
nyugatnémet bankoktél a Deutsche Bundesbank kézbenjarasaval. 1982-
ben Magyarorszag 6sszesen 500 milli6 dollarnyi kélcsont kapott a Nem-
zetkozi Fizetések Bankjatol (BIS), amely a vilagot rettegésben tart6 hitel-
valsag kozepette egy komoly adés pénziigyi 6sszeomlasat igyekezett elke-
riilni. A BIS ugyanakkor elvarta, hogy az IMF-hez val6 csatlakozasra minél
hamarabb sor keriiljon. Marjai Jézsef miniszterelnok-helyettes végiil 1982.
majus 6-an Washingtonban aldirhatta a csatlakozasi okmanyt. 1982 nya-
rara azonban az allamkincstar annyira kitiriilt, hogy csak a Kinai Nép-
koztarsasag 100 milli6 dollarjaval sikeriilt befizetni a magyar IMF-kvé-
tat. (A kvéta 375 millié SDR volt, ami akkor 435 millié dollarnak felelt
meg, és ennek 21,7 sziazalékat kellett konvertibilis valutdban kifizetni, mig
a tobbit forintban.) Az elsé készenléti hitel folyésitasahoz azonban az IMF
kemény feltételeket szabott: a forint leértékelése, kamatemelés, aremelések,
az artamogatasok csokkentése, a lakossag redljovedelmének (redlértéken
4 szazalékos) csokkenése. Miutdn Budapest jalius 13-an bejelentette a forint
7 szazalékos leértékelését és mas kemény intézkedéseket, augusztus elejére
egyértelmiivé valt, hogy Magyarorszadg hozzaférhet az els6, 260 millié dol-
laros haroméves hitelkerethez. Mong Attila a magyar adéssagtorténetrsl
irt konyvében gy érvelt, hogy 1982 nyaratol kettSs jatszma bontakozott

% Javaslat a Nemzetkozi Valutaalappal és a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési
Bankkal valé csatlakozasi targyaldsok irdanyelveire. 1981. november. MNL OL XIX-A-
2-af 178. d. Ma-004/219/81.
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ki az IMF és Magyarorszag kozott: az IMF igyekezett hatarozott és kovet-
kezetes maradni, mikézben tigyelt arra, hogy ne feszitse tal a hurt, és ne
okozzon politikai kudarcot Budapesten; mig a magyarok tudtdk, hogy
kevés a mozgasteriik, az IMF segitsége nélkiil csédbe jut az orszdg, de bizo-
nyos engedmények elérése érdekében politikailag sakkban tudtdk tartani
az IMF targyaléit. A kotélhazas végén Budapestnek sikertilt elérnie, hogy
a politikailag kellemetlen intézkedéseket kihagyjak a magyar szandéknyi-
latkozatbél (Mong [2012] 190-211. o.).

M fér (még) dssze a szocialista rendszerrel?

Az IMF-csatlakozas egy nem mellékes velejardja volt, hogy a hitelezé intéz-
mények felé hiteles reformprogramot kellett prezentdlni. Amint a fenti-
ekben lathattuk, Pulai Miklés Tervhivatalba valé atiranyitasat éppen az
Gjratervezés elvarasa indokolta. Az OT mar 1981 marciusaban terjedelmes
javaslatot terjesztett az Allami Tervbizottsig (ATB, a kormany egyik szii-
kebb kabinetje) elé a ,komplex gazdasagiranyitasi feladatok folyamatos
megoldasanak megszervezésére”. A Hoos Janos OT-allamtitkar altal jegy-
zett terjedelmes elaboratum kinosan keriilte a reform kifejezést, helyette
kovetkezetesen a gazdasagiranyitas tovabbfejlesztésérdl beszélt. Ehhez
sziikségesnek itélte az irdnyité munka javitasat, a gazdasagi verseny hat6-
korének bévitését, a gazdasagszerkezet atalakuldsat segité kozgazdasagi
rendszert, valamint a vallalkozasok kibontakozasdhoz sziikséges tarsadalmi
feltételek megteremtését. A komplex megkozelitést azért itélték fontosnak,
mert az ATB-nek hiarom alrendszer korszertisitésérél kellett gondoskodnia:
a tervek rendszerérél, a kozgazdasagi szabdlyozérendszerrdl és az intézmé-
nyi-szervezeti (al)rendszerrél. Modernizalni kivantak az el6terjeszt6k a nép-
gazdasagi, vallalati és tandcsi tervezési rendszert, harmonizalni az allami
és a vallalati érdekeket, és olyan intézményi kornyezetet biztositani, amely
a piaci viszonyok kozétt is elésegiti az életképes vallalkozdsok mitikodését.
A koncepcionalis tovabbfejlesztés az 1981-2000. évekre vonatkozé hossza
tava tervezési munkaprogramnak is részévé valt. A véllalati szervezet ala-
kitasdra mar létrejott egy koordinalé bizottsag, de harom kiemelt téma
intézményes elemzését javasoltdk: /. a gazdalkodas érdekeltségi rendszere,
2. a piachoz valé villalati alkalmazkodas, 3. a t6keallokaciés mechanizmu-
sok — harom keresztmetszeti vizsgalat formajdban. Az OT egy Gazdasagira-
nyitasi Egyeztet6 Bizottsag (GEB) felallitasara tett javaslatot, amely az ATB
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elnokének tanacsado testiilete és munkaszerve — dontési jogkor nélkiil, de
osszefogja a szertedgazé munkalatokat. Vezetdjét és tagjait az ATB elnoke
nevezte ki. A javaslat melléklete tablazatos formaban sszegezte a szabalyo-
zés terén az ATB operativ feladatait, illetve az alrendszerekre vonatkozé
fejlesztési tennivaldit.” (Utébb ez a tdblazatos feladatmeghatarozas képezte
az Ggynevezett matrix alapjat is — lasd a késébbiekben.)

Nincs nyoma annak, hogy az Allami Tervbizottsag formalis hatarozatot
hozott volna az tigyben, ugyanakkor a GEB vezetését Pulai Miklosra biztak.
Abizottsag titkari feladatait ellat6 Vissi Ferenc és sokan masok mindezt agy
értelmezték, hogy az dllampart végre felhatalmazast adott ,,egy nagyobb
lélegzetl gazdasagirdnyitdsi reform” el6készitésére (lasd Vissi Ferenc,
illetve Varhegyi Eva visszaemlékezését kotetiinkben). Az MSZMP szamos
vezetGjének elvarasa azért ennél szerényebb lehetett, mert ahogyan arra
Pulai az életatinterjgjaban utalt is:

»-..kitalaltuk ezt a GEB-et — Gazdasag[iranyitas]i Egyeztetd Bizottsag —, és
én szerveztem a csapatokat a minisztériumboél meg az intézetekbdl, meg
minden. De nem volt olyan hatdrozat, egy olyan alatdmasztasa. Viszont
fogadokészség volt, és az volt a lényeges. [...] Aztan beléptiink a Vilag-
bankba meg az IMF-be. Es nagy nyomas lehetett a vezetésre az 6Gnmaga-
ban, hogy ezt tudtuk eladni, hat nem volt mit eladni, ugye, a hitelekért,
[mint] hogy kiilonb6z6 programokat csinaltunk.” (Pulai-interjii. OHA,
1140/2. 76. 0.)

Kiils6 nyomas nélkiil tehat aligha tortént volna érdemi elmozdulas.

A kiilonboz6 tertletek feliilvizsgalata egymassal parhuzamosan haladt.
A kétszintli bankrendszer bevezetésének gondolataval 1979-t61 mind
komolyabban foglalkozott az MNB is. A kézponti bank elnoksége 1980
januarjaban targyalt az tizleti banki feladatok levalasztasarél, onallo
iizleti hitelbankok létrehozdsanak lehet6ségérsl. A nemzetkozi pénziigyi
szervezetekbe val6 belépés kapcsan az MNB Elnoksége 1982 marciusaban
ismét napirendre vette a kérdést, de annak végrehajtasat idészertitlennek
itélte. Az MSZMP KB 1982. janius 23-1 hatdrozata ugyanakkor a bank-
rendszer tovabbfejlesztését szorgalmazta. Igy 1982 6szén a Pulai Miklés

0 Elsterjesztés az Allami Tervbizottsag részére — A komplex gazdasagiranyitési fel-
adatok folyamatos megoldasanak megszervezésére vonatkozé elgondoldsok és javaslat
a feladatok kijel6lésére. 1981. marcius 17. MNL OL XIX-A-121-b 73. d. 0017/1981.
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vezette Gazdasagiranyitdsi Egyeztetd Bizottsag megkezdhette ez iranya
el6készit6 munkdjat (Botos J.—Botos K. [2004] 370-373. o.). A kormany
Gazdasagi Bizottsaga 1980. augusztus 28-an 10.009/1980. (VIII. 28.) sz.
hatarozataval dontott a kistizemi termelés és kisegit6 tevékenység tovabb-
fejlesztésérdl. A részletek kidolgozasat az OT kapta feladatul, révid hatar-
id6kkel. 1980. december 6-an tarcakozi operativ bizottsag alakult Pulai
OT-elnokhelyettes vezetésével a feladat megoldasara — szamos f6hat6sag
50-60 szakemberének részvételével. A bizottsag céljat és munkajat is elté-
réen értelmezték az egyes minisztériumok, de az igazi kérdés tulajdon-
képpen az volt: mi fér (még) 6ssze a szocialista rendszerrel? 1981 marci-
usaban a Minisztertandcs targyalt az addig elkésziilt javaslatcsomagrol,
és utasitast adott a részletszabalyok kidolgozdsara. A végleges jogszabaly-
csomag augusztusban keriilt a kormany elé, amely azt elfogadta ugyan,
de a rendeletek kozreadasa (67 jogszabdly!) 1981. szeptembertdl novem-
berig hazédott, 1ényegében egy korlatozva 6sztonzé kornyezetet teremtve
(Fekete [2002] 53-85. 0.). Tehat a GEB laza koordinacidja mellett szimos
mihelyben folyt elemz§, értékeld, javaslattevé munka.

Ugy tiinik, hogy az allampiért ennél szorosabban kivanta feliigyelni az
alrendszerek feltilvizsgalatat, mert az elvi-ideolégiai kérdések megvitata-
sara egy kiilon testiiletet hivott életre —a GEB mellé. A XII. partkongresz-
szus utan elvégzett munka attekintéséhez kapcsolédva az MSZMP Politikai
Bizottsaga 1982. szeptember 28-1 hatarozataval a KB Gazdasagpolitikai
Bizottsaga mellett létrehozott Havasi Ferenc gazdasagpolitikai KB-titkar
vezetésével egy konzulticids testiiletet. Ebben dllami tisztségvisel6k mellett
(mint példaul Csikés-Nagy Béla drhivatali elnok és Pulai Miklés) helyet
kapott Nyers Rezs6 (aki akkor a Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgaz-
dasag-tudomanyi Intézetének igazgatdja), valamint ,kiils6sok”, mint pél-
déul Sarkézy Tamas (MTA Allam- és Jogtudomanyi Intézet). Ugyanakkor
a lehetséges véltozasok hatarait mintha elére meghataroztak volna Kadar
Janosnak a zarszéként elmondott szavai:

....a gazdasagi reform tovabbfejlesztése. Gyakran visszatéré kifejezés
mostandban. [...] Enszerintem a mi iranyitasi rendszeriinket ilyen atfogé
értelemben én nem tudom hirtelen, hogy kell-e még tovabb reformalni?
[...] Hat nehogy itt valami nem tudom én miféle radikalis tovabbi tovabb-
lépésrél almodozzanak, vagy hat ha valaki akar, almodozzon ilyen
téman. En azt mondom: a f6 feladat ennek a megfelels miikodtetése,
ennek az iranyitasi rendszernek, és amennyiben ott az a kifejezés, hogy
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tovabbfejlesztése, az ellen nekem nincs kifogdsom, de ez csak ennek az

9937

iranyitasi rendszernek a megfelel6 miikodtetése [...].

Az elsé titkar tehat alapvetéen egy karbantarté feliilvizsgalatban gondol-
kodott, nem pedig valami atfogd, innovativ megoldasban.” Ez salyos hiba
volt, mert ha az id6s6d6 Kadar Janosnak lett volna batorsaga radikalis
reformokat végrehajtani, akkor a kinaihoz hasonl6 magyar modellt hoz-
hatott volna létre: piacgazdasagot egypartrendszerrel. Kadar azonban az
1980-as évek elejére elfaradt, egyre kevésbé volt képes felfogni a bonyolult
gazdasagi és pénziigyi osszefiiggéseket, és inkabb a status quo fenntartasara
torekedett, elutasitva az Gjabb reformkezdeményezéseket.

A viéltoztatds azonban egyre elkertilhetetlenebbnek téint. Az MSZMP
elméleti folydirata, a Tdrsadalmi Szemle 1983. februari szimaban a Kon-
zultativ Testiilet tobb tagja (Csikos-Nagy, Nyers, Pozsgay) is kifejtette véle-
ményét az akkor 15 éves gazdasagiranyitasi reform tovabbfejlesztésének
lehet6ségeirdl. Rovid cikkében Pulai Miklds is a tovabbfejlesztés sziiksé-
gessége mellett érvelt, tovabbgondolva az 1981. marciusi ATB-eléterjesztés
vizigjat. A legfontosabb feladatok koézott emelte ki a vallalkozoi 6nallésag
kiterjesztését, a potlolagos pénzforrasokhoz valé jutas moédszereinek val-
tozatosabbad tételét, az ar- és pénziigyi szabalyozasban a vildgpiaci verseny-
képesség kovetelményeinek érvényesitését, a kozponti gazdasagiranyitas
ujraértékelését, a vallalati iranyitas tovabbfejlesztését. Els6 alapfeltételnek
tekintette: olyan helyzetet kell teremteni, amely

slétrehozza a vev6k piacit, ahol fokozatosan szélesedik a verseny, és
a kapacitdsokban enyhe kindlati tobblet van. Csak ilyen kortilmények
kozott mikodhet olyan szabdlyozott piac, amelyre raépithetjiik a haté-
kony gazdalkodast kibontakoztat6 piaci szabalyoz6 elemeket.”

A masik feltételt legalabb ilyen fontosnak itélte:

....a gazdasagiranyitas egészének és a gazdasagpolitikanak (hozzateszem:
a politikanak is) olyan koérnyezetet kell 1étrehoznia, amelyben természetes,

¥ Javaslat a Politikai Bizottsagnak Konzultativ Testiilet 1étrehozasara. 1982. szep-
tember 22.; Jegyz6konyv a Politikai Bizottsag 1982. szeptember 28-an megtartott tilé-
sérél. MNL OL M-KS 288. f. 5. ¢s. 863. 6. e. 10. és 98-100. o., idézet: 150. o. A kor-
szerUsitési munkalatokrol lasd a kortars értékeléseket is: Sdrkozy [1984], Csaba [1985].
* Kadar ebbéli attittidjérél lasd részletesen Rainer [2011].
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hogy egyes vallalatok, kollektivak gyorsabban fejlédnek a tébbieknél, masok
viszont kiszorulnak, Gj profilok és vallalatok keletkeznek, és régiek sztinnek
meg — kovetkezésképpen norma a kollektivanak és az egyénnek a vallalko-
zas eredményességétdl fliggd boldogulasa.” (Pulai [1983] 78-79. o.)

Mikézben a kiilonféle munkacsoportok, kiilonbizottsagok gézerével dol-
goztak az intézkedéscsomagokon, 1983 tavaszatdl az IMF szakért6i és veze-
tésége ugy lattak, hogy nem elég elkotelezett a magyar vezetés a valtoztata-
sok mellett. Raaddsul a Budapest altal bemutatott szamok néha igen tavol
alltak a tényleges gazdasagi eredményekt6l. Ugyanakkor az IMF is érdekelt
volt a magyar helyzet javuldsaban, hiszen ez jelentds hatéssal volt a szerve-
zet kelet-eur6pai megitélésére. Ovatosan igyekeztek timogatni a magyar-
orszagi reformereket €s segiteni egy koherens program o6sszeallitasat. 1983
aprilisaban egy budapesti talalkozén maga Marjai miniszterelnok-helyettes
kérte fel Helen B. Junzot, az IMF eurdpai osztalydnak vezet6 tanacsadojat,
hogy katalizatorként miikodjon kozre, segitsen osszeallitani egy miikods-
képes reformprogramot, és ellensalyként 1épjen fel azokkal szemben, akik
a reformokat le akartak lassitani (Mong [2012] 227-234. o.).

1983 szeptemberére a kiilonféle bizottsagi anyagokat Pulai iranyitasaval
a Kozponti Bizottsag reformokat ugyancsak sziikségesnek itélé Gazdasag-
politikai Osztdlya foglalta egységes programtervezetbe. A bevezeté Pulai
és masok visszaemlékezése szerint is talzottan politikaira sikeredett, ami
felbészitette Kadart az elGterjesztést targyal6 szeptember 13-1 PB-tilésen.
Mong Attila és Huszar Tibor is részletesen leirja (Mong [2012] 222-224. o.;
Huszdr [2003] 25-27. o.), hogy a Politikai Bizottsdg tobbsége tamogatta
a tervezetet, de Kadar zarszavaban szabdlyos kirohanast intézett a gazdasagi
verseny ¢€s az 4j intézkedések ellen. ,,Nehogy valami torz 6j talilmanyokkal,
l6porfiisttel, meg Isten tudja, mivel jelentkezziink Gjra, és nehezitsiitk meg
a sajat munkankat a szocialista relaciéban politikailag” — érvelt sajatos stilu-
sdban az els6 titkar. Ezek utdn a PB hatdrozata szinte kioktat6 volt — amel-
lett, hogy a tovabbi munka alapjaul elfogadta a tervezetet:

»A javaslatok alapvetéen 6sszhangban dllnak partunk gazdasagpoli-
tikajaval, a gazdasag irdnyitasanak alapelveivel. Ugyanakkor sziiksé-
gesnek tartja [a PB], hogy a legfontosabb alapelvek és célok kapjanak
egyértelmiibb és nagyobb hangstlyt. Igy legyen vilagos, hogy nem (j
reform van el6késziiletben, hanem az 1968. évi reform alapelvein allva,
a Kozponti Bizottsag 1978. decemberi hatdrozatat kovets gyakorlat
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tapasztalatait figyelembe véve, a gazdasdgiranyitas rendszerének fej-

lesztése van napirenden.””

Mindezek alapjan nem csoda, ha Pulai Miklés szeptember 23-an a kovet-
kez6képpen vazolta a helyzetet az IMF szakért6jének, Helen B. Junznak:

»...kétségel vannak azzal kapcsolatban, hogy 1984-ben nagyobb 1épést
lehet majd tenni a piaci mechanizmusok erésitése érdekében, részben
a nagyon nehéz gazdasagi kortilmények miatt, részben pedig, mert t6bb

idére lesz sziikség az intézkedések el6készitéséhez.” (Mong [2012] 236. o.)

Pulai 1985-ig nem latott lehet6séget az érdemi el6relépésre. Azért ezzel
egyiitt nem volt elveszve minden. Pulai Miklés Témpe Istvannak adott
2019-es interjijaban elmondta, hogy Havasi Ferenc a PB-iilés utan rajuk
bizta, hogy miként fazonirozzak elfogadhatéva az el6terjesztést. Pulai
szerint mindossze az elsé néhany oldalt irtak at, és igy ment a kormany
elé. A GEB titkara, Vissi Ferenc kotetiinkben olvashaté visszaemlékezésé-
ben pedig felidézi, hogy egyediil Lazar Gyorgy miniszterelnok vette észre
a ,turpissagot” — amiért persze méretes letolast kaptak az OT elnokétdl,
Faluvégit6l. A Minisztertanacs levéltarban fennmaradt tlésjegyzékonyvé-
hez sajnos nem tették le a gazdasagiranyitdsi rendszer tovabbfejlesztésére
vonatkozo el6terjesztés példanyat, de a sz6 szerinti jegyz6konyvben olvas-
hat6 Lazar dohogasa az 1983. november 10-i kormanyiilésen:

»Javasolom, a Minisztertandcs a tovabbi munka alapjaul fogadja el, mivel
megfelel6 eligazitast ad a tovdbbi munkahoz. Nem kell hatarozatba fog-
lalni, de nyomatékosan hiizzuk ala azt az igényt a Minisztertanacs részé-
rél, hogy a kovetkez6 munkaszakaszban is irdnyadénak kell tekinteni
azokat a politikai igényeket és irdnymutatasokat, amelyek arrol széltak,
hogy nem 1j reformrol, hanem a gazdasagiranyitds tovabbfejlesztésérol
van sz6; hogy ne keltsiink politikai vagy gazdasagi illaziokat a reform
tovabbfejlesztésével kapcsolatban; hogy a szakmai vitdban bizonyos kér-
déseknél a nyilvinossag tekintetében legytink 6vatosak”

* Eléterjesztés a Politikai Bizottsag részére — a gazdasagiranyitasi rendszer miiko-
désének tapasztalatair6l és fejlesztésének soron 1évé feladatairdl. 1983. szeptember 6.;
Jegyz6konyv a Politikai Bizottsdg 1983. szeptember 13-dn megtartott tilésérél. MNL
OL M-KS 288. f. 5. ¢s. 891. 6. e. 10. és 98-100. o., idézet: 258. és 5. o.

55



—ismételte Kadar intelmeit a miniszterelnok. Azt mindenesetre hatarozatba
foglaltak, hogy a Minisztertandcs elfogadta az elGterjesztést, és a tovabbi
munka alapjanak tekinti.*

Erdekes keresztmetszetet ad a magyar gyakorlatrél és bizonyos mér-
tékig a tovabbi vdltoztatasi szandékokrol, irdanyokrél A magyar tervezés
és gazdasdgiranyitds cim@ kézirat. A Pulai Miklés hagyatékaban megta-
lalhat6, 1984 januarjaban lezart tanulmanykotet 14 fejezetben elemezte
a tennival6kat az arrendszertél a vallalatiranyitas kérdéseiig. Pulai a Gaz-
dasagiranyitasi Egyeztets Bizottsag elnokeként jegyzett rovid elgszavaban
ismertette, hogy az Akadémiai Kiad6 felkérésére sziiletett a kotet, orosz
nyelven, a KGST-tagorszdgok gazdasagi vezetSinek és kozgazdaszainak
tdjékoztatasara.” A 650 oldalt meghalad6 magyar széveget, amelyet Gado
Ott6, az OT nyugalmazott elndkhelyettese és Varga Gyorgy, a Figyeld
f6szerkeszt6-helyettese szerkesztett, illetve Faluvégi Lajos OT-elnok lek-
toralt, azzal a céllal adtak kozre zart korben, hogy a hazai szakemberek
szamara is bemutassanak egy helyzetképet.

Pulai Miklés a hatalmas korpusz masodik fejezetét jegyezte — a kozgaz-
dasagi szabalyozérendszer ismertetését. Ebben — a direkt tervutasitasok-
kal sokkal inkdbb operdlé tagorszagok szakmai kozonségére tekintettel —
meglehetésen didaktikusan magyarazta el a szabdlyozok szerepét, azoknak
a népgazdasagi tervvel val6é kapcsolatat, a gazdasagiranyitasi intézmény-
rendszer feladatait. Hosszasan foglalkozott a bankrendszer, azon belil is
az MNB valtoz6 szerepével — finoman megpenditve, hogy fokozatosan meg
kell teremteni az egyel6re még egységes Nemzeti Bankon beliil a monetaris
politika viszonylagos 6nall6sagat. A gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfej-
lesztésérdl szolé részben pedig tulajdonképpen visszakoszonnek a Tarsa-
dalmi Szemlében korabban kozreadott gondolatai: hatékonyabb termelést,
jovedelmezébb vallalati gazdalkodast, a kiils6 és belsé piaci kihivasokra
valé gyorsabb reagalast tartott sziikségesnek:

»A gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztésének alapvet§ iranya
tehat a vallalkozo szellemi, ontevékeny, az eredményben érdekelt 6nall6

s

vallalati gazdalkodas tovabbi erésitése.” (Gado—Varga [1984] 102. o.)

1776. jegyz6konyv a Minisztertanacs 1983. évi november hé 10-i tilésérsl. MNL OL
XIX-A-83-b, idézet: 55. o.
* Azt nem sikeriilt kideriteni, hogy az orosz nyelvii kényv végiil valéban megjelent-e.
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Olyan gazdasagi-piaci kérnyezetet vizionalt, amelyben a szabdlyozérend-
szer biztositja a véallalatok novekvé dontési onallésagat; erdsiti a vallalati
vezetSk, kollektivak és dolgozok egyéni érdekeltségét; elfogadtatja a tar-
sadalommal a teljesitménnyel alatamasztott nagyobb jovedelmeket; noveli
a piac aktiv szerepét. Nem tudni, hogy Pulai és a szerzéi kollektiva ilyen
és ehhez hasonld elképzelései milyen hatast keltettek a vonalas keletné-
met vagy a bolgar tervhivatalokban, de annyi bizonyos, hogy ilyen messzire
a magyar politikai vezetés egy része sem kivant elmenni.

Az el6készité munka annal nagyobb titemben folyt kézben. Hét munkabi-
zottsag alakult,” az ott késziilt anyagokat —az ATB hatdrozata alapjan —a GEB
elnoke foglalta dssze két egységesitett dokumentumban: A gazdasdgiranyitdsi
rendszer tovdbbfejlesztésének irdnyelvei és a tovabbi munka programjat A gaz-
dasdgiranyitds tovabbfejlesztésével kapesolatos tovdbbi feladatok cimmel. Csak
a feladatok felsorolasa 24 oldalt tett ki a felelésokkel, hataridékkel, benne
a megalkotand6 magasabb szinti jogszabalyok megnevezésével. Ugyanak-
kor szamos lezaratlan kérdés maradt, mint példaul a KGST-export szaba-
lyozasanak mikéntje, a konvertibilis kereskedelemben mi médon javithaté
a versenyképesség, vagy a piacfeliigyeleti feladatok megosztasa a f6hat6sagok
kozott. Ezekben tovabbi egyeztetéseket tartottak sziikségesnek. 1984. mar-
cius 7-én a Minisztertanics masfél tucatnyi hozziszolas mellett vitatta meg
Pulaiék el6terjesztését — konzultativ jelleggel, hogy a partférumok elé kertils
valtozatot még inkabb kiérleljék. A VII. 6téves terv el6készitésével is Gssze
kellett hangolni az intézkedéseket. BevezetGjében Faluvégi Lajos OT-elnok
kiilon kiemelte a kiilkereskedelem rendezetlen tigyeit, az inflacié tervszert
keretek kozott tartdsanak sziikségességét, a tanacsi onkormanyzatisag erdsi-
tését. A kormanyiilésen komoly tamadas nem érte a tervet; Marjai Jozsef és
Lazar Gyorgy is konstruktivnak itélte a vitat.*

Ehhez képest alig egy héttel kés6bb, az MSZMP Politikai Bizottsiganak
1984. marcius 13-1 tilésén Kadar Janos ismét tdimadasba lendilt: kiérlelet-
lennek nevezte az el6terjesztést, még a cimét is nehezményezte, és konzek-
vensen ellenezte az 4llami szabalyozas és gazdasagpolitika eszkoztaranak

* Csaba Laszlénal olvashat6 is a hét munkabizottsag feladatkére: 1. folyamatos kor-
mdnyzati irdnyitas, 2. véallalati szervezeti rendszer, 3. bankrendszer és t6kearamlas,
4. népgazdasagi tervezés, 5. gazdasagi szabalyozérendszer, 6. a gazdasagi érdekegyez-
tetés formdi, 7. tanacsi gazdalkodas (Csaba [1985] 346. o.).

Y Fléterjesztés a gazdasdgirdnyitds tovdbbfejlesztésérsl. 1984. februar. 2406/1/
XV/1984.; 785. jegyz6konyv a Minisztertanacs 1984. évi marcius 7-i tilésérél. MNL OL
XIX-A-83-b.
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sztikitését, azaz az allami iranyitas szerepének csokkentését (Huszdr [2003]
27-28. o.). Kadar értetlenkedése azzal kapcsolatban, hogy val6jaban mit
is javasol az el6terjesztés, azért is alsdgos, mert a hozza tartozé6 kétoldalas
ttemterv vildgosan megfogalmazta: 1984-ben ki kell dolgozni a hianyzé
részleteket, 1985. januar 1-jét6l az 0 szabdlyozokkal ki kell kényszeriteni
a hatékonyabb vallalati mikodést, 1986-ban az 6téves terv inditasaval par-
huzamosan finomitani kell a szabalyozékat, 1987-ben pedig bevezethetd
a személyi jovedelemadé. A hozzaszélasok — és persze Kadar intencioi —
alapjan azonban az el6terjesztésnek olyan mértéki Gjrairasa valt sziiksé-
gessé, hogy a Kozponti Bizottsag tilését két héttel eltoltak. A Gazdasagpo-
litikai Osztdly harom hetet kapott az atirdsra, és a Titkarsag elé be kellett
vinni az 0j szoveget.” Az MSZMP Koézponti Bizottsaganak 1984. aprilis
17-1 tlése aztan még tovabb csiszolta a hatarozattervezet éleit, igy a végsé
KB-kozlemény htien tiikrozte Kadar szellemiségét: ,A Kozponti Bizott-
sag ugy foglalt dllast, hogy a gazdasagiranyitas folyamatos, 6sszehangolt
tokéletesitése fogja at az iranyitasi rendszer minden elemét: a tervezést,
a gazdasagi szabalyozast, az intézményi és szervezeti rendszert, és segitse
az emberi tényezG szerepének teljesebb kibontakozasat. A szocialista dllam
gazdasagszervez$ funkcidjanak megfelel6en a kozponti gazdasagiranyitas
6 feladatai a kovetkez6k: a népgazdasagi terv és az allami koltségvetés
kidolgozasa, végrehajtasanak szervezése, ellenérzése, a gazdasagi folyama-
tok 6sszehangolasa, az irdnyitas eszkozeinek kimunkaldsa és miikodtetése.”
A gazdasagi (nem piaci!) verseny az tizemek kozotti verseny formajaban
jelent meg a hatarozatban, ugyanakkor leiratott, hogy a ,teljesitményt visz-
szatart6, fékez6 hatasu egyenlésdit” vissza kell szoritani.”

A Minisztertanacs 1984. mdjus 10-én mér nem folytatott érdemi vitat
a gazdasagiranyitasi koncepciérél és munkaprogramroél: a hozzasz6lo
miniszterek technikai médositdsokra tettek javaslatot, illetve a jogalko-
tasi program pontositdsat igényelték. A KB-hatarozat nyoman is sziik-
séges volt még néhany moédositas, Lazar Gyorgy pedig megint kiilon is
kérte az iranyelvek ismételt attekintését, hogy ,szovegezését tekintve is
osszhangban legyen a KB allasfoglalasaval”. A részletek tovabbi kidolgo-
zasat az Allami Tervbizottsag kapta feladatul, az iranyelvek 2007/1984.

* Eléterjesztés a Politikai Bizottsag részére — a gazdasdgiranyitasi rendszer tovabb-
fejlesztésérdl szolé kozponti bizottsdgi hatarozattervezet. Datum nélkiil. Jegyzékonyv
a Politikai Bizottsag 1984. marcius 13-dn megtartott tilésérél. MNL OL M-KS 288. f.
5.¢s.905. 6. e. 2. és 19-48. o.

" Kézlemény. MNL OL M-KS 288. f. 4. cs. 198-199. 6. e. 175-193. o.
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(V. 23.) sz. minisztertandcsi hatdrozatként léptek hatalyba. A konkrét
menetrendet tartalmazé munkaprogramot az ATB mar kordbban jova-
hagyta 5004/1984. sz. hatarozataval.*

Az iranyelvek kidolgozasiaban részt vevé reformkoézgazdaszok korében
komoly csalodast keltett a KB-hatarozat és a némileg megcsonkitott prog-
ram, de inkabb Hetényi Istvinnak és a rutinos apparatcsikoknak adha-
tunk igazat, akik azt hangsulyoztak, hogy mi minden maradt mégis benne
a vallalati decentralizaci6tol a személyi jévedelemadoig. Ugyanakkor sza-
porodtak a jelek, hogy a politikai vezetés kihatral a korszerisités mogtl.
Timar Matyas MNB-elnok mar 1984. marcius 10-i naplébejegyzésében
idézi Havasi Ferenccel folytatott beszélgetését, ahol a KB-titkar kifejtette:

»A politika segitette a gazdasdgot, a gazdasag segitse jobban a politikat.
A politika mondja meg a kévetelményeket. Ha jobbat nem tud ez a gaz-
dasagi vezetés, adja at a helyét.”

Timar figyelmeztette Hoost is, hogy az OT ne menjen el egy voluntarista
koncepci6 iranydba a kovetkez6 tervvel. A bankelnok ezzel egyiitt ugy vélte,
hogy a PB nem latja a korabban elkovetett hibdkat. Aztan ahogy megkez-
dédott a XIII. partkongresszusra valo felkésziilés 1984 Gszén, gy neheze-
dett egyre nagyobb nyomas a kormany egyensuly- és reformparti tagjaira
(Hetényire, Faluvégire és Marjaira). Havasi — a kordbbi elgjeleknek megfe-
lel6en — a novekedés tjrainditasat kovetel6k mellé allt, hiaba figyelmezte-
tett meglehetds hatarozottsaggal ennek veszélyeire a Pénziigyminisztérium
(Lengyel [2009] 141-142. o.; Timar [1998] 79. o.).

A Vilagbank magyarorszagi kormdnyzdja
és a reformok matrixa

Az IMF-nek a magyar hitelvalsagban jatszott szerepe mellett méltatlanul
kevés figyelem harul a Vilagbankra, mikézben onnan szinte folyamatosan
érkeztek jelent6s pluszforrasok — méghozza meglehet6sen kemény felté-
telekkel. Torténetiink szempontjabdl azért is érdekes a Vilagbank, mert

* Eléterjesztés Minisztertanacs részére: a gazdasdgirdnyitdsi rendszer tovabbfejlesz-
tésének feladatairdl. 1984. majus. 4650/1/1984.; 790. o. Jegyz&konyv a Minisztertanacs
1984. évi majus 10-i iilésérsl. MNL OL XIX-A-83-b.
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annak tgynevezett magyarorszagi kormanyzdjava — tervhivatali beosztasa-
nak megtartasa mellett — Pulai Miklést nevezték ki. Ez nemcsak azt jelen-
tette, hogy 6 targyalt minden vilagbanki vezetével, aki Magyarorszagra
jott, hanem — amint a fentiekben is lathattuk — széleskoriien koordinalta
a kiilonféle hazai reformmunkalatokat is.

Magyarorszag kozepes jovedelmt orszagként csatlakozott a Vilagbank-
hoz, igy a szervezeten beliil élénk vita folyt arrél, hogy a fejl6dé orszagok
szamara fenntartott hiteltipusokbdl részesiilhet-e egyaltalan. 1982 szep-
temberében, az IMF és a Vilagbank torontéi kozgytlése utan bejelentették,
hogy hamarosan targyalédelegaciot kiildenek Budapestre — vagyis megkez-
dédhet a hitelek lehivasa. A fizetésképtelenség elkertilését célz6 korlatozo
gazdasagpolitika sdlyosan visszavetette a beruhazdsokat, ezért kiilonosen
fontos volt az 4j finanszirozasi forrasok megjelenése.” A magyar portf6li6-
ban magas volt az ipari programok ardnya, hiszen az ipar akkoriban is a fej-
lesztéspolitika elGterében allt. Az egyszintl bankrendszer miatt az MNB-re
nemcsak a kapcsolattartas, hanem a tovabbhitelezés is harult. A Pénziigy-
minisztérium a nemzetkozi gyakorlattal ellentétben igen szerény szerepet
jatszott a torténetben, mig az Orszdgos Tervhivatal hatdrozhatta meg és
koordindlta a fejlesztési célokat. A Nemzeti Bank azutan dgazati osztalyain
keresztiil bocsatotta a hitelt a projektvégrehajtok rendelkezésére. A projek-
tek el6készitése 1982 eleje ota folyt, és a Vildgbank Ian Hume vezette kiil-
dottsége 1982 majusaban Budapesten tartotta elsé talalkozéjat a lehetséges
projektek megvitatasara. A Vilagbank allaspontja az volt, hogy a magyar-
orszagi hitelezés célja nem a szegénység felszamoldsa, hanem a gazdasagi
szerkezet atalakitasa. Ezért a forrasokat a technolégiatranszferre, a gyarak
modernizalasara, az export 6szténzésére, az energiatermelés megujitasara
és az energiafogyasztas csokkentésére kell forditani. Magyarorszag inkabb
gyorsan lehivhat6 szerkezetatalakitasi vagy agazati hiteleket szeretett volna
igénybe venni, egyfajta gyorssegélyként. Pulai Mikl6s magyar kormanyzé
ezt a Vilagbankkal 1983 6szén folytatott targyaldsokon igy fogalmazta meg:

»Mivel nalunk mind a kiilgazdasagi egyensily, mind a reform tovabb-
vitele nagy fontossagu kérdés, egy ilyen hitelprogramot jol ala tudnank
tdmasztani.”

7 A restriktiv gazdasagpolitikdnak a beruhdzasokra gyakorolt negativ hatasairol
lasd Csaba Laszl6 kortdrs értékelését (Csaba [1985]), valamint Gjabban Vonyi—Klein

[2019].
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A Vilagbank dokumentumaibdl kideriil: a magyar delegacié arra is emlé-
keztetett, hogy a reformerdk hazai pozicidit is javitand egy ilyen kolcson-
megallapodas. A Vilagbank szakmai érvekkel haritotta el a kérést: a szerke-
zetatalakitasi hitelek az adott orszagnak folyosithaté hitelek felét tehették ki,
ami Magyarorszag esetében 100 milli6 USD lett volna; rdadasul egy komoly
struktarakiigazitasi program 4-5 évet vesz igénybe, és nem lattak biztosnak,
hogy Magyarorszag ennyi ideig részesedhet majd a vilagbanki forrasokbél.
Am az elutasitas mogott valgjaban politikai szempontok is legalabb akkora
szerepet jatszottak. Az Amerikai Egyesiilt Allamok kezdetté] tul fejlettnek
itélte Magyarorszagot a hitelek igénybevételéhez, és egy igazi, nagy volumenti
reformprogram hatalmas belsé vitdkkal jart volna. igy a kompromisszumos
megoldast az ipari szerkezetatalakitasi projektek jelentették. A reform koz-
vetlen — mondhatni: korlatozott — céljat a konvertibilis elszamolasi export
novelésében jelolték meg a felek, és az emlegetett matrixban ehhez igazitot-
tak az 1986-1990-es id6szak gazdasagpolitikai lépéseit — vallalatok, kereske-
delemszabalyozas stb. (Antaloczy—Kinczer [1995] 54-59. o.).

Bizonyos reformercsoportok és a Vilagbank szakért6i kozott fokozatosan
kibontakozott egyfajta sszjaték, kooperacié. Horvai Andrés (aki 1993-t6l
az MNB, majd a Vildgbank munkatarsa volt) kétetiinkben is olvashaté
visszaemlékezése szerint Pulai kezdettdl felismerte, hogy a Vilagbank
sokfajta médon segitheti a magyar gazdasag élénkitését és szerkezetat-
alakitdsat, és nem utolsésorban kiilsé tamaszt jelenthet a hazai politikai
hattérharcokban.

Erre az 6sszjatékra mind nagyobb sziikség volt, mert 1984-ben egyre
feszuiltebbé valtak a kapcsolatok az IMF-fel. Kadar Janos és a Politikai
Bizottsag a megszoritasok helyett Gj perspektivat akart felmutatni. Nem
akartdk elengedni az allami kontrollt, nem kivantak kemény reformokba
belevagni, mikézben az MNB vilagossa tette, hogy évi 1-1,2 milliard dollar-
nal tobb hitelt nem lehet felvenni, csokkenteni kell az dllami kiadasokat és
a nem termel6 beruhazasokat, a taimogatasokat. Az 1985-6s partkongresz-
szusra késziilve Kadar Janos az MSZMP KB 1984. novemberi tilésén ismét
a ,szocialista épités toretlen folytatasarél” beszélt. A reformer hirében 4116
Havasi Ferenc gazdasagi titkar az MSZMP KB Gazdasagpolitikai Bizottsa-
ganak ilésén szintén azt hangsulyozta, hogy 1985, a fasiszta uralom aléli
felszabadulas 40. évforduldja, a parlamenti valasztasok és a partkongresz-
szus éve nem lehet a nélkiilozés és a megszoritasok éve. Az IMF névekvs
aggodalommal kovette a budapesti fejleményeket, és mig 1984 elején még
egy 1j, hosszabb tavua hitelprogramot fontolgattak, az év végére vilagossa
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valt, hogy kevés esély van a megallapodasra, miutdn Fekete Janos elnok-
helyettes az IMF képvisel6ivel folytatott targyalasokon is Kadar és Havasi
érveit visszhangozta (Mong [2012] 238-247. o.).

A magyar szandékok ambivalencigjat, az egyértelmi tovabblépési szan-
dék hianyat Helen B. Junz 1984 szeptemberében Marjai Jézsefnek irt leve-
lében igy jellemezte:

~leljes mértékben tamogatjuk a javasolt reformintézkedések szandé-
kat, és egyetértiink azzal a megitéléssel, hogy a forrasok hatékonyabb és
racionalisabb felhasznalasa nem érhet6 el a gazdasdgiranyitasi rendszer
tovabbi reformja nélkiil. [...] Amikor azonban a tényleges intézkedések
formdjardl és tartalmarol targyaltunk, gy talaltuk, hogy a gazdasagira-
nyitasi rendszer liberalizdlasara vonatkozé majdnem mindegyik nagyobb
lépést olyan intézkedések kisérnek, amelyek jelentés mérvi ellendrzést
vezetnek jbdl be, vagy eltorzitjak azt az alapot, amelyen észszerti don-
téseket lehet hozni. A reform igénye annak felismerésébdl ered, hogy
mind az anyagi, mind az emberi eréforrasokat pazarléan hasznaljak
fel, és a rendszer tulszabélyozdsa hozzajarul ehhez a pazarlashoz. Ennek
megfelelen az a szandék, hogy a gazdasagi alanyoknak az eréforrasok
elosztasaban nagyobb szabadsagot hagyjanak.”**

Junz helyesen mutatott ra levelében a valtozas egyik kulcskérdésére: a gaz-
dasagi szerepl6k szamara nagyobb szabadsagot kell biztositani az elosztas-
ban és a mtikodésben. Nos, Kadar Janost és belsé korét éppen ez ijesztette
meg — ez hatalmuk egyik fontos szegmensének feladasat jelentette volna, és
nem véletlen, hogy nem akartak til messzire menni.

1985 marciusdban az MSZMP XIII. kongresszusa lelkesen megszavazta
Kadar gyorsitasi programjat, amelynek célja a népgazdasag teljesitményé-
nek novelése, a gazdasagi egyensily megteremtése és megszilarditasa, vala-
mint az €letszinvonal és az életkoriilmények fokozatos javitasa volt. Decem-
ber végén azonban Marjai J6zsef miniszterelnok-helyettesnek mar valsag-
tanacskozast kellett 6sszehivnia, mert a foly6 fizetési mérleg november végi
egyenlege 802 milli6 dollaros hianyt mutatott a tervezett 300 millié dollaros

**Helen B. Junz J. Marjai tirnak, a Minisztertandcs elnskhelyettesének: Az 1985.
évi és az azt kovetd gazdasagi reformprogramrol folytatott megbeszélések értéke-
lése. 1984. szeptember 9. MNL OL XIX-A-2-af 179. d. Az angol nyelv{ levél korabeli
gyorsforditasa.
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aktivummal szemben. Timar Matyas és Fekete Janos, a Nemzeti Banknak
az lésen jelen 1évé felsé vezet6i az egymilliardos mérlegromlast elfogad-
hatatlannak tartottak a nemzetkozi pénzintézetek szimadra, és leszogezték:
legfeljebb 400-500 milliés hidnyt lehet ,nagyobb kockazatok nélkiil” pre-
zentalni. Csak az aruforgalmi kiilkereskedelmi mérleg hianya félmilliard
dollarral rontotta a foly6 fizetési mérleget, és ebben szerepet jatszott az 1j
hitelek kamatainak emelkedése is. Mivel az MNB még nem szolgaltatott
adatokat 1985 utols6 negyedévére vonatkozéan, még mindig lehetségesnek
tartottak, hogy az ezekre a hénapokra vonatkozé adatokat ugy szépitsék
meg, hogy az el6iranyzott 400 milli6 dollaros hidnyt mutassdk. Csak az
Orszagos Tervhivatal merte megkérddjelezni, hogy nem lenne-e célszertibb
az adott évre vonatkozéan viszonylag jelentés mérlegromlast kimutatni.
Marjai a Gazdasagi Bizottsag elnokeként végiil gy dontott, hogy ,valami-
vel 500 milli6 USD alatti” hianyt kell bemutatni az IMF-nek. Kiilén meg-
dorgalta az MNB-t, amiért az elsé harom negyedévre vonatkozé adatokat
el6zetes bels6 egyeztetés nélkiil kiszolgaltatta. Kiilon felhivta a figyelmet
arra a problémara is, hogy a korabbi szindékkal ellentétben ,,1985-ben is
novekszik a rés a tényleges és a publikalt adatok kozott™* A pénzpiacok
és az IMF lélegzet-visszafojtva figyelték a magyarorszagi fejleményeket, de
a szamos formaban, egyebek kozott tobb személyes beszélgetésen elhangzott
figyelmeztetéseket nem vették figyelembe Budapesten.

1985 talan egyetlen sikertorténete az igynevezett matrix kidolgozasa volt
a Vilagbank szakértSivel. Marjai Jozsef 1984 nyaran targyalt a Vilagbank
képvisel6ivel egy 4j tipusu hitelkeretrdl, amelyet a két fél szakért6i egyiitte-
sen kezdtek kidolgozni. Az els6 eredményekrdl azonban a miniszterelnok-
helyettes csak az Ipari Minisztérium és a Vilagbank 4ltal 1985 méjusaban
alairt jegyz6konyvbél értesiilt. (A korabeli hazai szabalyozas szerint ilyen
jegyz6konyvet csak az MNB Nemzetkozi Pénziigyi Féosztalyanak jovaha-
gyasaval és tudtaval lehetett volna késziteni.) Késébb a Vilagbank elnok-
helyettese e jegyz&konyv alapjan részletes javaslatot kildott a magyar
gazdasagiranyitasi rendszer tovabbfejlesztésére. Mivel az év kozbeni tar-
gyaldsokat nem dokumentaltak az el6irt médon, Marjai nagy bosszisa-
gara nem lehetett utélag szétszalazni, hogy mi volt a Vildgbank és mi az
Orszagos Tervhivatal javaslata. A miniszterelnok-helyettes 1985 oktéberé-
ben rendkiviili tilést hivott ssze, hogy a Nemzeti Bank, a Tervhivatal és

*Emlékeztets a Marjai elvtarsnal 1985. december 27-én tartott megheszélésrél.
MNL OL XIX-A-2-af 182. d. 004461/NGKT/1985.
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a Pénziigyminisztérium vezet6it6l kérjen magyarazatot a ,,matrix” tgyé-
ben. Arra koncentralt, hogy a magyar vezetésnek elegend6 mozgasteret
hagyjon; ahogy 6 fogalmazott:

~Szamolni kell azzal, hogy elkeriilhetetlentil lesz eltérés egyes kifelé
deklaralt intézkedéseink, vallalasaink és a ténylegesen megvalosit-
haté gyakorlat kozott. [...] Ha valamit vallalunk, latnunk kell, hogyan
fogjuk azt megoldani. Meg kell akadalyozni, hogy kell6 el6relatas hia-
nyaban a Vilagbank részérél a késébbiek soran nehézségekkel taldljuk
magunkat szembe.”

Marjai kovetelte, hogy ezen tilmenden a bels6 targyalasi jegyz6konyveket is
tartsak tiszteletben; emellett a harom legérzékenyebb kérdésben (importver-
seny, vallalati miikodési szabélyok, valamint ar-, bér- és ad6kérdések) a kotele-
zettségvallalasok enyhitését kérte. Arra 6sszpontositott, hogyan lehetne minél
jobban felpuhitani a Vilagbank elképzelését a varhaté hitelfolyositas feltétele-
ir6l, és hogyan kivanjak ellendrizni a feltételek teljestilését.”

1985. oktéber 22. és november 12. kozott a Vilagbank szakértsi csoportja
Budapesten jart, ahol szakért6i szinten konszenzus sziiletett a 11 tételbdl
all6é ,matrix” sarokpontjairél. A dokumentumban részletesen meghata-
roztak az 1985-86-os évekre vonatkoz6 f6bb magyar intézkedéseket, mig
a késébbi évekre csak rugalmas vallalasok keriiltek bele. A ,,matrixhoz” egy
iparpolitikai szandéknyilatkozat is kapcsolédott, amely a szerkezetatalaki-
tasi program feltételeit rogzitette. November 28-an Marjai a két dokumen-
tumot elfogadhaténak tartotta, de felhivta a figyelmet arra, hogy biztosi-
tani kell az IMF-nek és a Vilagbanknak sz616 szandéknyilatkozatok kozotti
osszhangot, és kérte, hogy a végleges dokumentumot terjesszék a kormany
Gazdasagi Bizottsaga elé.” Nehéz alabecstilni a ,matrix” jelent&ségét,
amely sok mas kezdeményezéssel ellentétben kovetkezetesen meghatarozta
a 16 célkittizéseket és az azok teljesitéséhez sziikséges kormanyzati intéz-
kedéseket, bar meglehet6sen vazlatos formdban. Ez a gazdasagi reform-
program, amely nevében is reformprogram (!) volt, 11 témakért olelt fel:

% Emlékezteté a Marjai elvtarsnal 1985. oktéber 17-én tartott megbeszélésrél: Az
ipari szerkezetatalakitashoz kapcsol6dé vilagbanki hitel k6zgazdasagi feltételeirdl foly-
tatandé szakértéi targyaldsok iranyelvei. MNL OL XIX-A-2-af 182. d. Ma-004/336/85.

' Emlékeztetd a Marjai elvtarsnal 1985. november 28-an tartott megbeszélésrél:
Az ipari szerkezetatalakitdshoz kapcsol6doé Vilagbanki hitel kézgazdasagi feltételeirsl
folytatott szakértéi targyalasok. MNL OL XIX-A-2-af 182. d. Ma-004/336-2/85.
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vallalkozasalapitas, vallalkozasfelszimolas, kiilkereskedelem, arpolitika,
adopolitika, bérdifferencialas és munkaer6-mobilitds, t6kepiacok, bank-
rendszer, vallalatiranyitas, mikod6tSke-vonzas és technolégiaatadas, vala-
mint muszaki fejlesztési politika. A tervezett intézkedések kozott szerepelt
a kotvénypiac létrehozdsa 1985-ben, a vallalkozasok felszamolasdnak lehe-
t6sége 1986-87-ben, a személyi jovedelemadoé és a kétszintl bankrendszer
bevezetése 1987-ben.” A formai megoldast talan az 1981. marciusi egyik
els6 program ihlette, de vallalasaiban mindenképpen messzebb ment, mint
az 1984/2007-es szamt kormanyhatarozat.

A ,matrix” mindkét fél szamara ttmutatéul szolgalt az elkévetkezs id6k-
ben. A Vilagbank magyarorszagi kormanyzéjaként Pulainak nyilvanval6an
kulcsszerepe volt a rendszeres egyeztetéseken, amelyeken egyértelmiien
demonstralni kellett a magyar elérehaladas mérfoldkoveit. Lényegében
Pulaira harult a ,,matrix” belsé megvaldsitasanak a kiktizdése is. A Vilag-
bank 1985. oktéberi kozgytilésén példaul Pulai deklaralta, hogy 1987-re
meglesz a jovahagyas a részvények bevezetéséhez. Mindez mindkét fél részé-
r6l megértést és rugalmassagot igényelt. Ahogyan Melega Tibor kormany-
z6helyettes fogalmazott az 1986. oktdberi targyaldsukrol, amikor a Fekete,
Pulai, Medgyessy Péter, Ipper Istvan 6sszeallitasa delegacié taldlkozott
Barber Conable-lal, a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank elnokével:

~Megértést tanusitanak azirant, ha nem tudjuk minden kivansagukat
teljesiteni. Tisztdban vannak azzal, hogy 6nmagaban az a tény is, hogy
a szocialista rendszer része vagyunk, gatolja egyes feltételek elfogadasat.
[...] Az altaluk javasolt feltételeket nem kezelik mereven, azok természe-
tesen targyalhatok. Ez kiilonosen igaz Magyarorszagra, mert latjak poli-
tikai helyzettinket. [...] Céljuk, hogy Magyarorszagon a gazdasagi reform
sikeresen miikodjon, mert akkor a kornyezé orszagokban kovetésre
talal. Latjak azonban a kettésséget: a reform minél gyorsabb kiteljesedé-
sét kivanjak, ugyanakkor vilagos szamukra, hogy a politikai korlatokat
figyelembe kell vennitk.” (Mong [2012] 252. 0.)

Az els6 ipari szerkezetdtalakitasi program intézkedési tervét és gazda-
sagi feltételeit (azaz a ,,matrixot”) végiil 1986. december 15-én fogadta el

% Gazdasagi reformprogram 1986-1990. 1985. jinius 26. MNL OL XXIX-L-1-bbb.
136-151. o.
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wmdtrix” elsd oldala. 1985. junius 26. (MNL OL XXIX-L-1-bbb 1633. 2. d. 138. 0.)

A gazdasdgi reformprogram intézkedési tervezete az 1986—-1990. évekre — az vigynevezelt
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a Gazdasagi Bizottsag. A hatdrozat el6irta az akcioterv éves feliilvizsgalatat
is.” Avilagbanki projektek esetében meglehetésen magas volt az allam altal
felvett hitelek aranya. Ezeket az energiatermelés racionalizdlasara és a koz-
lekedési és a tavkozlési infrastruktara fejlesztésére hasznaltak fel. A mez6-
gazdasagi és iparfejlesztési programok esetében is a legtébb esetben a Nem-
zeti Bank volt a hitelfelvevs, amely aztan tovabbadta a hiteleket a tényleges
projektvégrehajtoknak. A vilagbanki hitelek fontossagat jol jelzi, hogy 1983
és 1989 kozott 1,7 milliard dollarnyi vilagbanki megallapodas sziiletett,
amelybdl 1,6 milliard dollart tudtak a magyar kedvezményezettek lehivni
(Antaléczy—Kinczer [1995] 51-53. o.).”

Kibontakozds a godorbol?

Az 1985-6s partkongresszuson elhatarozott gyorsitdsi program katasztro-
talis kovetkezményekkel jart. 1986-ban a konvertibilis foly6 fizetési mér-
leg hidnya az el6z6 évhez képest megduplazédott, 1490 milli6 dollarra
nétt. Ugyanakkor rubelben hatalmas tébblet halmozédott fel: 1985-ben
545 milli6, 1986-ban 304 milli6 transzferabilis rubel. Az MNB ismételten
felhivta a kormany és a partvezetés figyelmét arra, hogy a magyar ter-
melé6vallalatok keletre iranyul6 exportjukon keresztiil a konvertibilis hite-
leket rubelkovetelésekké és értelmetlen szamlakovetelésekké alakitjak at,
tovabb rontva ezzel a hazai gazdasag altalanos helyzetét (Botos J.—Botos K.
[2004] 486-487. 0.). A ,matrixban” is rogzitett, tehat nemzetkozi kotele-
zettséggé tett intézkedések mindegyikének megvalositasaért Gjabb és tjabb
csatdt kellett inditani. Bizottsagosdibdl és tilésezésbsl nem volt hidany. Az
Orszaggytlés megbizdsabol Bognar Jozsef (az MTA Vilaggazdasagi Kutato
Intézetének igazgatdja, orszaggyilési képvisel6) vezetésével kiilon ad hoc
bizottsag elemezte a VII. 6téves terv kiillgazdasagi vonatkozasait, kiillonosen
az export novelésének lehet6ségeit. Kutatdsaik eredményeirdl 1986 jali-
usaban szamoltak be a Konzultativ Testiiletnek, annak 31. ulésén. A vita

» A Gazdasagi Bizottsdg 10194/1986. szamu hatarozata — A vilagbanki finansziro-
zasu elsé ipari szerkezetdtalakitasi program végrehajtasat szolgdlé intézkedések. MNL
OL XIX-A-2-af 184. d.

*A vildgbanki tigyek és projektek részletes dokumentdcidja a Magyar Nemzeti
Levéltarban talalhat6, a Magyar Nemzeti Bank Nemzetkozi fejlesztési intézmények
(1983-1993) elnevezésti allagban: XXIX-L-1-ccc, 155 doboz terjedelemben.
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osszefoglaléjaban Havasi Ferenc KB-titkar, a testiilet elnoke egyebek mel-
lett azt emelte ki:

»...avaltozasokra reagalni kell, s a cselekvésnek itt van az ideje. Az orszag
belsé helyzetét és kiilsé6 megitélését illetGen a legtobb veszélyt a gazda-
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sag stagnaldsa, a gazdasagiranyitasi, gazdalkodoi tehetetlenség jelenti.

Szeptemberben az adérendszer tovabbfejlesztését és a személyijovedelem-
ado-rendszerrdl szo6l6 el6terjesztést vitatta meg a Konzultativ Testiilet.”® Az
utébbinak is tobb menetben futott neki a Pénziigyminisztérium: Hetényi
Istvan harom alkalommal vitte az (j adéforma tigyét az MSZMP PB elé, és
mindannyiszor jelentds ellenallasba titkozott (Lengyel [2009] 145-146. o.).
A szakszervezetek és a Hazafias Népfront nem voltak kiilonésebben lel-
kesek, szamosan inkdbb egy jobb gazdasigi helyzetben vezették volna be
a személyi jovedelemadot. Az MSZMP PB még 1986 oktéberében is tjabb
finomitast tartott sziikségesnek, és tovabb vizsgalandénak tartotta, hogy
mikor lehetséges a személyi jovedelemadé bevezetése.”

A hattérben mar dalt az utédlasi harc Kadar posztjaért, a kiilsé ados-
sag dinamikusan emelkedett, a népszertitlen déntéseket pedig senki nem
kivanta elvallalni. A magyar gazdasagi vezetés szervezetlenségét és szinte
bénult hatarozatlansagat szomoraan illusztraljak Helen B. Junz szavai,
akit 1986. oktéber 21-én, az IMF-delegéci6é budapesti latogatasanak végén
rovid id6ére Marjai miniszterelnok-helyettes fogadott. Marjai stdbjanak fel-
jegyzése szerint Junz a kovetkezéket mondta:

»Mostani magyarorszagi itt-tartézkodasa kifejezetten deprimalé volt sza-
mara. Minden teriileten konfziét tapasztalt, elbizonytalanodast, zavart
a gondolkodasban. [...] Szamara megdobbentSen nagy szérédas jellemzi
a magyar partnerek altal elmondottakat. A két véglet: raériink az eré-
teljesebb 1épésekkel, nincs ok a sietségre; illetve a helyzet katasztrofa-
lis, kilatastalan. Magyar partnereik alland6éan az intézkedések politikai

» Feljegyzés a Konzultativ Testiilet 1986. julius 21-i (31.) iilésérdl. 1986. jalius 23.
MNL OL M-KS 288. f. 24. cs. 1986/5/4. 6. e. 157. o.

% Feljegyzés a Konzultativ Testiilet 1986. szeptember 29-i (33.) iilésérsl. 1986. julius
23. Uo. 45-48. o.

7 Jegyz6konyv a Politikai Bizottsag 1986. oktéber 21-én megtartott iilésérél. MNL
OL M-KS 288. f. 5. cs. 981. 6. e. 4. 0.
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kockazatara hivatkoztak. Nem latjak vagy nem ismerik fel, hogy az intéz-
kedések halogatasanak mar eddig is tal nagy a politikai kockazata.”

Javaslataira Junz mindig azt a valaszt kapta, hogy egyetértenek azzal, amit
tenni kell, de nem most, nem gy és nem olyan keményen. Megprobdlta
megnyugtatni Marjait, hogy olyan jelentést fog 6sszedllitani budapesti ttja-
r6l, amely nem art Magyarorszag megitélésének az IMF igazgatétanacsa-
ban, de hozzatette: ,A nehézség abban van, hogy [a jelentés] nem szakadhat
el nagyon a val6sagtol”.” Az IMF-kiildéttség 1987 janudrjdban visszatért, és
Junz asszony most sem tudott til sok pozitivumot szamba venni: értéke-
lése szerint tovabb romlott a magyar gazdasag helyzete, a teendéket azo-
nosan {télték meg tovabbra is — fel kell gyorsitani az intézményi reform
menetét. Fekete Janos MNB-elnokhelyettes 6sszefoglald jelentése szerint
Junz mar nem latott 18 hénapot a kiigazitas kibontakoztatasara, a lesajté
1986. évi adatok kozlése a nemzetkozi piacok bizalmanak elvesztését veti-
tette elére. Junz felrétta, hogy a KB-hatarozatok és az éves népgazdasagi
terv nincsenek 6sszhangban, az allami koltségvetés a tamogatasok gyors
leépitése helyett talzottan is fokozatosan kivanja felszamolni a nem haté-
kony termelSk javara torténé ujraelosztast. Ugyanakkor pozitivumként
emelte ki a hozzaadottérték-ado és a személyi jovedelemadd 1988-as beve-
zetését. A delegicié Pulai Mikldssal is talalkozott, am ennek részleteir6l
nem sz0l a jelentés.” 1987 februarjaban a személyi jovedelemado tigyét mar
az Allami Tervbizottsag targyalta, a célegyenesre fordulva Timar Matyés
Pulaira bizta az tigy menedzselését (Timdr [1998] 128. o.).

A dramaian roml6 egyensulyi helyzetben az NSZK sietett Magyarorszag
segitségére, mar csak azért is, mert addigra a nyugatnémet maganbankok
valtak a legfontosabb hitelez6vé — a japanok mellett. 1986 végétdl lobbizott
a magyar diplomacia — a tovabbi reformok prezentalasaval — egy nagyobb
Osszegl hitel nygjtasa érdekében, a Német Demokratikus Koztarsasaignak
biztositott egymillidird marka 6sszegti kolcsonhoéz hasonléan (Horvdth—
Heltai [2015] 143-147. és 177-178. o.). A megallapodas végil Franz Josef
Strauss bajor miniszterelnok hathatés kozremiikodésével 1987 oktéberére
megsziletett, és Magyarorszag megkapta a nyugatnémet bankoktdl az

* Emlékeztets a Marjai elvtarsnal 1986. X. 21-én a Nemzetkozi Valutaalap kiildott-
ségével tartott megbeszélésrgl. MNL OL XIX-A-2-af 184. d. Ma-004/95-11.

* Osszefoglal jelentés a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) delegicidjanak budapesti
targyalasairdl, 1987. janudr 5-11. 1987. januar 14. MNL OL M-KS 288. f. 24. cs. 1987.
314. d. 39/2. 6. e.
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ahitott egymilliard markas kolcsont (Schmidt-Schweizer—Diomatiorfi [2014]
33. 0.). A német hitel azért is valt kiilonosen fontossd, mert 1987 nyardra az
addig béségesen rendelkezésre allé japan hitelek elttintek. A magyar kor-
many kénytelen volt ismét az IMF-hez fordulni. 1987 4prilisaban az IMF
kiildottsége nagyra értékelte a kormany 1épéseit (kétszintl bankrendszer
bevezetése, a forint 8 szazalékos leértékelése, a személyi jovedelemado terve-
zett bevezetése stb.), de a magyar koltségvetés még mindig hatalmas sszege-
ket koltott a veszteséges vallalatok taimogatasara. Timar Matyas MNB-elnok
ismét a politikai stabilitds fontossagat hangsulyozta — azaz az intézkedések
bevezetését igyekezett volna elhalasztani, nem vitatva azok sztikségességét.
Kadar Janos a Politikai Bizottsig 1987. janiusi iilésén elfogadni latszott
a valtozasok elkeriilhetetlenségét, de az intézkedések elnevezésérdl hosszas
vita alakult ki (Bartel [2018] 203-206. 0.).” A Grész Karoly vezette, janius
25-én megalakult Gj kormany szintén fokozatos valtozdsokat jelentett be,
bar elismerte, hogy az ad6ssag novekszik, és hogy a kongresszus altal kiti-
zott célokat az el6z6 két évben nem sikeriilt elérni. Az IMF képvisel6i 1987.
oktéberi budapesti latogatasuk alkalmaval elutasitottak minden fokozatos-
sagot, és a magyar vezetést okoltak a szindékok és a tényleges végrehajtas
kozotti szakadékért. Novemberben a magyar kormany kapott Washington-
bél egy haroméves reformprogramvazlatot, amelynek alapjan 1988 febru-
arjara elkésziilt az egyéves készenléti hitel igénylésére vonatkozé magyar
szandéknyilatkozat. A végiil 1988 majusaban alairt hitelszerzédés 265 millié
SDR (350 milli6 USD) 6sszeg hitelrél rendelkezett — meglehetésen kemény
feltételekkel. A hitel folyésitasa alig kezd6dott meg, és Budapest maris meg-
probalta enyhiteni a programot, a névekvé inflaciéra hivatkozva. Kadart
végiil a majusi partértekezleten levaltottak, de Grosznak, aki a part f6titkari
posztjat atvette, kevés mozgastere maradt. Az IMF szimpatizilt a felgyorsulo
valtozasokkal, de 6vatosan tigyelt az egyensuly fenntartasara: tudta, hogy ha
tal keményen 1ép fel, akkor megakaszthatja az egész kelet-eurdpai atalaku-
lasi folyamatot (Mong [2012] 270-272. és 279-283. o.).

A kényes bel- és kiilpolitikai helyzetben a magyar kormanynak mindent
meg kellett tennie a fizetSképesség megdrzése érdekében. Az 1987. oktdberi
Strauss-hitel pozitivan hatott a nyugatnémet magénhitelez6k hangulatara,
és ennek koszonhetSen sikertilt biztositani a refinanszirozast: 1988 folya-
mén 600 milli6 DM értékben jegyeztek magyar kotvényeket az NSZK-ban

% Az MNB a korabbi években azért részesitette elényben a jenhiteleket, mert azok
kamatai lényegesen alacsonyabbak voltak a dollarhitelekhez képest.
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(6-7 éves futamiddvel), és tovabbi 400 milli6 DM értékben biztositottak szin-
dikalt és egyéb hiteleket — atlagosan 5 éves futamidével. Harshegyi Frigyes,
az MNB frankfurti képviselGje 1988 oktéberében a bonni magyar nagyko-
vetnek irt levelében emlékeztetett arra, hogy a magyarorszagi valtozasok
megitélése tovabbra is pozitiv, de a gazdasagpolitika hitelessége torékeny.
Mint Hérshegyi irta: ,,a meghirdetett gazdasagi valtozasok csak akkor tud-
jak hitelképességtinket pozitivan befolyasolni, ha azok valéban be is kovet-
keznek”. Mivel a magyar adéssag nyilvanosan elérte a 16,5 milliard dollart,
minden politikai nyilatkozatnak azt az eltokéltséget kellett tiikkréznie, hogy
Magyarorszag fizet6képességét mindenaron fenn kivanjak tartani.”

Németh Miklés, aki 1988 novemberében vette 4t a kormanyf6i tisztséget,
erdteljes piacgazdasagi intézkedéseket vezetett be, de a 15 szazalékot talléps
inflacio, a fizetési mérleg 800 milli6 dollart meghaladé hianya, a vallalatok
romlé helyzete és a hatalmas koltségvetési deficit rendkiviili kihivasok elé
allitotta. A készenléti hitel feltételei olyannyira nem teljestiltek, hogy az IMF
végrehajto bizottsaga 1989 mdjusiban elhalasztotta a hitel utolsé, 60-70 mil-
li6 USD 6sszegti részletének folyositasat (Mong [2012] 284-286. o.). A kriti-
kussa valé helyzetben a Minisztertanacs marciusban alakitott Vilaggazdasagi
Tanécsado6 Testiilete (elndke Bognar Jozsef) felvetette az adéssag atiitemezé-
sének lehetségét is. A kérdésben mint a Gazdasagi Reformbizottsag (lasd
alabb) alelnokét szoélaltatta meg Pulai Mikl6st majus 18-an a Figyeld. Pulai
—immar szinte kivilalloként, hiszen vilagbanki kormanyzéi megbizatasa
megszlint — figyelmeztetett arra, hogy év kozbeni kiigazitisra lesz sziikség,
ami ugyanakkor lehet6séget teremt a kedvezétlen tendencidk megallitasara
is. A felvetett lehet&séggel kapcsolatban szkeptikus volt:

»A 16 kérdés az, hogy mit kell tenni ahhoz, hogy az orszag leveg6hoz jutva
szanalja a gazdasagi problémait. Vajon az atlitemezés tényleg levegéhoz
juttatnd a gazdasagot? Vagy inkdbb tovabb fojtogatna azt? Meggy6z6-
désem, hogy az atiitemezés hivatalos kérésével az utobbi kovetkezne be.
Mikor folyamodtak az orszagok az atiitemezéshez? Amikor mar nem tud-
tak hiteleiket torleszteni, az esedékes kamatot kifizetni. Magyarorszag
eddig ilyen irdnyu kotelezettségeinek eleget tett, tehdt nincs arra kény-
szeritve, hogy ezt a tragikus lépést megtegye.”

°' Harshegyi Frigyes, az MNB frankfurti képvisel6jének levele Horvath Istvannak:
Az NSZK-ban 1988 folyaman felvett hiteleink és addsi megitélésiink. 1988. oktober 5.
MNL OL Horvath Istvan nagykovet hagyatéka — leltarozas alatt.
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Szigoru politikaval Pulai menedzselhet6nek itélte a hitelképesség fenn-
tartdsat, azt is vilagossa téve 0jsagiréi kérdésre, hogy az adossagprobléma
megoldasanak nincsen ,,magyar atja”.

»Ez azt is jelenti — tette hozza —, hogy barmilyen kezdeményezésiinket
anemzetkozi pénzpiac beskatulyazza valamilyen korabbi modellbe. Ebbdl
kovetkezik, hogy nekiink is, mint a tébbi ad6s allamnak, kozos érdeke az
addssagvalsag nemzetkozi méreti enyhitése.”(Wiesel [1989)])

Pulai azt emelte ki, hogy az adéssdg a jév6ben immar ne a talélést segitse,
hanem a ,fellendiilés feltételeinek kialakulasat szolgalja.” Ett61 azonban
messze volt még Magyarorszag 1989 nyaran-6szén: a talélést a nyugat-
német szovetségi és tartomanyi hitelek biztositottak (Schmidi-Schweizer—
Damaotorfi [2014] 37-38. o.).

Reformbizotisagok — Modellvaltds? Rendszervdltds?

Havasi Ferenc gazdasiagi KB-titkar 1987. jiniusi bukdsaval az addig
altala iranyitott bizottsagok is besziintették a munkat, legaldbbis nincsen
nyoma példaul a Konzultativ Testiilet barmely tovabbi tevékenységének.
A valsag kezeléséhez a kormanyzati munkat is atszervezték. 1988. feb-
rudr 2-an a kormany — a gazdasagpolitikai dontések el6készitésére — lét-
rehozta a Minisztertandcs Tervgazdasagi Bizottsagat. A bizottsag atru-
hazott hataskérben donthetett a népgazdasagi tervezési koncepciokrol,
»a pénz-, a hitel-, az arfolyam-, az ar- és tamogatasi politikdra, valamint
a bér-, a szocialis és a foglalkoztataspolitikdra vonatkozé javaslatokrol”.
Feladatul kapta tovabba ,a gazdasagi mechanizmus atfogé fejlesztésé-
vel kapcsolatos kormdnyzati munkat, ezen beliil a népgazdasagi tervezés
rendszerének, a gazdasigi szabdlyozérendszernek, a gazdasagirdnyitds
intézményi rendszerének és a gazdasag szervezeti rendszerének a fejlesz-
tését”. A bizottsag elnoke a Minisztertandcs ezzel megbizott elnokhelyet-
tese, tagjai az ipari, a kereskedelmi, a mezégazdasagi és élelmezéstigyi
miniszter, a pénziigyminiszter, valamint az OT elnoke.”

%2 A Minisztertanacs 1003/1988. (II. 2.) MT sz. hatirozata A Minisztertanics
Tervgazdasagi Bizottsagarol. Magyar Kozlony, 1988. 1. sz. 21-22. o.
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A kormanytél Medgyessy Péter miniszterelnok-helyettes kapott megbi-
zast a Tervgazdasagi Bizottsig (TGB) iranyitdsira, amely az elsé tlését
1988. januar 20-an tartotta meg. Elfogadta elsé féléves munkatervét, vala-
mint megvitatta a gazdasagi tarsasagokra vonatkoz6 torvény elGkészité-
sét, a szerkezetatalakitas és a konvertibilis export bévitésének Gsszefiiggé-
seit, tqjékozodott a keresetek bruttésitdsarol.” A TGB marcius 2-1 ilésén
foglalkozott a gazdasdgi mechanizmus korszerisitésének kérdéseivel és
a tennivalék munkaprogramjival. Ekkor hat témakoérben munkabizott-
sag létrehozasarol dontott, és ezek munkajanak koordindlasara felallitotta
a Gazdasagiranyitasi Konzultativ Bizottsagot.” (Lathat6, hogy névadasban
nemigen tudtak Gjat kitalalni...) Antal Laszl6 reformkoézgazdasz, ekkor
a TGB f6tanacsosa, azt mondta a Népszabadsdgnak 1988 marciusdban, hogy
a Konzultativ Bizottsag ,ha jol latja el feladatat, akkor a reformfolyamat
szellemi iranyit6java valhat” (Becsky [1988]). Az emlitett hat munkabizott-
sag a kovetkezd témadkkal foglalkozott ismert reformerek, kézgazdaszok
(Berend T. Ivan, Nyers Rezsé stb.) iranyitasaval: stabilizal6das és reform,
vilaggazdasagi nyitas, a kormanyzati iranyitas mechanizmusa, szervezeti
és tulajdonviszonyok, jovedelempolitika és elosztds, az agrarszektor kérdé-
sei. Pulai Miklés, akit a kormany 1988. janius 28-an felmentett tervhiva-
tali elnokhelyettesi beosztasabol, miniszterhelyettesi rangban vitte tovabb
a Gazdasagiranyitasi Konzultativ Bizottsagban folytatott munkajat.*”” Jalius
6-an a Magyar Hirlapnak nyilatkozva mar azt fejtegette, hogy a ,,szocialista
piacgazdasag kiépitésének programjit” egy éven beltl kivanja a Konzulta-
tiv Bizottsag a kormany és a partvezetés elé terjeszteni. Az el6készitésben
mar volt rutinja, hiszen, mint kifejtette, 1980 6ta foglalkozott a reform-
munkalatok allami koordinaciéjaval; csak annyi kiilonbséget latott, hogy
ezuttal nemcsak a gazdasagirdnyitds, hanem az egész gazdasag reformjarol
van sz0. Szerinte leegyszer(sités a liberalizalas sz6 a folyamatra, mert ezat-
tal a feladat az, hogy ,,a hosszt évek egy helyben topogésa utan [a bizottsag]
azt vizsgalja meg, miként névelhets erételjesen a vallalati mozgastér ugy,
hogy ugyanakkor javuljon az egyensuly is” (Kocsi [1988]).

% Jelentés a Minisztertandcs részére a Tervgazdasagi Bizottsig 1988. januar 20-dn
tartott iilésérél. 1988. januar 20. 003/1/TgB/1988. 899. jegyz6kényv a Minisztertanacs
1988. évi januar 28-i iilésérél. MNL OL XIX-A-83-b.

! Figyeld, 32. évf. 1988. marcius 10. 22. o.

% A Minisztertandcs 1051/1988. (V1. 28.) MT sz. hatdrozata. Magyar Kizliny, 1988.
28. sz. 752-753. o.
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Julius 8-an Medgyessy Péter elnokletével a Gazdasagiranyitasi Kon-
zultativ Bizottsag (GKB) megvitatta ,,A reform 0j szakasza: a szocialista
piacgazdasag megteremtése” cimi koncepcidtervezetet, amely a bizottsag
munkaprogramjanak alapjat képezte. A hat albizottsag is megkezdte tevé-
kenységét.” Antal LaszI6, a bizottsag operativ titkdra 1988 augusztusiban
a Népszabadsagnak adott interjadban magyarazta a reformot:

~A mi tisztiink és felel6sségiink éppen abban rejlik, hogy megfelel6
alternativakat, érdemi vélasztasra lehet6séget nyujté valtozatokat dol-
gozzunk ki, s ezaltal is el6készitsiik a megfontolt — egymasra épitkez6 —
dontéseket. gy feltehetéen az eddiginél jobban tudunk orientdlni
a konzisztens reformok iranyaba. De nem csupan javaslattevé szere-
pink van, hanem arra is lehetéségtink nyilik, hogy kritikai médon ele-
mezziik az eddig megtett, illetve folyamatban levé kormanyzati intéz-
kedéseket, valamint feltarjuk az egységes reform kialakitasat gatl6
koncepcionalis kiilonbségeket.”

Azzal mindenki tisztdban volt, hogy az idé siirget, ugyanakkor a tarsadalmi
vitat a koncepciokrél elkertilhetetlennek itélték (Bossany: [1988]). Az id6
egyszerre felgyorsult, a valtozasok dinamikaja 4j temp6t vett, a tavlati kon-
cepciok azonban nem késziilhettek el hetek alatt. Pulai Miklds is csupan
részeredményeket tudott bemutatni, mint példaul a Sark6zy Tamas iranyi-
tasaval hatodszor atdolgozott torvényjavaslatot a gazdasagi tarsasagokrol,
amelyet 1988. szeptember elején nytjtottak be az Orszaggytlésnek.”
Ugyane napokban a GKB ismertette addigi munkajanak eredményeit.
Medgyessy 1989 aprilisara prognosztizalta az Gj program elkésziiltét, és
négy kérdést tett fel a munkabizottsagok vezetSinek a bizottsag iilésén:

»1. Milyen legyen a magyar gazdasag piaci modellje? 2. Mi az odavezetd
ut: vagyis hogyan valésithaté meg a gazdasagpolitikai fordulat, hogyan
hangolhaté 6ssze a pénziigyi restrikcid, a liberalizdlas és a deregulacié?
3. Milyen iitemben lehet a gazdasagpolitikai fordulatot megvalésitani?
4. Hogyan véalhat a magyar gazdasag a vilaggazdasig szerves részévé,
hogyan integralhaté az Gj modellbe a KGST és mindenekel6tt a szovjet
gazdasagi viszonylat?”

% Figyeld, 32. évf. 1988. jalius 14. 9. o.
%7 Népszava,116. évf. 1988. szeptember 3. 1. o.
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Pulai az atmeneti id6szak f6 kockazati tényezgjének a gyors titemi infla-
ciét nevezte, valamint a munkanélkiiliség novekedését és a fizetési mér-
leg romlasat. Szorgalmazta alternativ modellek kidolgozasat a kockaza-
tok mérséklésére.” Egy oktéber 10-i sajtébeszélgetésen Medgyessy, Pulai
és Antal leszogezte: a GKB-ben konszenzus van arrél, hogy a magyar
gazdasagnak ,szocialista karakterd piacgazdasdgga” kell alakulnia,
a piac és a pénz kell§ szerepét vissza kell hozni a sikeres 4talakulashoz.”
A bizottsag aznapi tlésén a piacgazdasagi modell jellegén vitatkozott
a testiilet: miként lehet egy mikodé piac(gazdasag) kereteit felvazolni?
A reformkoncepciét tobben 3-5 éves gazdasagpolitikai programba agya-
zottan lattak csak megvalésithatéonak. A tulajdonviszonyok atalakitdsat
sziitkségesnek itélték mar 1989-ben megkezdeni. Medgyessy egy ,,célmo-
dell” korvonalazasat varta a testiilett61.”

Am a célmodell meghatérozésa koriil is mind hevesebb vitdk alakul-
tak ki, és azok egyre inkdbb kifelé mutattak a szocialista rendszerbdl.
Pulai mint a GKB alelnoke a Népszava 1988. november 5-1 szamaban
egész oldalas interjuban beszélt arrél, hogy az Gj modell kidolgozasa az
elején tart, de egy fejlett piacgazdasag a cél.

»En is azok kozé tartozom, akik azt mondjdk, hogy a munka tovabbi soran
[sic!] ezen gondolkodni kell, hogy vajon a piacgazdasigot kell-e szocia-
listanak mindsiteni, vagy pedig a szocialista tartalmat nem a gazdasagi
miikodésbe valé beavatkozassal, hanem gazdasidgon kiviil esé teriilete-
ken kell a rendszerbe bevinni. Az elnevezés azért is fontos, mert sokan
azt hiszik, hogy mi a mult szazad végi szabadversenyes kapitalizmus
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rendszerét akarjuk most dtvenni. Pedig err6l sz6 sincs.

December 8-dn a Gazdasagiranyitasi Konzultativ Bizottsag a Figyeld hasab-
jain tette kozzé téziseit a hat munkabizottsaga szamara. A szocialista piac-
gazdasag megteremtése cimd program vilagosan kérvonalazta az alapelveket
és a célkitiizéseket: a szocialista gazdasagot is modern arutermelé gazda-
sagként irta le, amelyben a ,pénz és a piac atfogban integralja a gazdasa-
got”; mindez csakis a t6kebefektetések kedvezé megtériilésével biztosithato;

% Figyeld, 32. évf. 1988. szeptember 8. 3—4. o.
% Magyar Hirlap, 21. évf. 1988. oktéber 11. 1. o.
" Figyeld, 32. évf. 1988. oktober 20. 7. o.
71Népszava,116. évf. 1988. november 5. 9. o.
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a végrehajtandé gazdasagpolitikai fordulatnak le kell bontania a piacot
akaddlyoz6 tényezbket, és Magyarorszagot be kell kapcsolnia a vilagméreti
munkamegosztasba. A koncepcié a piacgazdasagot vegyes gazdasagként
irta le, ahol a kozszolgaltatdsokban a piac csak kiegészit6 szabalyozoé eszkoz,
a tulajdonformakat illetéen ,,a kozosségi tulajdon (valtozatos tulajdonfor-
mékkal) dominal benne, de a magantulajdon és a vegyes tulajdon szerepe
lényegesen nagyobb” a meglévénél. Az allamnak tovabbra is szantak irdnyi-
t61 és tervezdi feladatokat is: ,A modern gazdasagokban a kormanyzat gaz-
daségi folyamatszabalyoz6 funkciéit a hatékonysag (externalidk, strukttra-
politika, piaci torzuldsok — piaci kudarcok kezelése), a stabilizalas (konjunk-
taraszabalyozas) és a méltanyossag (példaul a jovedelem- és vagyoneloszlas
egyenl6tlenségeinek csillapitdsa) koré csoportositjdk” — hangsalyoztak. Az
iranyitas masik tertiletének a keretfeltételek szabalyozasat gondoltak, mint
példaul a verseny védelme. A tervezés elvart szerepérdl irottak ugyancsak
sokat elarulnak a készit6k vizigjarol.

A tervezést egyfeldl a ,makroszintl gazdasagpolitikai dontés-el6készités,
alternativakialakitas” eszkozének tekintették, amely ,pénziigyi program
jellegtivé valik”, azaz szakit minden naturalis eréforras-allokdciéval. Mas-
részt stratégiai koordindcioét vartak az allami tervezéstSl, amely a tarsa-
dalom tavlati problémdira kinal megoldasi alternativakat. Azaz a tervezés
célja: ,a gazdasagi szerkezet racionalis valtozasanak elGsegitése, mégpedig
a piac miikodéséhez szervesen illeszkeds eszkozokkel, a fejlédés ingadoza-
sanak csillapitdsa, a piaci bizonytalansag enyhitése és a tarsadalompolitikai
kovetelmények érvényesitése (a foglalkoztataspolitika, a jovedelmi, vagyoni,
teriileti egyenl6tlenségek korlatozasa révén)”.

Az elabordtum a vilaggazdasidghoz valé alkalmazkodast nevezte a gazda-
sagpolitika f6 prioritasanak, amelynek négy 6sszetevébdl kell allnia: libe-
ralizalasbol, szigoru pénziigypolitikabol, deregulaciobdl és serkentésbél.
Tisztaban voltak vele, hogy az egyensily helyredllitisa kockdzatokkal és
konfliktusokkal jar, és az életszinvonal-politikdban egy-két éven beliil nem
varhaté kedvezé fordulat. Eppen ezért a stabilizacios politika sikere alap-
vet6en a politikai-tarsadalmi feltételeken malott. ,,Arra van sziikség, hogy
e rendkiviil salyos helyzetben a politika azt az érdekintegrald, viszonylag
széles kord kozmegegyezést teremt$ szerepet toltse be, amely a reform-
program megvalésitasanak elemi feltétele. A nehézségek ellenére a nép-
szerttlen intézkedéseket kovetel6 gazdasagpolitikat ossze kell egyeztetni
a gyors titem@ demokratizalasi folyamattal. A legnagyobb veszélyt azonban
a latszatreformok sorozata jelentené, amely ugyan meghirdeti a radikalis
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valtoztatdsokat, am — toleranciara hivatkozva — a végrehajtas soran megen-
gedi a visszarendezédést” — figyelmeztettek a szerzék.”

A tézisek, mint lathatjuk, sok szempontbél radikalis (1asd a tervezés szerepé-
nek visszavagasat), de az ellenzéki partok formalédo elképzeléseihez képest
még csak félaton jar —1asd példaul a tulajdonviszonyok kérdését (magan- vagy
kéztulajdon dominancidja). Nyelvezetében, problémamegfogalmazasaiban az
1980-as évek reformgondolkodasanak terméke, és ott van benne a félsz a nem
kizarhat6 visszafordulastél — hiszen a hatalmi kiizdelem sem a Szovjetunio-
ban, sem Magyarorszagon nem volt lefutott jatszma.

1989. januar 1-jén a majdnem egy éve miikodé Gazdasagiranyitasi Kon-
zultativ Bizottsdgot az allamminiszterré 1988 novemberében kinevezett
Nyers Rezs6 munkdjanak segitésére rendelte a kormany. A Miniszterta-
nacs rendelete Nyers feladatava tette a ,,gazdasagi reformkoncepci6 fej-
lesztésére vonatkozé allami dontés-el6készité munkalatok” iranyitasat;
javaslatot kellett tennie atfogé gazdasigi reformintézkedésekre; és figye-
lemmel kellett kisérnie ,,a gazdasagi reformkoncepciénak az egyes allami
intézkedésekben valé érvényesiilését”. A Konzultativ Bizottsag elnokévé az
allamminisztert tették meg.” Praktikusan ez azt is jelentette, hogy a bizott-
sag stabja és Pulai szervezetileg végképp elkertlt az Orszagos Tervhivatal-
to6l a Minisztertanacshoz, ugyanakkor elhelyezésileg valtozatlanul a ,,spe-
néthizban”, azaz az OT Roosevelt téri irodahdziaban maradtak (Pulai-
interju. OHA, 1140/2. 108-109. 0.). 1989 elejéts] egymas utan késziltek el
a bizottsag munkacsoportjainak résztanulmanyai. A korabeli nyilvdnossag
gyors valtozasat és béviilését mutatja, hogy a sajté szinte mindegyik koz-
readdsarol beszamolt valamilyen formaban. A tanulmanyokat valamikor
1989 6szén gytjthették két fiiggelékkotetbe, amelyek ebben a formdban
maradtak meg Pulai hagyatékdban. Egyes anyagok, résztanulmanyok az
MSZMP KB Gazdasagpolitikai Osztdlyanak iratai kozott is fennmaradtak
a tanulmanyvitakra sz616 meghivokkal, illetve a bizottsag néhany tilésérél
késziilt emlékeztetével.™ E helyiitt nincs tertink arra, hogy e munkabizott-
sagi tanulmdnyokat értékeljiik, elemezziik szemléletiik, nézetrendszeriik
alakulasat, attekintsiik mas reformkoncepciékkal val6 viszonyukat. Az
1989. decemberi végs6 osszefoglalé (lasd alabb) bevezet6jébdl tudhato,

" Figyeld, 32. évf. 1988. december 8. 1., 17-20. o.

™ A Minisztertanacs 2/1989. (I. 1) MT sz. rendelete Nyers Rezsé allamminiszter fel-
adatardl és hataskorérol. Magyar Kozlony, 1989. 1. sz. 3. o.

" MNL OL M-KS 288. f. 24. ¢s. 1989. 523. d. 6. 6. e.
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hogy az allandé meghivottakkal egyiitt tobb mint harmincfés , f6bizott-
sag” iranyitotta a 1l-re gyarapodé szamu albizottsigok munkajat, ame-
lyekben legalabb 100-150 banki, minisztériumi, akadémiai és egyetemi
szakember dolgozott. Az ilyen jellegli koncepciékban feloldédnak az
egyéni teljesitmények, a mtifajnal fogva tobbnyire azonosithatatlan, hogy
egy-egy kozremiikodé (jelesiil Pulai Miklés) mely részeket irta. A korabeli
tudoésitasokbol, a végtermékbdl és a kotetiinkben olvashaté visszaemlé-
kezésekbdl ugyanakkor vildgosan kidertil, hogy Pulai egyfajta karmes-
terként fogta Ossze és vezényelte e tervezetek készitését. Az alabbiakban
roviden utalunk az egyes résztanulmanyok elkésziiltére. A véglegesitett
dokumentumok két kétetben napvilagot is lattak a Kézgazdasagi és Jogi
Konyvkiadé gondozasaban (Berend T. [1989], Balassa [1990]).

A Gazdasagiranyitasi Konzultativ Bizottsdg ,, A vilaggazdasagi nyitas
és a piaci viszonyok fejlesztése” nevii, Nyers Rezs6 vezette munkabizott-
saga 1989 janudrjaban zarta le A vildggazdasdagi nyitdas mint a gazdasdag-
politikai fordulat és intézmeényi reform cimi tervezetét. Ennek 6sszeallita-
saban Pulai Miklds nevesitetten is kozremtikodott — bar csak tippelni
lehet, hogy talan a vildggazdasagi nyitds és a gazdasagi szabalyozas
osszefiiggéseinél dolgozhatott be. A tanulmany f6 pontjait ismertette
a Figyeld 1989 februarjaban.”

A fébizottsag tematikus tiléseket is tartott, mint példaul 1989. februar
14-én, amikor a tulajdonreform kérdéseit vitattak meg — a 4. (vallalati)
és a 6. (agrar-) munkabizottsag anyagai alapjan. A vegyes gazdasig 1ét-
rehozasahoz a meglévé dllami tulajdonnak kivantak igazi gazdat talalni,
de — Pulai emlékeztetdje szerint — ennek mikéntje koriil nem alakult ki
egyetértés.” Az Esti Hirlap szoélaltatta meg Pulait 1989. marcius 1-jén,
miutin Németh Miklés miniszterelnok azt nyilatkozta az 1987. szi stabi-
lizaciés programrol, hogy abban nincsen elég ,,mozg6sité atiitéersd”. Pulai
aprilisra igérte a munkabizottsagi anyagok Gsszesitését, és nyaron a kor-
many elé terjeszthetdnek vélte az anyagot (Magyar [1989]). A fébizottsagot
1989. marcius elején at is nevezték: marcius 1-jén még mint Gazdasag-
irdnyitasi Konzultativ Bizottsag targyalta meg az elosztasi rendszerre
vonatkozoé elézetes koncepciét, majd marcius 3-an mar mint Gazdasagi
Reformbizottsdg vitatta meg a kormanyzati irdnyitas korszertsitésének

™ Figyeld, 33. évf. 1989. februar 16. 3-4. o.
" Emlékezteté a GKB tulajdonreformmal foglalkozé 1989. februar 14-i iilésérél.
MNL OL M-KS 288. f. 24. cs. 1989. 523. d. 6. 6. e.
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tervezetét.”” Pulai a Népszabadsdgnak nyilatkozva tajékoztatta a kozvéle-
ményt, hogy a reformbizottsag rovidesen elkésziti a hat munkabizottsag
javaslataibdl a ,,nulladik véltozatot”, azaz

»az els6 osszefoglalé vitaanyagot arrol, hogyan is képzeljik a kovetkezd
harom-négy év feladatait. Ezt megvitatja a bizottsag is, és utdna késziil
el az »els6 valtozat«, amelyet bemutatnank a kormanynak vagy a kor-
many kabinetjének, hiszen téle kaptuk a megbizist. Ha megbizénk
alapjaiban egyetért javaslatainkkal, szeretnénk széles kord tarsadalmi
vitara bocsatani az anyagot”

— vazolta a tovabbi menetrendet a bizottsag alelnoke (Kozma [1989]). A Gaz-
dasagi Reformbizottsag ezt a ,nulladik” valtozatot aprilis 14-én, a tervezésrél
sz0l6 minisztertanacsi elGterjesztést pedig aprilis 17-én vitatta meg.”

1989. aprilis végére késziilt el az 5. munkacsoport tanulménya Az elosz-
taspolitika lehetséges fejlodési iranyairol és a gyakorlati lépésekrdl 1990-92. kizitt
cimmel, amelyrél Békesi Laszl6 mar 6-an nyilatkozott a Figyeldnek.”

A Berend T. Ivin MTA-elnok vezette 1. munkacsoport 1989 majusaban
zarta le A gazdasagi atalakitds és stabilizacio 3 éves programja cimi mastél szaz
oldalas dolgozatot, amely ,teljes, atfogd, belséleg 6sszehangolt, a gazdasagi
rendszer alapjait radikdlisan atalakité reformot” igért. Ennek {6 pontjai
mar egyértelmiien a piacgazdasag alapvetd intézményeinek létrehozasit,
a hathat6s tulajdonreformot, a viliggazdasagi nyitast, az aktiv piaci verseny
meghonositasat, a valésagos t6kepiac kialakitasat céloztdk. Jelent6sen rovi-
ditett valtozatat a Figyeld majus 4-én adta kozre.™

A Hetényi Istvan vezetésével dolgozé 4. munkabizottsag a vallalatok
alkalmazkodoképességének novelésével foglalkozé elgondolasait 1989
janiusaban tette le az asztalra. A Kemenes Erné vezetésével mikodé 3.
munkabizottsag ugyanebben a hénapban késziilt el A kormdanyzat gazda-
sagi tevékenységének fejlesztése cim 6sszedllitdsaval, amely az 1990-es évek

"7 Emlékeztetd ,A szocialista piacgazdasag platformjahoz [sic!] kapcsolédé elosztasi
rendszer prekoncepcidja’, ,Javaslatok a szocidlpolitika és az egészségiigy megujitasara”
és ,A bérek szerepe a piacgazdasiagban” c. anyagok 1989. marcius 1-i GKB-vitdjarol;
Emlékeztet6 a Gazdasagi Reformbizottsag 1989. marcius 3-i, a kormdnyzati iranyitas
korszertsitésével foglalkozé tilésérdl. Uo.

™ Lasd a két tanacskozas meghivojat. Uo.

™ Figyeld, 33. évf. 1989. aprilis 6. 3. o.

* Figyeld, 33. évf. 1989. m4jus 4. 9-13. o.
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kozepéig kivant programot adni az allam és a kormanyzat gazdasagi sze-
repvallalasara és teend6ire. Majd jaliusra sziiletett meg a 6. munkabi-
zottsag A reform irdnyzatai az agrdrdgazatban cimi javaslata Csendes Béla-
nak, az Agrargazdasagi Kutaté Intézet f6igazgatdjanak irdnyitasaval.
A kolofonok tantsaga szerint Pulai Mikldés a Békesi Laszl6 vezette mun-
kacsoport tevékenységébdl vette ki a részét a legaktivabban. E csoport
ugyancsak 1989. jaliusi keltezést, Ajanldasok az antiinflacids gazdasdagpoli-
tika kialakitasdahoz cim@ programtervezet 12 szerz6je kozott 6 is felttinik.
Id6koézben Gj munkacsoportok is létrejottek, mint példaul a valutakon-
vertibilitas feltételeinek vizsgalatara alakult team, amely Timar Matyas
iranyitasaval szeptemberre készilt el A nemzeti valuta konvertibilissé tételé-
nek lehetdségei, feltételei cimt dolgozataval.

Szeptember 4-én az Orszaghazban mutattdk be a Gazdasagi Reform-
bizottsdg két kotetben kozreadott tanulményait, amelyeknek szerz6i nem
kevesebbre vallalkoztak, mint hogy felvazoljak a piacgazdasag megteremté-
sének feltételeit. Pulai elmondta a bemutatén, hogy a javaslatok 6sszegzését
benyjtjak a kormdnynak, illetve felhatalmazést kérnek arra, hogy a terve-
zetet eljuttassak a partokhoz és a politikai mozgalmakhoz. A kotetbe foglalt
tanulmanyokat agy jellemezte:

»[azok] a magyar piacgazdasag modelljét vazoljak fel, amelyet — megitélé-
siik szerint — 8—10 év alatt lehet megvalésitani, de a tanulméanyok gerin-
cét a gazdasag el6tt allo kozvetlen tennivalok alkotjak.”*!

Pulai ugyanakkor a napi politikai vitakba is belesodrédott a reformbizott-
sag alelnokeként. A Reform nevi hetilap idézte 6t 1989. oktober kozepén
az ado6torvény vitdja kapesan. A kormanyra hatalmas nyomds nehezedett,
hogy csokkentse az addterhelést — Medgyessy Péter miniszterelnok-he-
lyettes korabbi igéreteinek megfelelGen. Békesi Laszl6 pénziigyminisz-
ter is megproébalt egyensulyt taldlni a tarsadalmi elvardsok és a fiskus
szempontjai kozott. Pulai viszont ellenzett minden felpuhitast: ,Oszintén
sz6lva az adérendszer jobb lenne, ha Gigy maradna, ahogy van. Minden
valtoztatds csak ront a helyzeten.”*

*! Népszabadsdag, 47. évf. 1989. szeptember 5. 5. 0. A bemutatott kotetet Berend T.
Ivan szerkesztette — lasd Berend T. [1989].
2 Reform, 2. évf. 1989. oktéber 20. 11. o.
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Novemberre vilagossa valt, hogy a kormany és a Gazdasagi Reform-
bizottsdg kozott nincs meg a szitkséges Osszhang, masként itélik meg
a helyzetet, és mds megoldasokban is gondolkodnak. A kormanynak
november kézepén benyujtani tervezett reformprogram oktéber végi
vitdgjan célkeresztbe kerilt a vallalatok spontdn atalakulasa, a libera-
lizalas és a dereguldlas iiteme, a szocialpolitikai igéretek betarthato-
saga. A reformprogram egyes elemei szinte talhaladotta valtak a valto-
zasok dramai sebessége mellett, mikozben a gazdasag teljesitménye nem
teremtett megfelel6 forrdsokat sem a kilsé egyensaly biztositdsahoz,
sem a bels6 felhasznalds noveléséhez. A GRB a kormany felel6sségét
hangsilyozta a felkinalt program megvalésitasiban.™

Pulai—nyilvan latva a helyzet eszkalal6dasat — a nyugdijba vonulas mellett
dontott. Am 1989 6szén megkeresést kapott az az év elején alakult Magyar
Bankszovetségtol; Lenk Géza és Demjan Sandor keresték fel személyesen
az otlettel, hogy vallalja el a szovetség f6titkari pozicidjat (Pulai-interji.
OHA, 1140/2. 109. 0.).*" December 8-an Pulai mar () min&ségében nyilat-
kozott a Magyar Hirlapnak, megvilagitva a szévetség céljait:

»A bankoknak a mostani gyorsan valtoz6 idészakban is sziikségiik van
egy olyan szervezetre, amely szakmai érdekeiket képviseli barmilyen
kérdésben. Hadd emlitsek néhdny példat: minden banknak érdeke,
hogy a jegybanktérvény és a kereskedelmi bankokrdl sz6lé torvény
egyltt keriiljon a parlament elé, s ne kilon-kiilon, hogy az el6bb elfo-
gadott barmiképp is determinalja a késébb az Orszaggytlés elé kerii-
16t. Fontos példaul az is, hogy a szovetség megprébaljon részt venni
a jov6 évi monetaris elképzelések kialakitasaban, s képviselje a bankok
érdekeit. Ez a minisztériumoknak is j6, hiszen nem kell 24 bankkal

kiilon-kiilon targyalniuk”

- vilagitott ra egy déntéshozéi szempontra is.*

* Figyeld, 33. évf. 1989. november 9. 1. o.

** A Bankszovetség torténetérol sz6lé kotetben Lenk maga meséli el, hogy & java-
solta Pulait e posztra, és még gy6zkodnie is kellett a szévetség vezet6it, hogy egykori
MNB-s fénoke j6 valasztas lesz (Miiller [2014] 107. o.). Lenk ekkor a Kereskedelmi
és Hitelbank elnok-vezérigazgat6ja, Demjan a Magyar Hitelbank elnék-vezérigaz-
gatdja volt.

* Magyar Hirlap, 22. évf. 1989. december 8. 7. o.
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1989. december 9-én a Németh-kormany felmentette Pulai Miklést
a Gazdasagi Reformbizottsig elnokhelyettesi tisztéb6l — sajat kérésére,
nyugallomanyba vonuldsa miatt.”

A reformbizottsag Nyers Rezsé és Pulai alairasaval masnap, decem-
ber 10-én nyujtotta be 150 oldalas jelentését és a gazdasagi rendszer
reformjara vonatkoz6 javaslatat Gazdasdagpolitikai fordulat — piacgazdasdag
alcimmel. A bizottsag a jelentés beterjesztésével egyidejtleg felmenté-
sét kérte, hiszen befejezték munkajukat. Nyers és Pulai osszefoglaléja
biralta a Németh-kormany vilagpiaci nyitassal, tulajdonreformmal és
a gazdasagi helyzet kezelésével kapcsolatos koncepcidit és cselekvéseit.
[gy talin nem véletlen, hogy a miniszterelnok az 1990. januar 4-i kor-
manytiilésen nem javasolta érdemi vitara bocsatani a dokumentumot.
S6t Szerdahelyi Péter tervhivatali dllamtitkar azon javaslatat is eluta-
sitotta, hogy a gazdasagi reform tigyeinek kezelésére egy konzultativ
bizottsagot és egy ,dontési jogkorrel is felruhdzott kormanybizottsa-
got” allitsanak fel. Békesi Laszl6 pénziigyminiszter és Bartha Ferenc
MNB-elnok abban latta a 6 szemléletbeli kiilonbséget a reformbizottsag
és a kormdny kozott, hogy az utébbi a krizishelyzetben is lehetséges-
nek itélte a gazdasagi liberalizalas folytatasat. Nyers Rezs6t a reform-
bizottsdg elnoki tisztébdl felmentették, ugyanakkor Németh Miklés
a dokumentum tovabbi finomitasat kérte az allami szakapparatusoktol.
Végezetiil felkérte Pulai Miklést, hogy vegyen részt a reformjavaslatnak
a partokkal valé megvitatdsiaban."

Harom évtized tavlatab6l nem kénnyd rekonstrudlni a Nyers—Pulai-
téle reformprogram elutasitasanak motivaciéit, kiillonésen, hogy az érin-
tett szereplSk j6 része mar nem is él, vagy nem emlékszik az akkori vita
mibenlétére. A reformbizottsdg talan lassabb, fokozatosabb dtmenetet
tartott volna tidvésnek — megprobdlva egyfajta ,,szoft landolast” biztosi-
tani a magyar tarsadalomnak a kapitalizmusban. Ennek azonban vajmi
kevés esélye volt val6jaban: a gazdasagi krizis gyorsan mélyilt, és amit
még fokozatosan megvalésithatonak itélhetett a bizottsag 1988 végén
vagy 1989 kozepén, az 1990 elején mar kevésnek téint Bartha Ferenc-
nek vagy Békesi Laszlénak. A kormany kezét raadasul megkototték

% A Minisztertanécs 1149/1989. (XII. 1.) MT sz. hatarozata. Magyar Kozliny, 1989.
90. sz. 1501. o.

¥’ Gazdasagi Reformbizottsag: Jelentés a Minisztertanacs részére. Javaslat a gaz-
dasdgi rendszer reformjara. 1989. december 10.; 967. jegyz6konyv a Minisztertanacs
1990. évi januar hé 4-i tilésérél. MNL OL XIX-A-83-b.
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a vilagbanki kolcsonok ,matrixai”, amelyek ugyanakkor cselekvési
kényszert is teremtettek, €s irreverzibilissé tették az dtalakulési folya-
matot. Az 1988. juliusi ipari szerkezetatalakitasi kolesonhoz kapcsol6do
kotelezettségek kozott példaul ott talaljuk az dllamhaztartas hidanyanak
mérséklését, a kiils6 eladésodas megallitasat, az acélipar és a szénba-
nyaszat atalakitdsat stb. A Németh-kormany tehat taldn azért is tolta
félre a majdnem kétéves munkaval kidolgozott reformprogramot, mert
elégtelennek és talhaladottnak itélték.*

Mindenesetre Szerdahelyi Péter két nappal késébbi nyilatkozataban
a Gazdasagi Reformbizottsag javaslatainak tovabbvitelérél elmondta, hogy
az OT berkein beliil oldjak meg a feladatot.

»Ehhez persze valamiféle bels6 szervezetet ki kell alakitani - tette hozza —,
és létre kell hozni egy kollégiumszeri tanacsadéi testiiletet, amelyben
a tarsadalom kiilonbo6z6 rétegei és a partok képviselve vannak. A feladata
ennek a szervezetnek az lenne, hogy a GRB tanulmanyabél emelje ki azo-
kat a részeket, amelyek most rogtén megvalésithatéak, véltsa ezeket apro-
pénzre, javasoljon jogszabalyokat, és terjessze a Parlament elé.”*

Az aprépénzre valtasrol alig tudni valamit, Pulai pedig tudomasunk sze-
rint mar nem vett részt az iréasztalfiokok mélyére siillyesztett reformcso-
mag promotalasaban.

A Gazdasagi Reformbizottsdg feloszlatasaval egy hdrom évtizedes koz-
szolgalati palya zarult le, a reformok egyik legf6bb motorja tavozott vele
az allamigazgatasbol. Pulai volt — Lengyel Laszl6 szavaival élve — a felel6s
allamhivatalnok arca, aki a Magyar Nemzeti Bankban és az Orszagos Terv-
hivatalban egyarant sokat tett a magyar gazdasag fejlesztéséért, moderniza-
lasaért, Magyarorszag fizet6képességének megérzéséért és a valsaghol valé
kilabalds végrehajtasaért. A Képes 7-ben 1987-ben hangoztatott terveivel
ellentétben azonban nem fotelb6l, nyugdijas szemlél6ként kovette a gazda-
sagi transzformacié kovetkezd viharos évtizedét, hanem tovabbra is aktiv
szerepl6ként tevékenykedett a hazai bankrendszer megerdsitéséért, stabili-
zalasaért és felviragoztatasaért.

* A vita lehetséges okainak feltdrasahoz nytjtott segitségért koszonettel tartozom
Tertak Elemérnek és Tompe Istvannak.
* Népszabadsdg, 48. évf. 1990. januar 6. 4. o.
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Miiller Janos—Kovdcs Levente

A MAGYAR BANKSZOVETSEG
MEGEMLEKEZESE ,NAGY” FOTITKARAROL,
PULAI MIKLOSROL

Pulai Miklést az életttja, kiemelked6 szakmai teljesitménye a magyar gaz-
dasag- és banktorténet nagy egyéniségei kozé emeli. Ebben az irasban
életmiivének egy kisebb, de fontos, s6t meghatdrozé szakaszarol, a bank-
szovetségi korszakrol szélunk. Ennek méltatasa, eredményeinek megértése
akkor lehetséges, ha roviden attekintjiik szakmai életébél azokat a gazda-
sagi, tarsadalmi folyamatokat, amelyeknek aktiv résztvevgje volt, és ame-
lyek végiil elvezettek a kétszinti bankrendszer 1étrehozasahoz és a Magyar
Bankszovetség megalapitasdhoz. Pulai Miklés emlékezete elvalaszthatatlan
része a Bankszovetség elinduldsanak és torténetének. A Pulai Miklosrol
val6 megemlékezés f6hajtas és tisztelgés az emléke el6tt.

A gazdasdagt reform évtizedei, a reformok kizgazddsza

Az 1960-as és 1970-es években a magyar gazdasagi reformtorekvések, majd
id6leges megtorpanasai, buktatéi soran Pulai Miklés azzal szerzett eléviil-
hetetlen érdemeket, hogy mindvégig kovetkezetesen, toretlentil képviselte
a reformgondolatokat, és szintén a politikai és kormanyzati vezetSk elé
tarta az orszag tényleges gazdasagi és pénziigyi helyzetét. A reform lépé-
sei hossza ideig nem érinthették a bankszektort, mert noha a bankreform
része volt a reformelképzeléseknek, bevezetését politikai okokbdl halogat-
tak. Volt azonban egy korai térekvés, a Magyar Nemzeti Bank 6néllésa-
ganak megteremtése, amely — legalabb részlegesen — megvalésult. Pulai
Miklés igy emlékezett az 1968-as reformokra:

,1968-ra Gj nemzeti banki térvény sziiletett, lett elnok meg elnckhelyettes,
széval atstrukturaltdk a bankot. Addig nem volt elnékhelyettes, hanem
az ugyvezet6k voltak a vezérigazgaté helyettesei, és akkor abban a fel-
allasban Laszl6 Andor lett az elnok, és én lettem az elsé elnokhelyettes,
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Fekete Janos lett a helyettes. A munka korilbeltul agy volt megosztva,
hogy Fekete volt a deviza, én meg voltam a forint. En voltam, hogy tgy
mondjam, az intézmény. Hétezer ember dolgozott akkor a bankban
az egész orszag teriiletén. Igy énnekem ez a mechanizmusreform egy
nagyon fontos fejl6dési szakasz volt, mind gondolkodasban, mind abban,
hogy aztdn a késébbiekben is meghatarozé legyen, hogy kikkel voltam
nagyjabol egy csapatban, és kikkel ttkoztem. [...] amikor 1972-73-ban
megtorpant a mechanizmus, akkor én is azok kozé tartoztam, akik vesz-
tesnek érezték magukat.” (Kovér [2000] 151. o.)

Az 1968-ban elindult gazdasagi reformfolyamatnak volt egy kezdeti,
felivel$ szakasza, de aztan a reform politikai okokbdl 1972-ben lelassult.
Ezeknek az éveknek volt egy lényeges human oldaluk is: a mértékado
szakmai korokben egyértelmiien beazonosithat6va valt, hogy kik voltak
a reformerek, kik voltak a nagyon 6vatosak, és kik voltak a reformok
ellenzéi. Pulai Miklés a reformokat sziikségesnek tartd, az azokat tamo-
gat6 kozgazdaszok kozé tartozott. A hetvenes évek kozepére, masodik
felére igy emlékezik:

~Nagyon felgyorsultak a folyamatok 1976-ban, de kilonosen 1977-
ben. Akkori méretekben azt hiszem, hogy rekord fizetésimérleg-hi-
any keletkezett, egymilliard dollar. Ezt ahhoz kell viszonyitaniuk,
hogy koriilbeliill harom és fél millidrd dollar volt az egész konverti-
bilis exportunk. Ehhez képest éridsi az egymilliard dollar, és azt mi
a Nemzeti Bankban érzékeltiik talan a legjobban, hogy hitelek ugyan
rendelkezésre dlltak, széval tudtunk hitelt f6lvenni, de egyre dragab-
ban, és egyre kilatastalanabbnak mutatkozott az, hogy hogyan fogjuk
ezt visszafizetni.” (Kivér [2000] 151. 0.)

1980-ban Pulai Mikl6st az Orszagos Tervhivatal elnokhelyettesévé nevez-
ték ki. Feladata az Gjrainditott reformmunkalatok iranyitasa volt. Ennek
egyik els6 eredménye a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését célz6 prog-
ram kidolgozasa és bevezetése volt, olyan elemekkel, mint a nagy szolgal-
tat6 vallalati monstrumok decentralizalasa, j tarsas vallalkozasi formak
(példaul a kft.-k el6futaranak tekintheté gazdasagi munkakozosségek —
gmk-k) megteremtése. Ebb6l az 1d6bdl szarmazik Pulai Miklés egyik,
a korszellemet kifejezd, kozismert mondasa: Szeretjiik a langost, de nem
szeretjik a langossiitét.
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»A varatlan, ugrasszertd fordulatokat a tervezés nem képes elére latni,
de ettdl fuggetleniil a tervezésre mint folyamatra és a tervre mint cél-
és eszkozrendszerre sziikség van. Mar csak azért is, hogy tudjuk, mit6l
térink el.” (HVG [2020])

A pénziigyi helyzet kényszere lehet6vé tette Magyarorszag csatlakozasat
a nemzetkozi pénziigyi szervezetekhez. 1982-ben Pulai Mikl6s lett a Vilag-
bank els6 magyarorszagi kormanyzéja, azaz a kapcsolattartas hazai kor-
manyzati felelGse, és ebben a minéségében is szerepe volt a bankrendszer
1986. évi reformjanak megvaldsitasaban. 1988-t6l a Németh-kormany mel-
lett a Gazdasagi Reformbizottsag elnokhelyettesi feladatait latta el.

Bankreform, az dtalakulé bankrendszer
és a Magyar Bankszovetség

Az 1987-ben bevezetett bankreform megteremtette a modern kétszint(i bank-
rendszer felépitésének lehetGségét. Elindult egy tobb évig tart6 folyamat, és
ha a kezdeti problémakat, buktatékat, az alakuléban 1év6 rendszer gyermek-
betegségeit is figyelembe vessziik, 1994-95-re tehet6 az az id6szak, amikor
mar valodi, mikodd kétszinti bankrendszerrdl beszélhetiink.

Jollehet a bankreform gondolata a megvalésitasnal évekkel korabban
felmeriilt, de akkor még nem léteztek a reformot kikényszerité gazda-
sagi tényezlk:

* El kellett jutni addig a kényszert felismerésig, hogy a centralizalt bank-
rendszer mar nem felel meg azoknak a kévetelményeknek, amelyeket az
egyre inkabb liberalizalt és piacorientalt gazdasagi kornyezet igényel.

* A nyolcvanas évek elejére dinamikusan nétt az orszag kiilféldi adéssag-
alloménya, és folyamatosan névekedett az egyensulyhiany.

* Az évtized kozepén a pénziigyi zavarok egyre erételjesebbek lettek,
a gazdasag teljesitGképessége jelentésen csokkent, a pénziigyi egyen-
sily megteremtése érdekében hozott intézkedések nem hoztik meg
a vart eredményeket.

* A fenti kényszerit6 kortilmények és felismerések ellenére is elhuzédott
a bankreform bevezetése, amiben politikai okok is kozrejatszottak,
mivel a reform megvalésitasa esetén a gazdasag mas szereplSinek is
nagyobb szabadsagot kellett volna biztositani, ami a monolitikus iranyi-
tashoz szokott vezetés érdekeit sértette.
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* Az MNB akkori vezet6i is késleltették a reformot, mert annak megva-
l6sitasa esetén tényleges hatalmuk korlatozasatél tartottak. Azzal érvel-
tek, hogy a bankreformot megel6z6en atfogé koltségvetési reformot
kell végrehajtani.

A bankreform keretében megvaldosul6 el6készitést, valamint politikai és
kormanyzati dontéseket kovetéen valt a Magyar Nemzeti Bank ismét az
orszag jegybankjavd, latta el a monetaris iranyitas feladatait, jottek létre
a kereskedelmi bankok és egyéb pénzintézetek.

A Magyar Bankszovetség alapitasanak el6feltétele volt, hogy a megvalési-
tott reform alapjan, az MNB feldaraboldsaval megkezdje mtikodését a két-
szintl bankrendszer. Szinte egy csapasra szamos pénzintézet jelent meg
a piacon, és ezek korében sziikségszertien felmeriilt egy kozos érdekvé-
delmi szervezet létrehozasanak az igénye (lasd még Ursprung [1996] 7. o.).

Megalakul és aktivizalodik a Bankszivetség

A bankreform és az annak kovetkeztében atalakulé magyar bankrend-
szer tette lehetévé, hogy 1989-ben — negyvenévnyi kényszersziinet utan
az 1948-ban megsziintetett Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete
(TEBE) helyett — ismét létrejojjon a bankszektor érdekképviseleti szerve,
a Magyar Bankszovetség.

A Févarosi Birésag 1989. februar 28-an bocsatotta ki a kovetkezo végzést:
»A Févarosi Bir6sag a Magyar Bankszovetséget (székhelye: Budapest XIII.,
Kun B. rkp. 37-38. szdm) az 1989. évi II. térvény 25. §-dnak (1) bekezdése
alapjan 36. sorszam alatt a tarsadalmi szervezetek nyilvantartasaba veszi.”
Az alakul6 iilésen, amelyen 22 pénzintézet és a Szoévetkezetek Orszagos
Szovetségének (Szovosz) képviselSi vettek részt, a Magyar Bankszovetség
Egyesiilet megalakuldsa mellett dontottek, és elfogadtdk az alapszabélyat.
Az alapszabaly szerint a Bankszovetségnek tagja lehetett a versenyszféra-
ban miik6dé barmely bank, szakositott pénzintézet, takarékpénztar, amely
legalabb 500 milli6 forint alaptékével rendelkezett. A birésigi nyilvantar-
tasba vételekor a szovetségnek 24 tagja volt.

»Az alakuld ilés egyhangu szavazassal megvalasztotta a Magyar Bankszo-
vetség elnokségét: elnok: Lenk Géza, az Orszagos Kereskedelmi és Hitel-
bank Rt. elnok-vezérigazgatdja; alelnok: Birman Erzsébet, az Innofinance
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Rt. vezérigazgatdja; fétitkar: dr. Radnétzi Janos, a Magyar Bankszovetség
alkalmazottja; az elnckség tagjai: Erdély Zsigmond Gabor, a Magyar Kiilke-
reskedelmi Bank Rt. elnok-vezérigazgatdja és dr. Pazmandi Gyula, az Ipari
Szovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja.” (Miiller és szerzdtdrsai [2014] 57. o.)

Az els6 fétitkar, dr. Radnétzi Janos a megalakulast kévet6en rovid ideig
vezette a szévetség apparatusat, majd 1989. december 13-t6l Pulai Miklés
vette at a f6titkari posztot. Vezetésének tiz éve alatt valt igazdn eurépaiva és
felné6tté a magyar bankrendszer, a Magyar Bankszovetség pedig a folyamatos
fejl6dés eredményeképpen a bankszektor érdekeinek elismert képviseldje lett.

Joggal mondhatjuk, hogy Pulai Miklés az altala elért eredmények révén
az egész magyar bankszakmanak, a gazdasidg- és banktorténetnek emb-
lematikus személyiségévé valt, aki rangot és elismerést vivott ki a Magyar
Bankszovetségnek.

Ennek az évtizednek banktorténeti jelent6ségt mérfoldkovei:

1. a banki miikodés jogszabalyi keretrendszerének kialakitasa:

* a banki mtikodést érint6 szabdlyozas: bankfeliigyeleti (BAF) rendelke-
zés, tékemegfelelés, likviditas,

* devizatorvény — a forint konvertibilissé valik,

* szamviteli torvény,

* cs6dtorvény;

2.a fenti torvények radikalis piacatformalé hatdsinak rendezése: ados-
konszolidacio, hitelkonszolidacid, bankkonszolidacié;

3. bankintézményi keretek megteremtése:

¢ a GIRO Rt. felallitasa,

* a Hitelgarancia Rt. létrehozasa,

* adésnyilvantartas kiépitése,

* hianyz6é pénzintézeti intézmények jogi hatterének megteremtése: jel-
zalogbank, lakas-takarékpénztar;

4.korszerti lakossagi folyoszamlatermékek felfuttatasa (koézalkalmazot-
tak bérének kotelezé bankszamlara terelése, bankkartya elterjesztése);

5.az eurdpai unios csatlakozasra valo felkésziilés: munkakapcsolat kiépi-
tése az EU bankszovetségével, az Eurépai Bankfoderacioval.

Pulai Miklés fétitkarnak mind a targyal6partner allami hatésagok, mind
a bankvezetSk el6tt nagy szakmai tekintélye volt, amit kimagaslé szak-
mai tudasa, rugalmas targyalastechnikdja és reformkézgazddsz maltja
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alapozott meg. Miklés hatékonyan fel is hasznalta e tekintélyt a szakmai
egyeztetések soran, s ennek koszonhetéen nemcsak a bankszakma sulya,
hanem a fétitkar szakmai és személyes tekintélye is kozrejatszott az alabbi-
akban bemutatott és elért eredményekben, sikerekben.

A Bankszovetség megalakulasnak elsé idészakarol leghitelesebben Mik-
16s szavait idézve kapunk képet. Lassuk, hogyan értékelte 6 maga az alaku-
las utani idgszakot!

»Az életnek egy nagy adomanya és szerencséje volt, hogy végiil is "89-ben,
amikor én mar 64 éves voltam, akkor ezek a fiadk megkerestek (a Demjan,
a Lenk meg az Erdély Zsiga), hogy fél éve alakult meg a Bankszovetség,
és aki akkor a fétitkar volt, az elment valamelyik bankba vezérigazgato-
helyettesnek, tehat hogy ezt vallaljam el.”" (Kovér [2000] 299. o.)

Az Gj bankrendszer mtikodésének korai idGszakat a pozitiv reménykedés
jellemezte, de réviddel utana véget ért a szép illazid, és a tornyosulé prob-
lémak id6szaka kovetkezett.

»A bankkonszolidacié sziikségszertien kovetkezett be, mert hiszen egy
olyan periédusban, amikor a GDP 25 szizalékkal csokken négy év alatt,
ahelyett, hogy emelkedne 15-6t, a kiillonbség 40, akkor biztos, hogy a val-
lalkozok tonkremennek, és azok a bankok is tonkremennek, akik a val-
lalkozéknak hitelt nyujtottak.

Szintén szerencsém volt, hogy a Pénziigyminisztériummal és a Nem-
zeti Bankkal, a Feltuigyelettel egytittmtikodésben tudtunk dolgozni. Nem
az egyes bankok konkrét konszolidaciéjat kezeltiik, természetesen abban
nem vettiink részt, de a jatékszabdlyok kialakitasa és vezénylése, hogy
milyen médon toérténjen, abban igen.

Amikor ezt elkezdtiik 92 6szén, akkor az elsé 1épés az tgynevezett
hitelkonszolidaci6 volt. Mintegy 100 milliardos csomagban a rossz hite-
lek megvétele a bankoktél. Akkor még oriasi vita volt arrél, hogyan kell
csinalni. Mi mondtuk, hogy ez a bankkonszolidacié nem térténhet csak
egy oldalon, tehat hogy az eszkozoldalon kivesziink eszkozt, hanem a for-
rasoldalt is rendbe kell tenni. [...]

lDemjén Sandor a Magyar Hitelbank vezérigazgatéja, Lenk Géza az Orszdgos
Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgatdja, Erdély Zsigmond Gabor a Magyar Kiilke-
reskedelmi Bank vezérigazgatoja volt.
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Végiil 1993-ban délt el, hogy ki hogyan vesz részt a konszolidaciéban.
A kritérium az volt, hogy a 8 szazalékos t6kemegfelelési mutatét aki nem
éri el, az vehet részt benne, de azt mindnyajan tudjuk, hogy akinek 6 és
10 kozott van a mutatdja, az azért tudja tgy manipulalni, hogy a 6 felke-
riiljon a 8 f6lé, a 10 meg lekeriiljon 8 ala. [...]

Azért nem volt ez egy konnyd menet, mert el§szor is az Antall-kor-
many idején jo, hogy a térvénybe mi nem engedtiik bevenni ezt a bizo-
nyos 40 szazalékot, mert volt egy olyan javaslat, hogy a bankszektor
40 szazalékat lehet privatizdlni, tehat a tulajdon 40 szazaléka mehet
kiilfoldi tulajdonba. [...]

Oddig mar nem jutottunk el, hogy ez az arany az egészre vonat-
kozik, vagy csak egy-egy bankban lehet 40 szazalék. Olyan lobbierd-
vel Iéptink fel, és az Antall elfogadta, hogy nem kell. Akkor olyan
6-7 szazaléknal tartottunk. Mondom, akkor minek kell ez, majd ami-
kor elértiink a 25-hoz, akkor rdériink gondolkozni azon, hogy térvény
legyen, de azért a fejben igenis az volt, hogy vigyazni kell ezzel a kiil-
toldi tulajdonosi hanyaddal. [...]

1993 jaliusdban még 23 pénzintézet jelezte részvételi szandékat
a bankkonszolidaciéban. Augusztus végén 16 bank jelezte hivatalosan,
hogy részt kivan venni a bankkonszolidaciéban. A viszonylag j6 hely-
zetben 1évé bankok végiil is nem vehettek részt, csak a negativ tGke-
megfelelési mutatéval rendelkezé pénzintézetek. Igy a bankkonszoli-
daci6 elsé szakaszaban 1993 decemberében 8 pénzintézet vett részt.”
(Kovér [2000] 299-301. o.)

A személyes emlékek is azt tamasztottdk ala, hogy a szektor fejlédése Mik-

16s f6titkari id6szakdaban jol behatarolhaté szakaszokra volt oszthaté.
Hetényi Istvan egykori pénziigyminiszter, a bankreform egyik {6 tamoga-

t6ja a bankreform tizéves jubileuman tartott el6adasaban ezt igy sszegezte:

+Vallalva a pontatlansiag jogos vadjat, azt mondhatjuk: 1988-89 {6
kérdése az volt, hogy szervezett iizemmé valjanak a bankok. 1990-91
a pozitiv reménykedés kora, a — virtualisnak bizonyul6 — jovedelmez&ség
és a privatizalhat6sag szemszogébdl nézve. Erre az idére esik a Bank-
feliigyelet, a Bankszovetség érdemi munkajanak megkezdése. 1992-94
a tornyosod6 gondok idészaka, a gazdasagi teljesitmény nagyaranyu
csokkenésének, a piacvesztésnek, a vallalkozasok tizezrei tonkremenete-
lének a bankokra val6 athatésa, a konszolidaciok, »a kicsi a szép« illazié
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vége. 1995-97 a privatizacié érdemi periédusa, a bankiizem korszerd-
sodésével és a szolgaltatasok érzékelhetd kiszélesedésével, valamint egy
tartosnak itélhet6 jegybanktorvény és egy eurdpai szintd hitelintézeti
torvény megsziletésével.”*

Amint Hetényi Istvan utalt rd, mar 1992-ben szembesiilni kellett azzal,
hogy egyre noévekvé gondok voltak a bankok hitelportféligjaban. Mivel
akkor — az 1991 és 1993 kozotti idgszakban — a bankok szinte kizarélag
allami tulajdonban voltak, a politikai vezetés és a kormanyzat elindi-
totta a kezdetben hitelkonszolidaciénak, majd késébb bankkonszolida-
ciénak nevezett folyamatot.

Az 1993. évnek fontos eseménye volt az egzisztenciahitel folyositasanak 1y
rendje. A kormany 1993 februarjaban modositotta az egzisztenciahitelrél
és a részletfizetési kedvezményrél sz6l6 kormanyrendeletet. A médositassal
béviilt az az allami vagyoni kor, amelynek megvasarlasihoz egzisztencia-
hitelt lehetett felvenni, és béviilt azoknak a vagyonkezel6 szervezeteknek
a kore, amelyek értékesithetik az dltaluk kezelt allami vagyont. Emiatt és az
ezzel egyidejiileg belépd privatizaciés konstrukciok miatt sziikségessé valt
az eljarasi rend korszertsitése és a privatizaciés modszerekhez kapcsol6do
eljardsok egyértelmid meghatarozasa. Erre az osszes érdekelt, igy a Bank-
szovetség bevondsaval kertilt sor. Pulai Miklés igy emlékezik erre:

»A masik nagyon komoly tigy volt, hogy 1991-ben jott a privatizacié. Fel-
mertlt, hogy ehhez csindljunk egy egzisztenciahitel-konstrukciét, ami-
nek az volt a 1ényege, hogy az allami tulajdont arverezték. Aki jelentke-
zett, annak pénze kellett hogy legyen, vagy egy hiteligérete. Széval ez
egy nagyon bonyolult folyamat volt. Es akkor volt ugye az AVU, az Allami
Vagyontigynokség, mi — a Bankszovetség — meg a pénziigy. A Hegediis
Eva volt akkor éppen a pénziigyminiszter-helyettes.

Es megint nem volt se térvény, se semmi, csinaltunk egy ilyen egyiitt-
miikodési megallapodast. Mi, az AVU meg valami hat-hét szervezet, amit
a miniszterekkel alafrattunk, én a Bankszovetség nevében. Es ez volt
a biblia, ami ugy kezdédott, hogy példaul kijelolnek egy gumigyérat, és
el akarjuk adni. Kérdés, hogy ez hogyan jelenik meg arverésen, a vevé
hogyan johet a hitelért, mi milyen igazolast adunk arrél, ha megnyeri,
akkor mi adjuk a hitelt, vagy mi a garancia.” (Miiller [2014] 170-171. o.)

*Hetényi Istvan ,Majd a torténelem” cimi eladdsa 1997. februar 7-én.
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A mozgalmas 1993-as év eseményei koziil meg kell még emliteniink a pénz-
intézeti torvény modositasat, a bankkozi adésnyilvantartas rendszerének
el6készitését, a csédtorvény modositasit és a jegybanktorvény modosita-
sat, tovabba az 4j devizakédex el6készitését. Banktorténeti szempontbdl is
érdekes, hogy mar 1993-ban napirendre keriilt a pénzmosis megel6zésérél
és megakadalyozasarol szo6l6 torvényjavaslat el6készitése.

1993-ban az egész bankrendszer mtikodésének tovabbi mérféldkove volt
a hitelintézeti elszamol6 hazi funkciot végz6 zsirérendszer megindulasa.

Elérkeztiink a Bankszovetség mikodésének egy olyan idépontjdhoz,
amikor szélesebb kitekintést kapunk Erdei Tamastél, a Magyar Kiilkeres-
kedelmi Bank elnok-vezérigazgatdjatol.

~Ahogy visszaemlékezem, a hdéskorszak utan elindult egy szakmai
munka. Kezdett beindulni a verseny a bankrendszeren beliil, de igazabdl
a politikaval is egy viszonylag rendezett viszony alakult ki, a pénziigypo-
litikaval alapvet6en szakmai kérdésekrol targyaltunk. A verseny igazabdl
a vallalati szektorban indult el, a lakossagi szektorban a kilencvenes évek
végéig nem igazan volt mozgas.

A Bankszovetség az els6 id6ben egyrészrol probalta képviselni a szektor
érdekeit a szabalyozéhatésagoknal, fontos szerepet toltott be a feliigye-
leti rendszer kialakitasaban, masrészrél probalta 6sszehangolni a szek-
tor kiilonb6zé szereplSinek (nagybankok, kisbankok) egytittmiikodését.
Ebben az els6 idében a politikaval, ezen beliil a pénziigyekért felel6s
kormaényzati szervekkel harmonikus volt a viszony. K6zésen tanultuk
a kétszintl bankrendszert komoly szakmai vitak soran, de konszenzusos
megoldasokat tudtunk taldlni.

Az elsé komoly megprobaltatasok a bankkonszolidaciés id6szak sordn
jelentkeztek. Ezt kovette az Agrobank és a Postabank problémahalmaza.

Ezek az tigyek még inkabb megvilagitottdk, hogy nem elég erds a fel-
ugyeleti rendszer, nem eléggé transzparensek a folyamatok. A végén vala-
hol a keletkezé veszteségeket a bankrendszernek és az allamnak kellett
megfizetnie. A folyamat végén létrejott a betétbiztositasi rendszer, illetve
felgyorsult a bankprivatizaci6. Egy lényegesen er6sebb, szakmailag fel-
késziilt felugyeleti rendszer jott létre. Ezek létrehozasaban nagy szerepet
jatszott a Bankszovetség is.

A bankprivatizaciét kévet6en kialakult a bankrendszer mai struktardja.
A kiilfoldi kézbe kertilt bankok mind t6kéjiikben, mind a szakmai iranyitas
szempontjabol jelentsen megerdsodtek. Eles, de korrekt verseny alakult ki.

96



A Bankszovetség napi kapcsolatban allt a pénziigyi korményzattal,
és korrekt munkakapcsolat volt jellemzé erre az id6szakra.” (Miiller
[2014] 277. 0.)

A Bankszovetség miikodésének elsé éveirdl szol6 visszaemlékezések egybe-
hangzéan megerdsitik, hogy az akkori kormanyzati és politikai vezetéssel
a Bankszovetségnek folyamatos szakmai kapcsolata volt, fontos szakmai
partnernek tekintették. A Bankszévetség aktiv részese volt a jogalkotasi
folyamatnak, igy példaul az 1993. évi térvényalkotasi menetrend kapcsan
felvetették, hogy a programbdl hidnyzik a devizakédex, javasoltak, hogy
hozzak elére a pénzintézetekrdl, a pénzintézeti tevékenységrol, valamint
a szamvitelrél sz616 térvény moédositasat.

1994 a parlamenti valasztasok éve volt; az els6 valasztasé a rendszervaltést
kovet6en. A Bankszovetség elnoksége idében foglalkozott azzal a kérdéssel,
hogy a vélasztasok lényeges befolyast gyakorolhatnak a bankszektor mtiko-
dési kortlményeire. Mar az 1994. marciusi testiileti iilésnek az az évi prog-
rammal foglalkozé napirendi pontja targyalta a gazdasagpolitika esetleges
valtozasait egy olyan kérnyezetben, amikor a bankok jelent6s valtozasokon,
alkalmazkodasi folyamaton mennek keresztiil, amikor a bank- és adéskon-
szolidaci6 jelentGs részét még végre kellett hajtani, mikozben megtorténtek
a bankprivatizaci6 els6, kezdeti lépései. Ebben a helyzetben az elnokség és
a testiileti lés egyértelmiien ugy foglalt allast, hogy a szévetség csak agy
tud megfelelni a céljainak, ha — tigy, mint korabban is — szigortian szakmai
szervezetként, politikamentesen képviseli a bankok érdekeit.

A Bankszovetség szakmai munkdjanak fontos része volt 1994-ben a pénz-
intézeti térvény, a polgari térvénykonyv, a csédtorvény, a szamviteli térvény
modositasaban és el6készitésében vald részvétel, tovabba a pénzmosasrol
sz616 torvény végrehajtasanak el6készitése.

A kilencvenes évek kozepén miikodé bankszektor helyzetének kitling
osszefoglalasat adja a Politikatorténeti Intézet tanulmanya, amelynek egyik
idézetével zarjuk az 1990-es évek elsé felérdl sz6l6 lefrasunkat:

»1994-1995-6t mar egyre inkabb a stabilizal6das, a konszolidaciés folya-
mat soran kapott forrasok segitségével a bankok mérlegeinek kitisztitasa,
a rossz és behajthatatlanna valt kovetelések eladasa, illetve leirasa jelle-
mezte. A konszolidaciéra nem szorulé bankok pedig tobbségiikben jelen-
t6s piaci térnyerésre voltak képesek ebben az id6szakban, és ekkor is meg
tudtak 6rizni nyereségességiiket.
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A pénzintézeti rendszer helyzetének legfontosabb jellemzdje, hogy
1995-ben mar érzékelhetévé véltak a javulas jelei. E javulas azonban
nem volt teljes és maradéktalan. Mig a kordbbi évekre az atfogé jel-
legti allami valsagkezel6 akcidk voltak jellemzéek, addig 1995-ben
mar egyedi, testre szabott, a korabbi intézkedéseket kiegészits akciok
elegendének bizonyultak.

A kordbbi évek tendencigjaval ellentétben 1995 és 1996 forduldjara
jelent6és mértékben csokkent a piaci szerepl6k szama, megkezd6dott
a bankpiac koncentracidja, tisztuldsa — bar ez a folyamat eddig alapve-
téen nem tzleti indittatasi, hanem &allami tulajdonosi dontések kovet-
kezménye volt. Az allami tulajdonosi szerepbdl toérténé visszavonulas
nagy ttemben halad, két nagybank privatizacidjara is sor keriil 1995-
ben. Ezekkel a 1épésekkel az év végére 40 szazalék ala csokkent a kozvet-
len allami tulajdon részaranya a bankrendszer Osszesitett jegyzett t&ké-
jébol. A vallalati piacon a bankok kozott — alapveten néhany szaz jo
hitelképességii nagyvallalat finanszirozasaban és kiszolgaldsaban — 1995
végére igen éles verseny alakult ki. A kordbbi évekhez képest jelent&s
mértékben nétt a bankrendszer, az egyes bankok nyeresége, jovedelme-
26sége” (MTA PTI [1994])

Az €l6z6 sorokbdl és Miklos visszaemlékezésébdl is az lathaté, hogy 1994-95
fontos szakaszhatart jelentett a Bankszovetség életében.

Az 1990-es évek masodik fele

Az 1990-es évtized kozepén, masodik felében mar egy olyan bankrend-
szer és olyan Bankszovetség miikodik, amely eurépai szinten is mérhetd
és értékelhetd.

A bankszektor napi mtikodésének tjabb allomasa volt a pénziigyi szol-
galtatasokrol sz6l6 torvény el6készitése és a Bankfeliigyelet helyének, kom-
petencijjanak meghatdrozisa. A Bankszovetség mindkét kérdésben sza-
mos érdemi javaslatot tett. A Bankfeliigyelettel kapcsolatban az elnokség
allaspontja az volt, hogy nem lenne célszerd, ha az kozvetleniil a kormany
ala tartozna, hanem az MNB-nek kellene biztositania a bankfeliigyeleti
munka ellenérzését. Az egységes feliigyelet kérdésérdl folytatott megbeszé-
lést a Pénziigyminisztériumban janius 18-an Draskovics Tibor kézigazga-
tasi allamtitkar vezette. A megbeszélés végkovetkeztetése az volt, hogy az
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egységes, azaz a bankfeliigyeletet és az értékpapir-feliigyeletet magaban fog-
lal6 feliigyelet létrehozasanak eléfeltétele olyan értékpapir- és hitelintézeti
torvény kidolgozasa, amely lehet6vé teszi a bankok teljes értékpapir-forgal-
mazasban valé részvételét 1997. januar 1-jét6l, és ezzel az idGponttal keriil-
jon Osszevonasra a bank- és az értékpapir-feliigyelet. Ebben a kérdésben
sikertilt elfogadtatni a Bankszovetség szakmai javaslatait.

A targyalasrol készitett emlékeztetében Pulai Mikl6s ezt irta:

LEn ugy értékelem a helyzetet, hogy a labdat mar berugtuk a kapuba, de
a bir6 még nem adta meg a gélt. Nem attél tartok, hogy a kormany nem
fogadja el a pénziigyminiszter javaslatat, hanem attél, hogy az univerza-
lis bankrendszer ellenz6i nyilvan erés nyomast fognak kifejteni a minisz-
ter allaspontjanak megvaltoztatasara.” (MBSZ-irattar)

1999-ben a Magyar Nemzeti Bank azzal a javaslattal kereste meg a Bank-
szovetséget, hogy a bankkoézi piacon jelent6s szerepet betolté hitelintézetek
korében szervezze meg a Pénzpiaci Konzultativ Forumot. A Bankszévet-
ség koordindlasaban és Miklos vezetésével miikodé Pénzpiaci Konzultativ
Férum elemezte a pénz- és t6kepiacok olyan intézményi, jogi, strukturalis,
szervezeti, szabalyozasi elemeit, illetve az azokban bekovetkezett valtozaso-
kat, amelyek hatdssal lehettek a piac hatékonysagara, a nygjtott szolgaltata-
sok koltségeire és ezen keresztiil a kamattranszmissziés mechanizmus haté-
konysagara (Pulai és szerzdtarsai [1999], Szalkai Istvan el6adésa).

Erdély Zsigmond Gabor igy jellemezte a bankszektor helyzetét, fejlédé-
sét (amelyet nemcsak mint az akkor masodik legnagyobb bank elnok-ve-
zérigazgatdja, hanem mint a Bankszovetség elnoke is kittinGen ismert):

,Osszegezve megallapithaté, hogy tiz év alatt a hazai kereskedelmi ban-
kok helyzete lényegében megszilardult, a tékepiaci intézményrendszer
a legut6bbi esztendékben fejlédésnek indult, s a privatizacié ezen a teri-
leten is felgyorsult. [...] ezzel parhuzamosan tovabb bévil a kiilfoldi
pénzintézetek magyarorszagi jelenléte. 1995-ben a bankok jegyzett t6ké-
jének mar 36 szazaléka volt kiilfoldi tulajdonban, és redlis az a feltétele-
zés, hogy 1997 végére — a tervezett eladasokat is figyelembe véve — mar
a bankpiac 60 szazalékat, avagy kétharmadat a kilfoldi tulajdoni tébb-
ségii bankok fogjak uralni. Ez a valtozas 6sszességében elényokkel jar
a hazai bankrendszer fejl6désére, t6keerdssé valasara, technolégidjanak
korszertisobdésére és a pénziigyi innovaciok terjedésére nézve. [...]
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A bankkonszolidaciét nagyon sokan joggal megkérdojelezték. Eléviil-
hetetlen érdeme az, hogy a valtozo és javul6 makrogazdasagi kortilmé-
nyek kozott egészséges, fejlédni és novekedni képes bankrendszer johe-
tett 1étre Magyarorszagon. Ily médon érthets, hogy a bankprivatizaciés

Py Rix

folyamat a konszolidaci6 utan valt lehet6vé.

Visszatekintve ezt az értékelést azzal zarjuk, hogy ezeknek az eredmények-
nek az elérésében meghatarozé szerepe volt Mikl6snak mint a Bankszovet-
ség fétitkaranak.

A bankreformot kovetéen a kétszintl bankrendszer fejlédése és az azzal
parhuzamosan véltozé politikai hattér lehetévé tette a fejlédés 1) mérfold-
kovének elérését. Ez pedig a bankprivatizacio.

A privatizaciés folyamat a kilencvenes évek masodik felének meghatarozé
tényezoje volt. A Bankszovetség torténetének ez a fejlédési forma meghata-
roz6 eleme, mert a kiilfoldi tulajdonosok, a kilfoldi szakmai befektet6k meg-
jelenése hatassal volt az egész banki kultara fejlédésére, igy a Bankszovetség
dontéshozatali rendjének, magatartasformainak alakuldsara is.

Jelzésszerten soroljuk fel, hogy a bankok oldalarél melyek voltak a priva-
tizaci6 megvalésitasanak indokai: a bankok portféli¢janak rossz minésége,
alult6késitettség, a pénziigyi kozvetités magas koltségeti, a hitelkonszolidacié
részleges eredménye (segitette a bankokat, de nem volt elégséges), a késébbi
eszkozcsere és tékefeltoltés csupan dtmeneti pozitiv hatdsa.

A pénzintézeti torvény elfogadasa utan, 1992-ben a kormanyzat meg-
fogalmazta a bankok maganositasara vonatkozé irdnyelveket. Megalakult
a Bankprivatizaciés Bizottsag, amellyel a Bankszovetségnek és fétitkara-
nak, Pulai Miklésnak is folyamatos szakmai kapcsolata volt.

»A bankprivatizacié folyamataban a legfontosabb szereplék: a bank
tulajdonosi szerepével felruhazott vagyoniigynokség, az osztalékban és
a privatizaciés bevételben egyarant érdekelt PM, valamint a fennall6
tulajdonviszonyoktdl fiiggé bankmenedzsment érdekei gyakran kertil-
tek szembe egymassal. A kormanyzat dilemmaja az volt: szabad-e csak
a legjobbat eladni, vagy torekedni kell az egyiittes értékesitésre. Ez csak
tovabb noévelte a bizonytalansagot, vajon szabad-e még meg sem szi-
lardult bankrendszert kiengedni az dllam kezei koziil, nem vész-e el

Erdély Zsigmond Géabor ,Uj kihivas: a nemzetkézi integracié” cimi eléadasa
1997. februar 7-én.
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ezaltal az 6ndll6 monetaris politika (és az alkalmi direkt befolyasolas)
lehetGsége.” (Kovér [2000] 302. o.)

Erdei Tamas, a Bankszovetség Gjonnan megvalasztott elncke igy értékelte
az 1998. év végi és az azt kovetd helyzetet:

»A Bankszovetség megalakuldsa utdni években Magyarorszagon tovabb
gyarapodott a bankok szama: a kilencvenes évek kozepére mar elérte
a 40-et, és 1997-ben — szamos bank megsztinése, Gjak belépése utan —
mar 43 bank miikodott. Jelenleg a magyarorszagi bankok szama 40, és
valamennyi Magyarorszagon mtikodési engedélyt kapott bank belépett
a Magyar Bankszovetségbe.

A magyarorszagi bankszektor igen sajitos képet mutat, ha a bankok
tulajdonosainak Osszetételét nézziik. Az 1998. év végi adatok alapjan
a magyarorszagi bankokban a kiilf6ldi tulajdon meghaladja a 60 szaza-
lékot. Ez ismereteim szerint igen ritka Eurépdban, de a vilagban is. Még
nagyobb az ardny, ha azt nézziik, hogy a miikodé 40 hitelintézetbdl tobb
mint 30-ban teljes vagy tobbségi a kiilfoldi tulajdon, illetve, ha azt is
figyelembe vessziik, hogy a mintegy 250 takarékszovetkezetet integral6
ernyGbank is kiilfoldi iranyitassal makodik. [.. ]

Ez a nagyaranyu kilfoldi tulajdon sokban hozzajarult ahhoz, hogy fel-
gyorsult Magyarorszdgon a bankrendszer korszertisédése és bekapcsolo-
dasa a nemzetkozi bankvildg életébe.

Ez az arany a bankprivatizacié eredményeképpen alakult ki.

A magyar bankrendszer privatizaciéja nemzetkozi 6sszehasonlitas-
ban példatlan gyorsasaggal ment végbe. A kilencvenes évek elején még
dontéen az allam kozvetlen és — az dllami vallalatokon keresztiil gya-
korolt — kozvetett tulajdonosi ellenérzése alatt 4116 bankrendszerben
alig tiz év alatt egyotodére csokkent az allami és a kvazi-allami tarsa-
dalombiztositasi, 6nkormanyzati tulajdon egyiittes aranya.” (Pulai és
szerzdtarsai [1999] 50-58. o.)

Pulai Miklés fétitkari tevékenységének utolsé éveit is kihivasokkal tel-
jes torténések, tgyek kisérték. Mindjart 2000-ben keriilt napirendre
a mez6gazdasagi szovetkezeti kiils6 tizletrésztulajdonroél sz6l6 torvényter-
vezet, amelyet a Bankszovetség erételjesen vitatott, és az eredménytelen
vitak utdn 2001 elején az Alkotmanybirésaghoz fordult, kérve a 2000. évi
CXLIV. szamu torvény alkotmanyellenességének megallapitasat. Ezt az
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igyet nemcsak sulya miatt elevenitjiik fel, hanem azért is, mert Miklés szer-
vezésében a Bankszovetség torténetében ez volt az elsé olyan eset, amikor
a szovetség alkotmanybirdsigi beadvanya sikerrel jart.

A 2000-es év mas szempontbdl is emlékezetes a magyar banktorténetben.
Megemlitjiik példaul a botranyossa dagadt Postabank- és Agrobank-tigyet.
Szakmailag azonban ezeknél is fontosabb volt, hogy 2000 majusaban indult
el a devizaalapu, jelzilog-fedezetii lakashitelezés, ami a 2008. évi valsag
bekoszontése utan a politikai és tarsadalmi kozbeszéd egyik kozponti téma-
java valt, és sok gondot, silyos problémakat okozott a banki kozosségnek.

A mdsodik évtized:
Pulai Miklos, az aktiv tandcsado

A 2000-es évben Pulai Miklés a banki kozosség koszonetét elfogadva atadta
a fétitkari helyet utédjanak, Nyers Rezs6nek. Fontos volt azonban a Bankszo-
vetség miikodésének folytonossaga és az, hogy Pulai Mikl6s elismertsége és
kapcsolatrendszere hasznosithat6 legyen. Ezért az elnokség az 4j f6titkarral
egyetértésben felkérte, hogy tanacsadéként maradjon a Bankszovetség kote-
lékében. Megkezdbdott egy j évtized, amelynek soran Miklés szakmai elko-
telezettséggel, fiatalos lendiilettel segitette a szévetség munkajat. Tevékenysé-
gét méltatlan lenne munkakéri leirasa alapjan értékelni, mivel kialakult egy
olyan gyakorlat, hogy véleményét, tandacsait minden nagyobb jelent6ségii
igyben kikérték. Voltak azonban olyan fontos szakmai feladatok is, amelyek-
nek Pulai Mikés volt a gazdaja. Tekintsiik at ezeket réviden!

* Kis- és kozépuallalkozasok finanszirozdsa. A 2000-es évek elejére a bank-
szektor egyik kiemelt feladata volt a gazdasagi és piaci viszonyok fej-
16désének hatasara a kkv-szektor finanszirozasi rendszerének kiala-
kitasa. A Bankszovetségen beliil 1étrejott egy kkv-finanszirozasi mun-
kacsoport, amelynek Miklés lett a vezetgje. A tagbankokkal, valamint
az illetékes kormanyzati szervekkel sikeresen dolgoztak ki a finanszi-
rozasi feltételeket.

* Agrarfinanszirozdsi munkabizottsag. Az agrargazdasag fejlesztése, az
agrargazdasag finanszirozasanak elémozditasa érdekében a Mezégaz-
dasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium létrehozott egy tarcakozi mun-
kabizottsagot, amelyben Miklos képviselte a Bankszovetséget.
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* A KAVOSZ javaslatdra kezdeményezett Villalkozdsfejlesztési Alap bizottsa-
ganak is tagja volt Mikl6s a Bankszovetség képviseletében.

* Etikai bizottsag és etikai kédex. E két rokon témaban Miklésnak kiemel-
ked6 szerepe volt. A Bankszovetségnek mar 1996-ban volt etikai
bizottsaga, amelyet a bankvezet6k egyetértésével és tamogatasaval
Pulai Miklés szervezett meg, és ennek a bizottsagnak hosszt éveken
at valasztott elnoke volt. 1999-ben pedig elkésziilt a Bankszovetség
etikai kédexe, amelynek kidolgozasaban Miklésnak kulcsszerepe
volt. A hazai és az eurépai bankszektor fejlédése sziikségessé tette az
etikai koédex korszertsitését, az j normaknak valé megfeleltetését.
Erre 2007-ben keriilt sor, és az Gj etikai kddex kidolgozdsiban, az
egyeztetd megbeszélések el6készitésében Pulai Miklés mint tandcs-
ad6 aktivan részt vett. Ezt a kddexet a Bankszovetség testiileti tilése
még abban az évben jévahagyta (Kovdcs [2012]).

Pdlyatarsak emlékezete Pulai Miklosrol

A Bankszovetség fennalldsanak negyedszdazados évforduldjara késziilve
Miller Janos megbizast kapott, hogy ezen alkalombdl a pénziigyi és bank-
szektor tobb vezet§jével interjukat készitsen. Ezek sordan attekintették az
adott id6szakban a gazdasagi és pénziigyi helyzetet, de természetesen visz-
szatekintettek a Bankszovetség létrejottének, megalakulasanak koriilmé-
nyeire. A beszélgetések soran tobbszor felidézték és méltattak Pulai Miklés
személyiségét. Ezekbdl alljon itt mutatéba néhany!

Erdély Zsigmond Gdbor: ,Hat ezek az akkori szép 1d6k voltak. A bankok
igyekeztek a Bankszovetség szakmai munkajahoz hasznosan hozzaja-
rulni, nagymértékben koszonhet6en Pulai Mikinek, aki ezt nagyon
rendszeressé tette, szinte kikényszeritette bel6lik, és folfogtak, hogy ez
az érdekiik. Hat ez azért nem az egyik naproél a masikra valésult meg;
egy folyamat végeredménye volt. Ertelemszertien volt egy masik kérdés
is, nevezetesen, hogy az OTP-nek, mint a legnagyobb banknak, voltak
olyan érdekei, amelyeket nem lehetett a tobbi bankéval 6sszehasonlitani.
Na, most ezt helyre tenni, és azért mégis egyiitt gondolkodni, a banki
érdekeket konszenzus alapjan képviselni nem volt egyszert, de azért az
esetek tobbségében sikerilt.” (Miiller [2014] 148. o.)
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Igen, ez a siker nagymértékben Miklos tevékenységének volt koszonhetd.

Kupa Mihdly: ,Mikléssal is mindig j6 kapcsolatom volt. Az, ahogyan
6 ossze tudott rendezni egy szétvert vitaférumot, amikor mar mindenki
megdriilt, hogy semmi nem jé. Es akkor mondta, hogy ez is egy nagyon
j6 gondolat, és erre is oda kell figyelni, majd utdana csindlt egy olyan
osszefoglalét, hogy mindenki azt hitte, hogy neki van igaza. Es tudtunk
tovabbmenni, mert a végén mindig lattuk, hogy mi a kovetkez6 1épés.
Mester volt ebben. Masrészt nem csinalt nagy szellemi, elméleti felhajtast,
hanem azt mondta, hogy fitk, ezt akkor nézziik meg, meg lehet-e oldani,
ha nem, akkor menjiink tovabb. Széval fantasztikus volt. Nem vette vére-
sen komolyan se 6nmagat, se azt, hogy most ez a haldl csatdja, hanem
menjiink szépen tovabb szakmailag.” (Miiller [2014] 166. o.)

Hegediis Fva: ,A kilencvenes évek elején tortént a pénzintézeti torvény
modositasa, a bank- és adéskonszolidacié el6készitése és lebonyolitasa,
illetve napirenden volt néhdny olyan hitelkonstrukcié kidolgozasa, ame-
lyek véglegesitésében, az eljarasi szabalyok kialakitdsaban aktivan vettek
részt a Bankszovetség munkatarsai, vezet6i. Akkor a Bankszovetség f6tit-
kara Pulai Miklés volt, aki nagyon felkészilt, strukturaltan gondolkodd,
a makrogazdasag, a bankszektor folyamatait j6l ismeré szakember. Soha-
sem éreztem ugy, amikor a Bankszovetség nevében szélt, hogy partikularis
banki érdekeket képviselne. Sokkal inkabb a szektor egészét érinté kérdé-
sekre koncentralt. Szivesen emlékszem az allami vagyon privatizaciéjahoz
kapcsol6do specidlis konstrukciok — az egzisztenciahitel, a munkavallaléi
résztulajdonosi program (MRP) — megvalésitasa érdekében kidolgozott
végrehajtasi rendeletek egyeztetéseire. Amikor e hitelkonstrukcié részle-
tein, eljarasi szabdlyain dolgoztunk, akkor Pulai Miklés volt, azt hiszem,
mindannyiunk kézott a legfelkésziiltebb szakember abbél a szempontbdl is,
hogy nemcsak elvileg prébalta a feladatot értelmezni, hanem azt helyezte
a fékuszba: hogyan lehet ezt a pénziigyi megoldast a legegyszertibben meg-
valésitani gy, hogy mindenki, aki ebben kézremtikodott, pontosan értse
a feladatat, atlassa az egészet. Es amikor mar azt gondoltam, hogy minden
kérdést végiggondoltunk, szabdlyoztunk, akkor Pulai Mikl6s még mindig
fol tudott tenni két-harom olyan gyakorlati kérdést, amelyek még valéban
tisztazasra szorultak. Nagyon sokat tanultam t6le, bankiizem-gazdasag-
tant, problémamegoldast, érdekegyeztetést és azt, hogy nem elég j6 célo-
kat kittizni, fontos az atgondolt végrehajtas megtervezése, az érintettekkel
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torténd folyamatos egyeztetés és természetesen a monitoring is. Pulai Mik-
16s szenvedélyes emberként id6nként vehemensen képviselte a szektor egé-
szének az érdekeit, ami mogott azonban sohasem egyéni érdekek, hanem
mindig szakmai szempontok, értékek, érvek voltak.

Pulai Miklés szakmai tudasat, felkésziiltségét sokra tartottuk a Pénz-
tgyminisztériumban, 6 azok kozé tartozott, aki mindent elolvasott, min-
den megbeszélésre felkésziilten érkezett. Egyetlen téma sem volt tabu,
minden kérdést lehetett tisztazni, esetleg azt mondani, hogy: De Miklés,
ebben 6nnek nincs igaza! Vagy éppenséggel, hogy: Ezt nem tudom elfo-
gadni. — Soha nem sértédott meg. Persze 6 is mondott hasonlokat, és
akkor érvekkel prébaltuk meggy6zni egymast. Talan sokan tudjik, de
fontos hangstilyozni, hogy mogotte egy nagyon hosszi vezet6i tapaszta-
lat, nagyon mély makrogazdasagi ismeret van. Nagyon kevesen dicse-
kedhetnek azokkal a képességekkel, amelyekkel Miklés rendelkezik.
Mert mikozben Pulai Miklés egy nagyon logikusan gondolkodé és nagy
munkabirasi ember, emellett egy nagyon kellemes 1ény is, aki persze {5l
tudta emelni a hangjat, és fol tudta tolni a szemiivegét, és fol tudott tenni
kellemetlen kérdéseket is, de ekézben a vitdt mindvégig a szakmaisag és
nem a személyes indulatok vezérelték.” (Miiller [2014] 172. 0.)

Bokros Lajos: ,Pulai Miklés tevékenységére nagyon pozitivan emlékszem
vissza. Sokat segitett abban, hogy amennyire akkor, az Ggynevezett hds-
korszakban a bankok képesek voltak valamennyire is k6zos érdeket meg-
fogalmazni és annak érdekében fellépni, azt Pulai Miklés tevékenysége
nagymértékben meghatarozta.” (Miiller [2014] 130. o.)

Za4rszo

Ezzel a rovid irassal Pulai Miklosnak szeretnénk emléket dllitani. Pulai

Miklésra emlékezni, arra az emberre, akit a magyar gazdasag és banktor-
ténet kiemelked6 személyiségének tekintiink. Egész életutjat végigkisérte
a modern magyar torténelem szimos nehéz, embert probalé idészaka:
haboru, diktatdra, valsagos gazdasagi id6szakok és a kiutkeresés reformok
utjan egy jobban miikodé gazdasagi modell reményében.

Ebben az olykor viharos idészakban egy, a politika altal erésen korlato-
zott gazdasagi és dontéshozdi térben Pulai Miklést harom dolog jellemezte:
emberség és tisztesség, valamint a haza javat szolgal6é reformok iranti
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elkotelezettség. Emberileg a mindenkor mindenki altal szeretett, kedvelt és
tisztelt kolléga volt, j6 kedélyével, humoraval, egyszertiségével.

A Magyar Bankszévetségnek nagy szerencséje volt, hogy hivatalos meg-
alakulasat fél évvel kovet6en a nagy szakmai tapasztalattal, széles kori
elfogadottsiggal rendelkez6 Pulai Mikl6s lett a f6titkara. Visszatekintve azt
mondhatjuk, hogy a Bankszévetség mikodésének nagy adomanya, hogy
Pulai Miklés a fétitkara volt, nagy fétitkara.

O alakitotta ki a szervezetet és a miikodési feltételeket. A kétszinti bank-
rendszer elinduldsanak kezdeti nehézségeit, miikodésének torvényi hat-
terét, a bank- és hitelkonszolidaciét, a bankprivatizaciét a Bankszovetség
aktiv kozremtikodése nélkiil nem lehetett volna szakmailag kielégité médon
megoldani. Az ilyen idGszakokat héskornak szokds nevezni, és ebben a kor-
ban fejtette ki Pulai Miklds azt az alkot6 tevékenységét, amelynek a ma
is j6l mikods, a banki kozosséget képvisel6 Bankszovetség az eredménye.
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Kovdts-Széplaki 1ldiko

PULAI MIKLOS
ES AZ MNB SPORTKORE

Pulai Mikl6s 1963 elején keriilt a Magyar Nemzeti Bankba, a tervstatiszti-
kai osztdly élére. Sportszereté ember 1évén hamar bekapcsolédott a bank
sportkorének az életébe, s hamarosan annak a megvalasztott elnoke is lett.
Kapcsolata a sportkorrel az MNB els6 elnokhelyettesévé tortént kinevezését
kovet6en még szorosabba valt, hiszen mint az MNB felsé vezetése tagjanak
hivatalbdl az 6 feladatkorébe tartozott a sportkor feltigyelete is.

Az o6nall6 magyar jegybank, a Magyar Nemzeti Bank részvénytar-
sasagi formdban 1924-ben kezdte meg munkdjiat. Nem sokkal kés6bb,
1927-ben megalakult a Magyar Nemzeti Bank Tisztvisel6inek Sport
Egyesiilete (a mai sportkor jogel6dje), amelynek az id6k soran 16 szak-
osztalya volt: asztalitenisz, evezés, karate, kosarlabda, néi kézilabda,
labdartgas, sakk, sielés, sportlovészet, teke, tenisz, természetjards, néi
torna, Giszas, vitorlazas és vivas.

Amikor Pulai Mikl6s az MNB-be keriilt, Magyarorszagon egyszinti
bankrendszer mtikodott, amelyben az MNB toltétte be mind a jegybanki,
mind pedig a kereskedelmi banki funkciokat. Az 1960-1970-es évek
folyaman a jegybank sportélete ismét lendiiletessé valt. A hangsuly egyre
inkdbb a tomegsportra helyez6dott, s a sportéletbe aktivan bekapcsolodtak
a megyei igazgatésagok dolgozoi is. A kozponti banknak ebben a korszak-
ban mintegy 7500 dolgozdja volt, a sportkor létszama pedig 1000-1100
koril ingadozott. A sportkor szakosztalyai f6ként a bank Nanasi ti sport-
és udilételepét, valamint a bank tdiil6hal6zatanak tobb létesitményét
vehették igénybe: ezek koziil példaul a tihanyi tdiil6 a vitorldsszakosztaly-
nak, a visegradi és a matrafiiredi idiil6 a természetjaroknak és a siel6knek
volt a f6 otthona. Az asztalitenisz- €s a sakkszakosztaly rendezvényeire rész-
ben a féépiiletben, részben a Kohé- és Gépipari Minisztérium épiiletében
kertilt sor. Az Giszas kedvel6i a Rudas fiirdét vehették igénybe.

Maga Pulai Miklés elsésorban aktivan teniszezett, de nagy érdekl6dést
mutatott a sportkor keretein beliil Gizott mas sportdgak irant is. Nem csak
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Pulai Miklosnak, az MNB Sportkire elnokének ldatogatdsa egy sportrendezvényen

a szabadidé aktiv eltoltése végett sportolt: versenyzéként rendszeresen részt
vett a bank hazibajnoksagain is, valamint a Kereskedelmi, Pénziigyi és Ven-
déglatdipari Dolgozok Szakszervezete (KPVDSZ) altal patrondlt orszagos
pénziigyi spartakiadokon is. Ezeken a versenyeken ,,olimpikoni szellemben”
vett részt: ambiciondlta a sikeres szereplést, am mindenekel6tt a személyes
részvételt tartotta fontosnak. A sporteseményeken valé részvétele a sportolasi
élményeken tul lehet6vé tette szamara azt is, hogy a dolgozok széles korével
apoljon személyes kapcsolatot, és kotetlentil beszélgethessen veliik a sportrél
—no meg persze idGszeri szakmai kérdésekrdl is. Ez segitette a vezet6i mun-
kajat, egyszersmind novelte a személyes népszertiségét.

Vezet6i mindségében tobbnyire 6 engedélyezte a nagyobb sportrendez-
vények megszervezését, valamint az MNB kiterjedt nemzetkozi sportkap-
csolatai keretében a kiilfoldi kiutazasokat, illetve a kiilfoldi sportol6k hazai
vendéglatasanak a koltségeit is. Az MNB Sportkore akkoriban a szocialista
orszagok koziil elsésorban Csehszlovakia és Lengyelorszag nemzeti bankja-
nak és kiilkereskedelmi bankjanak a sportoléival dpolt rendszeres kapcso-
latokat, de id6nként a bolgar, roman és jugoszlav nemzeti bank, valamint
a keletnémet ipari és kereskedelmi bank sportoléival is. Nyugatrél pedig
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f6leg az osztrak nemzeti bank, valamint a bécsi Schoeller Bank munka-
tarsaival voltak rendszeres sporttalalkozok, de alkalmilag mas kalfoldi
bankok sportoléival is rendeztek versenyeket.

A nemzetkozi sportkapcsolatoknak tobb sikon is volt jelentdsége: egyfe-
161 kiilonosen a siszakosztaly tagjai kaptak ezaltal lehet&séget arra, hogy
magas hegyekben is hédolhassanak kedvenc sportjuknak, masfel6l a kiil-
foldi sportrendezvényekre térténd kiutazasok fontos jutalmazasi lehetség-
nek szamitottak a sportkor tagjai szamara. Végiil, de nem utolsésorban
a kulfoldi bankokkal apolt sportkapcsolatoknak idénként ,bankdiploma-
ciai” szerepe is volt, kivaltképp osztrak viszonylatban. A bankdiplomaciat
mindenekel6tt a teniszezés keretében folytattdk, s ebben Pulai Miklésnak
fontos személyes szerepe is volt.

Ismeretes, hogy Pulai Miklés nem szivesen valt meg 1980-ban a Nemzeti
Banktol. Bar politikai nyoméasra végtil ,,at kellett igazolnia” az Orszagos Terv-
hivatalba, az MNB Sportkérével valé kapcsolata tovabbra is szoros maradt:
fenntartotta a sportkori tagsagat, s6t megdrizte elnoki tisztségét is. Ennek
is koszonhet6en fennmaradt j6 személyes kapcsolata az MNB munkatarsai-
val. Ez kés6bb sokat segitett neki az 1986-os bankreform el6készitésében és
végrehajtasdban, majd egyik fontos tényezgje volt annak, hogy 1989-ben 6t
valasztottak meg a Magyar Bankszovetség fétitkaranak, hiszen az Gjonnan
létrejott kereskedelmi bankok tobbsége az MNB-b4l valt ki, illetve vezetSik
tobbnyire az MNB-ben kezdték meg bankszakmai palyafutasukat.
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VISSZAEMLEKEZESEK






Békesi Ldszlo visszaemlékezése

(Tompe Istvan interjaja alapjan)

Els6 izben személyesen akkor talalkoztam munkdm soran Mikléssal, ami-
kor 1985 februdrjdban bekeriiltem a Pénziigyminisztériumba. Persze tud-
tam, hogy 6 létezik, a Tervhivatal eln6khelyettese, de az 6 ottani feliigyeleti
kore nem terjedt ki a tanacsi gazdasagra, agyhogy amikor én Pest megyei
vagy févarosi gazdasagi helyettesként targyaltam a tervhivatali vezet&k-
kel, 6 ezeken a megbeszéléseken nem vett részt. Amikor aztan bekertiltem
a pénziigybe, voltak témak, amelyeket az Allami Tervbizottsagban, illetve
a tarcakozi egyeztetéseken értelemszertien nekem kellett vinnem. Ilyen
témak voltak az adotigyek, valamint a koltségvetésnek a kbzponti koltségve-
téssel, illetve a tertileti és a decentralizalt pénzalapokkal meg a tanacsokkal
kapcsolatos része. Amikor a Tervbizottsigban nekem kellett képviselnem
a PM-et, akkor személyesen talalkoztam Mikléssal.

Miklés végteleniil kellemes és kicsit pikirt humora idénként ezeken
a megbeszéléseken is megmutatkozott. Emlékszem, az egyik alkalom-
mal valamilyen meglehet6sen nagy ivi elGterjesztés kapcsan a korrup-
ci6 veszélyével foglalkozé kormdnyzati el6terjesztés tervezetét targyaltuk.
Ami tele volt hiilyeségekkel, ezt mondanom sem kell. De hat volt benne
mindenfajta puritanizmus meg ami annak idején divatos volt. Mire az
osszefoglalé eltt Miklos megjegyezte, hogy a fene egye meg, az a bor-
zaszto, hogy engem még eddig soha nem akart senki megvesztegetni,
pedig lenne az a pénz, lenne az a pénz...

Akkor keriiltiink kézelebb egymashoz, amikor egyeztetett veliink a komp-
lex ar-, ad6- és bérreform el6készitésérol. (Miklos képviselte a Tervhivatalt
minden lényeges egyeztetésen a tarcakozi bizottsigokban is meg a kiilon-
b6z6 kormanyzati, illetve parlamenti bizottsagi tiléseken is.) Mivel a PM-ben
az tigynek én voltam a gazddja, hat tébbnyire hozzam jott. Igy aztan volt
alkalmam - részben még az iilések el6tt — egyeztetni vele az elSterjeszté-
sekrol, a folmertilt problémakrol. Miklés soha semmilyen tigyben nem tett
keresztbe, mindent konnyen megértett, rendkiviil segit6kész, egytittmikods
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volt. Rdadasul a hihetetleniill nagy allamigazgatasi rutinjaval, felkésziiltsé-
gével atlatta, hogy minek mi az értelme, és miért érdemes mellé 4llni. Tehat
nem egyszertien valamiféle hivatali fegyelembdl, kormanyzati lojalitasbol
allt az tigyek mellé, hanem — mint azt tapasztaltam — tobbnyire meggy6z6-
désbdl. Nyilvan az ilyen el6készité beszélgetéseken nemcesak a szakma kertilt
szOba, meg a minisztérium, az OT meg masok, hanem emberi dolgok is.
Sokat élcel6dtiink azon, hogy jaj, istenem, milyen j6 volt annak idején, ami-
kor még Augusztinovics Marival kellett egyeztetni, mert milyen jé né volt.
Soha semmilyen konfliktus, félreértés, féltékenység, vélt vagy valodi sére-
lem nem meriilt fel kéztiink. En nem tudok ilyenrdl, s 6 sem emlitett soha
ilyesmit. Aztan amikor 1994-ben Gjra aktivva valtam, amikor Gjra bekertil-
tem a pénziigybe, 6 mar nyugdijban volt, de a Bankszovetségnél dolgozott.
Akkor mar csak nagyon ritka alkalmakkor, egy-egy kézos baratunk 6sszejo-
vetelén talalkoztunk, de mindig nagyon oriiltiink egymasnak.

Bod Péter Akos visszaemlékezése

(Tompe Istvan interjaja alapjan)

El6szor 1980-ban talalkoztam Miklossal, amikor a Magyar Nemzeti Bank-
bél elnokhelyettesként atkertilt a Tervhivatalba. A nevét természetesen
ismertem, hiszen 1975-ben kezdtem a munkamat az Orszagos Tervhivatal
Tervgazdasagi Intézetében kutatéként, és nyilvan ismertem a gazdasagpo-
litika orszdgos intéz4it, ha személyesen nem is, de az értekezletekrdl, Gjsa-
gokbol vagy a vezetdi tdjékoztatok révén. Az igazi élményeim azonban nem
is a tervhivatali munkahoz kétédnek, bar biztos, hogy neki is bedolgoz-
tam. A kutatéintézeti munkanak — azonkiviil, hogy cikkeket kellett irnunk,
meg konferencidkra jartunk — része volt az is, hogy a Tervhivatalnak,
f6ként a vezetSinek anyagokat készitettiink. Volt olyan is, hogy az elnok
majus elsejel beszédet akart tartani, és kért hozza egy szovegrészt vagy
egy teljes beszédtervezetet, s6t még azt is megiizente, hogy legyen benne
idézet — ha lehet, Jozsef Attilat6l. Szakmai feladatot tehét biztosan kaptam
Mikléstol is. Ami azonban igazabdl Miklés személyéhez kapcsolodik, az
az a szoros kapcsolat, amely a Tervhivatal épiiletében, de a Kézgazdasagi
Tarsasaghoz kot6d6en bontakozott ki. Ugyanis & volt, talan mar 1981-t6l,
a Népgazdasag-tervezési — mai nevén Gazdasagpolitikai — Szakosztalynak
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az elnoke, én pedig a szakosztaly titkara. Mint titkdr nyilvan idénként
bementem az elnokhoz, jegyzetfiizettel, s megbeszéltiik a kovetkezé ren-
dezvényt vagy az éves tervet. Akkor viszonylag sokat dolgoztam vele.
Fénok-beosztott viszonyban ugyan, mégis mindketten a Kozgazdasagi
Tarsasag szervezetének voltunk tagjai.

Nagyon Gszinte beszélgetéseink voltak. Az §szintét nem is kellene hang-
salyoznom, mert aki ismerte, az tudta, hogy Miklés 6szinte és vidam
ember volt, aki emiatt nagyon kilégott a merevebb dllami vezeték sora-
bél. (Voltak egyébként a Tervhivatalban mas laza vezetdk is, j6 néhanyat
meg tudnék emliteni.) Miklés a hajat csavargatta elgondolkozva, a sz6-
hasznalata egy kicsit vagany volt, semmiképpen sem hivatali, ugyanakkor
talalo, j6 elemzést adott a viszonyokrol. Nagyon megkedveltem és tisztel-
tem 6t. Volt egy olyan élményem, amin akkor magamban jét nevettem.
A Népgazdasag-tervezési Szakosztaly éves programjat kellett osszerak-
nom, és amikor elkésziiltem vele, akkor én, a partonkiviili, aki persze
tudta, hogy Magyarorszagon egypartrendszer van, megkérdeztem téle:
ezt meg kell-e mutatni a partnak? Azt kérdezte erre: melyik partnak?
Ertettem a kérdést és a valaszt is: ez szakmai tigy, tehat ez a mi dolgunk.
Melyik partnak? Ezt a poént egyébként én is hasznaltam kordbban.
Amikor a munkahelyemre bekertiltem, és egy kolléga az els6 napokban
benyitott hozzam, hogy ,Bod elvtars, befizetted a parttagdijat?”. ,Melyik
partnak?” — kérdeztem. Bélintott, kiment. Talan csak tesztelni jott, hogy
kell-e t6lem tartani: parttag vagyok-e, vagy sem.

A Koézgazdasagi Tarsasdagot azért is hozom ide, mert annak a rendez-
vényein 6 el6adé is volt, én bedolgozdja voltam, aki szervezte a prog-
ramokat. Kiilonosen emlékezetemben van (és Halm Tamds baratommal
éppen minap beszélgettiink errél), hogy milyen szivesen, lelkesen jott
a salgoétarjani rendezvényekre, amely az ifjabb tarsasagnak szolt, és még
szabadabb, nyiltabb volt a jelenlevék és az el6adok zome. A Kézgazdasagi
Tarsasagnak voltak, miként most is vannak, nagy rendezvényei, ahova
a miniszterek, allamtitkarok, jegybankelnok, mas fontos emberek elmen-
tek, és elmondtak, hogy merre van el6re. Az ott levék figyeltek, jegyze-
teltek, vagy hatul taldn nevetgéltek. O nyilvan ilyeneken is szerepelt, de
Salgétarjan azért volt mas, mert ott sokkal sziikebb kézosségben taldlkoz-
tunk fiatalokkal. Id6ével aztan magam is voltam el6add, Mikl6s rendsze-
resen; ott toltottiink 2-3 napot. Az ilyen rendezvény borozasokkal, soro-
zésekkel, mindenfajta italozasokkal és egyéb éromokkel is egyiitt jart. Es
sok Gszinte sz6t lehetett hallani, amik emlékezetesek maradtak. ElGadtak
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olyanok is, akikrdl lehetett érezni, hogy a vilag dolgairél sokkal nyiltab-
ban és egész masképp gondolkoznak, mint a hivatalos vonal.

Masik emlékem is személyes, de fontosnak tartom megemliteni a magyar
torténelem jobb megértéséhez. 1989-90-ben Magyarorszagon hirtelen fel-
gyorsul a rendszervaltozas folyamata, el6bb proto-partok jonnek létre, majd
pedig partok alakulnak. Van egy dtmeneti szakasz, amikor még az el6z6
alkotmdny van életben, amely szerint a partok létezése jogszertitlen, de
a val6sagban mar léteznek partok. Az a furcsa helyzet allt el6, amit mai ésszel
nehéz elképzelni, hogy a tervhivatali épiileten beliil is az emberek kiilonb6z
iranyba orientalédtak, és kiillonb6z6 mozgalmaknak dolgoztak.

En a Magyar Demokrata Férum tanacsaddja, szakértdje lettem, és 1989
nyaran a kerekasztal-tirgyalasokon képviseltem ezt a szervezetet. Ekkor
esett meg az, hogy az OT épiiletébdl kijon valaki, aki a kormanyt képviseli
a délutani parlamenti targyalason, és éppen akkor lép ki ugyanazon az
ajtéon egy masik személy (jémagam), aki majd ugyanabban a teremben az
ellenzéki kerekasztal szakértgjeként il az asztalnal, de velink egyiitt 1ép ki
valaki més is, aki pedig a harmadik oldalt képviseli, a szakszervezeti moz-
galmat. Es ennek a hdrom gazdasagi szakembernek a munkahelye ugyanaz
az éptlet. Ugyanaz a ,kollektiva”, mondtak akkor.

No, ebben a furcsa dtmeneti helyzetben esett meg az, ami ismét Pulai
Mikléssal kapcsolatos. A kormanyzasra késziilé erék kozott van a Magyar
Demokrata Férum, annak az 4j elncke pedig, akit 1989 oktéberében valaszt
meg a masodik orszagos gytilés (kongresszusnak lehetne mondani az akkori
fogalmak szerint), Antall Jézsef. Aki bar nem tudja, nem tudhatja, hogy
6 lesz a miniszterelnok egy fél évre rd, mégis ugy késziil, hogy ha az beko-
vetkezik, akkor készen dlljon. Es ezért a munkahelyén — ami persze megint
olyan fura dolog: egy dllami munkahelyen — fogadja a latogatdkat, és oda
szervezi a tanacsadoit, ott tartjuk a rendszeres programalkot6 értekezleteket.
Ez az Orvostorténeti Miizeum a Var tévében. Tortént tehat, hogy mas vezetd
szakemberekkel egytitt oda kapott meghivast Pulai Miklds is — hogy altalam
személyesen vagy levélben, arra mar nem emlékszem. Antall a Tervhivatal
vezetdi és a Nemzeti Bank elnoke felé is tett kapcsolatfelvételi gesztusokat,
és ezeket mind elfogadtdk. A Nemzeti Bank épiiletében magam is jartam
Antall Jozseffel egy dramai targyalason. (Ekkor még nem tudtam, hogy
évekkel késébb a munkahelyem lesz.) A Tervhivatalban nem jart a leendd
kormanyf6, de kért névsort, hogy kivel kellene taldlkozni, akiktél 6 tud
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kérdezni. Es nyilvan olyan embereket frtunk éssze a listajara, akiket érdemes
megkérdezni, és akik talan hajlandok is vele beszélgetést folytatni.

Es igy valamelyik 6szi délutanon Pulai Mikléssal megyiink a Tervhivatal
éptletébdl; 6 mint elndkhelyettes, én mint tudomanyos titkar, osztalyve-
zet6i rangban — mar ez elég magas beosztas, az ilyennek jart a Katvolgyi
kérhaz ingyenes fogaszata. Széval megytink oda, abba a szép kis barokk
éptletbe, amikor hozzam fordul: ,Péter” (mert & is Péternek hivott, hiszen
mikor megismerkedtiink, akkor Péter voltam, késébb publikaciés okok
miatt kellett félvennem az Akos nevet, mert volt a szakmaban egy masik
Bod Péter, aki el6bb publikalt), széval azt mondja Miklés: , Péter, moso-
lyogj”. Kérdezem erre értetlenkedve: tessék? Azt mondja: ,Hat fényképez-
nek.” O nyilvan tudta, hogy az allamhatalom az Orvostérténeti Mizeum
bejaratat valahonnan, egy autébdl fényképezi. Ez nekem addig meg sem
fordult a fejemben, de hat 6 volt a tapasztaltabb.

Hogy végiil mi tértént a megbeszélésen, arra ennyi év utan mar nem emlék-
szem. Ezek a talalkozasok szakmai megbeszélések voltak. A leend6 miniszter-
elnok torténészi és jogi tanulmanyokat folytatott, de a kézgazdasag irant is
érdeklsdott, sokkal inkdbb, mint ahogy azt kés6bb mondtak réla. Nem igaz,
hogy a gazdasag nem érdekelte. Kifejezetten foglalkoztatta, am torténész
lévén — nagyon helyesen — odahivott gazdasigi szakembereket, akikt6l
kérdezett, és akik felvazoltdk neki a gazdasag allapotat. Ez az a torténet,
amit meg akartam osztani az utékorral, valahol talan lehet nyoma az Antall-
archivumban vagy a Beliigyminisztérium irattaraban. Bar az utana kovetkezd
1-2 hénapban ezeket a képeket valészintileg megsemmisitették.

Az elmondott esetek jellemz&k voltak a korra: bar nagyon nagy valto-
zas kovetkezett be nalunk, a kiilonb6z6 mozgalmak, erék, személyek kozott
volt parbeszéd. Ezt azért is mondom el, mert ebben a pillanatban nagyon
nehezen tudnam elképzelni azt a szituaciét, hogy egy ellenzéki part elncke
bejelentkezik egy minisztériumba, kézponti bankba, s az elnok fogadja,
6szintén beszél vele, vagy maga megy el hozza.

Na j6, nem akarom azt az id6t visszasirni. Viszont fontosnak tartom fel-
eleveniteni, hogy a Tervhivatal vezetéséb6l Miklos természetszertien val-
lalta a kapcsolatfelvételt.

Nem sokkal ezutan Antall J6zsef miniszterelnok lesz, és az én személyes sor-
som is atalakul. Megsztinik a tervhivatali allasom, a munkakényvem alapjan
az OT-bél kiirtak, és beirtak a Minisztertanacs allomdnyaba, egy nap sem
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esett ki a munkaviszonyombél. A Tervhivatal megsziinik, a Tervgazdasagi
Intézet is megszinik, illetve atalakul, a kutatok ide-oda mennek, nem keve-
sen az Uj allamapparatusban komoly feladatokat vallaltak. Nyilvan a vezet6k
nyugdijba mentek — de errél nem tudok tobbet.

En utana ipariminiszterkedek. Eltelik masfél év, és tjabb valsag alakul ki,
mégpedig akkor a Nemzeti Bank kortl. Az Orszaggytilés elfogadja az MNB-
6l 52616 torvényt, ami a Nemzeti Bankot kiemeli a kormanybdl, és a parla-
ment ald rendeli, vagyis a kormanytoél fiiggetlen allami intézmény lesz. Addig
az elnok allamtitkari besorolasban dolgozott, és ehhez igazodott a fizetése
is. Vagyis az MNB elnoke a pénziigyminiszter ald tartozott éppen Ggy, mint
az adohivatal vagy a vamhivatal vezetGje. Az 0j torvény alapjan 1991 végén
immar kormdanytél fuggetlen intézmény az MNB, az elnokhelyettesekbdl
alelnokok lesznek, és felmeriil a kérdés, hogy maradhat-e a meglevé elnok,
az elnokhelyetteseket pedig dtnevezhetik-e alelnoknek.

Nem egészen ez torténik. Az akkori elnok aldirja a Demokratikus Charta
nevet visel6 szervezet politikai nyilatkozatat, amelyben kemény mondatok
vannak a kormanyrdl: ,veszélyezteti a demokraciat”. Suranyi Gyorgy elnok-
rél beszélunk, aki ezzel természetesen azonnal ,kiveri a biztositékot”. Antall
Jozsef, aki 6t kérte fel elnoknek még 1990 nyaran, természetesen innent6l
kezdve azt mondja, hogy nem maradhat az dllasaban, hiszen valaki csak
akkor fogalmazhat meg politikai kritikat a kormanyrél, ha annak nem
tagja. Tehat mondjon le, menjen el. Miutdn most a jog ereje folytan amugy is
lejar a megbizatasa a jegybanki statusz megvaltozasaval, nem fogja 6t kine-
vezni. Elvileg felkérhetné 6t is, de ezek utan semmiképp sem. Az alelnokok
esetében azonban nem igy dont, azokat felkéri, hogy folytassak a munkaju-
kat, immar nem elnokhelyettesként, hanem alelnokként. Ez névvaltozas, de
annal azért tobb: kikeriilnek a kormanyzatbél. Az akkori alelnokok koziil
Harshegyi Frigyes volt a nemzetkozi tigyek, Body Laszlo a bels6 tigyek és
a pénzforgalom, Czirjak Sandor a banki kapcsolatrendszer, Tarafds Imre
a monetaris politikai teriilet felelése.

De ki legyen akkor az elnok? Ipari és kereskedelmi miniszterként nagyon
nehéz korszak allt mogottem 1991 végén. A jové is nehéznek latszott, de
azért mar az Opel-gyar avatdsara is késziiltiink, vannak tehat igéretes jelek.
Eltelt mar masfél év az ) kormanyzasbol: botranyosan nehéz politikailag,
emberileg, az egész tarsadalomban. A munkanélkiiliség magas, az inflacié
két szamjegyt, 20 szazalék, s6t a folotti az éves arindex. Nehéz elképzelni
a mai fiatalnak, hogy egy hénapban akkora az inflacié, mint késébb egy
évben. Es a lakashitelek kamata is 30 szazalékos volt, ami késébb megfelezve
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is 15 szazalék maradt. Tehat egy nagyon nehéz id6pontban mertilt fel a kér-
dés, hogy Antall Jézsef miniszterelnok Suranyi Gyorgyot nem akarja meg-
hosszabbitani, aki egyébként akkor mar kozel volt a Fideszhez, nem sokkal
késébb talan tandcsadéjuk is volt hivatalosan vagy félhivatalosan.

A jegybankelnok fiiggetlen lesz, de a kormany gazdasagi kabinetjében aktiv
meghivott tag. Akkor még rengeteg szalon koét6dik a jegybank a kormanyhoz:
bankdrja a kormanynak, bankfeliigyeleti funkciét lat el, mert nincs igazabol
professzionalis bankfeliigyelet. Szimlat vezet, részben finanszirozza az allam-
haztartast. Majd az 4j torvény teremti meg a fiiggetlenséget, ami megsziinteti
a kormany kozvetlen finanszirozasat: ez egyébként a beszélgetés pillanataban
tilos jogilag és a tankonyvek szerint is, de a gyakorlat mas.

Széval ki legyen akkor az elnok? Vannak jelentkez&k. Vannak, akiket
jobb hijan latolgat a miniszterelnok. Egy vacsorabeszélgetésen én is ott
vagyok: ,mondjatok Gtleteket”. Es én gyartottam Gtleteket, hiszen kordbban
is mondtam, még 1990 legelején, hogy pénziigyminiszternek hivjak haza
Lamfalussy Sandort. No, 6 nem jott, tudjuk, hogy miért. Az ,euré atyja”
lett kés6bb, de ajanlott maga helyett valakit: Rabar Ferencet, akit a minisz-
terelnok elfogadott. Szerintem nem volt tokéletes valasztas, de ez egy masik
beszélgetés targya lehetne. Ebben a torténelmi pillanatban én is mondtam
neveket, és bedobtam Pulai Mikl6és nevét. Antall akkor elgondolkodott:
»Hat persze, emlékszem r4, jart nalunk. Igen, igen.” Bekeriil a fejébe. Aztan
harom napra ra gy alakult, hogy a kombinacié soran végiil engem hivott
telefonon a miniszterelnok: , Le fogsz mondani miniszterként, késziilj!” Ez
péntek volt, hétfén akkor meghallgat a parlamenti bizottsag.

Ezt a torténetet azért elevenitem fel, mert Miklésnak tekintélye volt és
maradt is. A bankvildgban is szerzett tekintélyt, az eddigi beszélgetéstink-
bél csak addig jutottunk, hogy a Tervhivatalnak volt az alelnoke, de hat
6 el6tte a bankéletben volt, az OTP-ben is dolgozott vezet6i poszton. Majd
1990 utan a Bankszovetséghez keriilt, annak lett a f6titkara hossza-hossza
évekre, és nagy megbecsiilésnek 6rvendett ott is. Tehat tulajdonképpen
a makrogazdasagi politikat kivdléan ismerte, de a bankvilagot is. Abban
a szitudciéban a nevét komolyan gondoltam. A szakmai szempontok mel-
lett a miniszterelnéknek viszont mindig vannak politikai szempontjali,
amikor folkér valakit allami poziciéra. A jegybankelnok alldsa nagyon
specidlis. A miniszterelnok javaslatara a koztarsasagi elnok nevezi ki hat
évre, és — hacsak nem torténik vele valamilyen baleset — hat évig figget-
len, vissza nem hivhaté. Es bar tudok olyan személyt, aki nem tudta kitol-
teni a hat évet (itt magamra utalok), de az ismert balesetet kévet6en mar
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mindenki ki tudta tolteni a térvény szerinti terminusat. Tehat a magyar
intézményi rendszer belerazédott abba a struktiraba.

Miklés nagyon sok olyan vezet6 kozgazddsszal, szakemberrel dolgozott
egyiitt, akik most is aktivak, emlékeznek ra, tisztelik és szeretik. A mun-
kassaga nagy nyilvanossag el6tt zajlott, mert magas poziciéban volt. De
nem kereste a szereplést. Am szivesen hivtak eladni, mert kozvetlen, j6
el6ado volt, és volt szakmai fedezete. En kritikus fiatalemberként néztem
6t. Palyam soran rengeteg emberrel talalkoztam, volt kézottiik olyan, akire
fel lehetett nézni, és akinek az allaspontjat, ha politikailag nem mindig
osztottam is, de a szakmai véleményét respektaltam. 0) ilyen volt.

Botos Katalin visszaemlékezése
(Ersek M. Zoltan interjtja alapjan)

A Kadar-korszak legszimpatikusabb magas rangu szakemberei k6z¢ tarto-
zott Pulai Miklé6s. Hozza foghat6 személyiség taldn csak Hetényi Istvan volt,
a Tervhivatal elnokhelyettese az 1970-es évek elején, a késébbi pénziigymi-
niszter. Bar igazan kiilonb6z6 csaladi hattérrel indultak, mindkettgjiikre
jellemzé volt a puritanizmus, a kézvetlenség. Még csak nem is hasonlitottak
a ,kivagyi” magatartast tanusité politikai vezet6kre. Nem mondanam 6ket
politikusnak — bar nincs olyan gazdasagpolitikailag fontos tertilet, amely
mentes lenne a politikatol —, els6sorban szakembernek és a magyar érde-
kek képviselSinek tartottam Gket. Szakmai tuddsukat tiszteltem, és emberi
magatartasukért tartottam nagyra 6ket.

Pulai Miklost kozvetetten és kozvetleniil is médom volt megismerni.
A hetvenes évek elején férjem, Botos Jozsef a Kiilkereskedelmi Miniszté-
rium Arféosztalyan dolgozott, a partonkivillieknek elérheté legmaga-
sabb beosztasban, mint a t6kés arosztaly helyettes vezetje. Tormasi Janos
baratjanak és évfolyamtarsanak koszonhette a helyet, aki a Kilkereske-
delmi Minisztérium parttitkara volt. O vallalt érte garanciat... Botos J6ska
képviselte szakért6ként a minisztériumot (Baczoni Jens mellett, néha
helyett) a Csikds-Nagy Béla altal vezetett termékforgalmi és arbizottsag-
ban. Mar akkor mesélt otthon arrél, milyen kivalé és értelmes ember az
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MNB elsé elnokhelyettese. Jomagam ekkor a Pénziigyminisztériumban dol-
goztam, ugyancsak a nem parttagok altal elérheté legmagasabb poszton,
osztalyvezetS-helyettesként. A KGST-pénziigyekkel foglalkozé osztaly veze-
tésére hivott meg a Pénzligyminisztérium személyzetise, egykori egyetemi
tanarom, Sziklainé Dombi Margit. (Csak mellékesen jegyzem meg: mindig
volt az apparatusokban olyan ember, aki a partonkiviilieket is segitette.
Ilyen volt az emlitetteken kiviil Hetényi Istvan, Neményi Istvan és Faluvégi
Lajos, Hagelmayer Istvan, Csendes Béla és Baczoni Jend miniszterhelyet-
tes, valamint Bognar Jézsef akadémikus. Orokké halas is vagyok nekik...)
De a tagkonyv hidnyaban csak osztalyvezet6-helyettes lehettem a PM Devi-
zaf6osztalyan. Mi tobb, egy szobaba tltettek a f6osztaly partbizalmijaval.
Téle hallottam arroél, hogy Pulai Miklés volt 1956-ban a Pénziigyminiszté-
rium Forradalmi Bizottsaganak vezetgje, s ezért kellett késébb elhagynia
a tarcat. Aztan hamarosan személyesen is talalkoztunk vele. O volt Laszl6
Andor jobbkeze, hiszen mar 1956 utan is 6 vette magahoz az OTP-be, majd
vitte magaval, amikor az MNB elnoke lett.

Hivatalomnal fogva a PM képviseletében részt vettem a KGST Komp-
lex Programjaval kapcsolatos egyeztetéseken, a pénziigyi rendszerrel
foglalkozé bizottsagban. A magyar delegacié6 motorja az MNB volt.
Tobbnyire a Berei Vera altal vezetett albizottsagban dolgoztam, Beszédes
Antallal, Felcsuti Péterrel. Nem feltétlentil voltak mindnydjan lelkesek
a részvételemért: a témat kifejezetten az MNB monopéliuménak tekin-
tették. Ezt azonban Pulai Mikl6s részérél egyaltalan nem tapasztaltam.
Hiresen rossz arcmemoriam volt, igy tobbszor is bemutatkoztam neki
a repilétéren, ahol 6sszejott a kiutazé csapat... Ezeknek a tanacskoza-
soknak koészonhettem, hogy a tudoményos életben a KGST-pénziigyek
nemzetkozileg elismert szakért6jévé valtam.

Kapcsolatunk a rendszervaltas idején élénkiilt meg. Mint a Bankszovet-
ség fotitkara természetes partnere volt a bankiigyekért felel6s miniszter-
nek, majd a Bankfeligyelet eln6kének. Minden bankszabalyozasi kérdést
aprolékosan egyeztettem a Bankszovetséggel. Valoban nem lehetett azzal
vadolni, hogy a szakma ellenére alakitottuk volna ki a banktérvényt vagy
a bankfeltigyelet mtikodésének elveit. Ha kritika érheti a banktoérvényt, az
azt mutatja, hogy a szakma egésze nem volt akkor még az ismereteknek
azon a szintjén, amely ennél jobb szabalyozast tett volna lehet6vé. Szoros
volt az egylittmikodés a betétbiztositasi rendszer kidolgozasakor, majd
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miikodtetésekor is. Hiszen a betétbiztositast a bankok fizetik sajat maguk-
nak... Magat a torvényt a kanadai betétbiztosité vezetGje segitett megirni,
aki mellé Tertdk Elemért kértiik meg a magyar fogalmazasra. A kanadai
kormany a rendszervaltast tamogatandé, az én kanadai utazasom alkalma-
val ajanlotta fel ingyenes segitségét. A kanadai szakember Tertak Elemér-
rel kozosen ,,alkotta meg” a betétbiztositasi torvényt. Amire nagy sziikség is
volt a kisbankok sorozatos bukasa miatt...

Kiilonosen szorosan dolgoztunk egyititt Pulai Mikléssal a bankkonszoli-
daci6 idején. Természetesen 6 a tagintézetek érdekeinek megfelel6 modon,
minél nagyobb allami segitséget igyekezett elérni. Nem éreztem azon-
ban soha, hogy igyekezett volna ,atverni” a kormdanyt... J6 viszonyunkat
mutatja, hogy szeretett titkarném, aki évtizedeken at kivalé segitém volt,
és akitdl nyugdijaztatasom alkalmaval meg kellett valnom, a Bankszévetség
munkatdrsa lett élete végéig.

A Bankfeligyeleten végzett munkamat szakmai szempontbdl értékelte
a Bankszovetség, és a feliigyelet utédszervezete, a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete (PSZAF) is. Dijat alapitottak a prudens banktevékenység
el6segitését megvaldsité személyek szamara. Els6ként éppen Pulai Miklos
kapta meg, Radnétzi Janossal (aki — érdekes médon — 1964 és 1970 kozott
a szakmai f6nokom volt... 6 tanitott meg a bankiigyekre a szocializmus-
ban...). Nagy 6rom és biiszkeség volt szamomra, hogy késébb jomagam is
megkaptam ezt a szép elismerést — most is itt all az fréasztalomon. Oszintén
megmondom, taldn e kittintetést tartom a legtobbre, éppen a neve miatt:
prudencia — bolcsesség. Biiszke vagyok arra, hogy a dijazottak névsoraban
ott volt Hetényi Istvan is, akire mindig felnéztem. Pulai Miklés is nagyon
sok kitlintetést érdemelt ki hossza palyafutasa soran, még a Magyar Koz-
gazdasagi Tarsasag életmtdijat is. De talan a legfontosabb dolog, hogy & is
a bolcs és tisztességes szakember mintaképe volt.

Csepi Lajos visszaemlékezése

Pulai Mikl6st az 1980-as évek elején ismertem meg. O akkor az Orszagos
Tervhivatal elnokhelyettese és a Viligbank magyarorszagi kormanyzdja volt,
én pedig a Minisztertanacs Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok Titkarsagan
dolgoztam. Ez a szervezet latta el akkor az operativ gazdasagfeliigyelettel
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megbizott kormanyzati testiilet, a Gazdasagi Bizottsag titkarsagi feladatait.
Miklés a testiilet tagja volt, én meg zoldfiild Gjoncként a bizottsagi tilések
el6készitéséért és jegyz6konyveinek osszeallitasaért, a dontések teljesitésé-
nek ellenérzéséért voltam felel6s.

A magyar gazdasag akkortdjt nem volt irigylésre mélt6 allapotban.
A nagy olajvalsag hatasai minden igyekezetiink ellenére sem alltak meg
a hatdrokon, a KGST-kapcsolatrendszer recsegett-ropogott, a kiilkereske-
delmi mérleget komoly fesziiltségek terhelték. Az importgazdalkodast rész-
letes engedélyezési elirasok szabalyoztak.

A Gazdasagi Bizottsag elnoke, Marjai Jézsef miniszterelnok-helyet-
tes rendkiviil felel6sségteljes, j6 szandéka, de lobbanékony, ideges ter-
mészetli ember volt. Széles kord, sikeres diplomaciai karriert futott
be, de érdemi gazdasagi vezet6i tapasztalatokkal nem rendelkezett.
A bizottsag elé kerild, altalaban silyos problémakra javasolt minisz-
tériumi megoldasokat rendre gyanakvéssal fogadta. Az tiilések feszult
légkorben zajlottak, a miniszterek gyakran hosszadalmas magyarazko-
dasra kényszerultek.

Pulai Miklos azon kevesek kozé tartozott, akiket az elnoki kirohanasok
nem hoztak zavarba. Ha a helyzet kiilénosen élessé valt, 6 volt az, aki nagy
nyugalommal, mondhatni, der(isen magyarazta el az eln6knek, miért
lenne mégis célszerd egy-egy minisztériumi kezdeményezés tdmogatdsa.
Altalaban sikerrel jart: az elnoki dérgedelmek csendes morgassa szelidiil-
tek, és megsziiletett az észszerti kompromisszum. Nem volt véletlen, hogy
a bizottsagi tagok kérében Miklés nagy népszertiségnek orvendett. En
magam a palya szélérdl tlésrdl tlésre Gszintén drukkoltam, hogy kézbe-
szolasai sikerrel jarjanak.

Hasonlé emlékeim vannak az 1990-es évek kezdetérdl is, amikor Mik-
l6s a Magyar Bankszovetség fotitkari feladatkorét latta el, én pedig az
Allami Vagyoniigynokségen dolgoztam. Az akkori pénziigyminiszter,
Szabé Ivan készitette elé a forrashidnyos magyar bankok feltGkésitési
programjat, ami az dllamadéssagra gyakorolt elhtiz6dé hatasa miatt sok
vitat valtott ki. Miklés ott és akkor is atyai nyugalommal és nagy-nagy
bolcsességgel, néha még egy-egy tréfat is megengedve szerelte le a kez-
deményezés ellenzéit. A vita végére mindenkit meggy6zott arrdl, hogy
az intézkedésre elkeriilhetetlentl sziikség van.
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Arra sohasem adoédott lehetéségem, hogy kozvetlentil Pulai Miklés kor-
nyezetében dolgozhassak. A vele val6 taldlkozasokat életem végéig kedves
emlékként tartom szdmon. Felkésziilt, bolcs kozgazdasz és kedves ember volt.

Csillag Istvdn visszaemlékezése

(Soltész Aniké interjija alapjan)

1976-ban keriiltiink a Pénztigyminisztériumba, ahol a KISZ-szervezetnek
volt egy havonta megjelend, KISZ Hiradé cimt lapja. Azt talaltuk ki, hogy
feldolgozzuk a minisztérium 1945 utani torténetét. Az elsé 1épés az volt,
hogy interjit készitsiink a kordbbi pénziigyminiszterekkel, vezetskkel. Igy
jutottunk el Pulai Mikléshoz, aki akkor mar az MNB-ben dolgozott. Hosz-
szu interja volt, kétszer talalkoztunk vele. Benniinket az 1956-0s szerepe
ragadott meg a legjobban. O, aki akkor miniszterhelyettes és parttitkar
volt, a Forradalmi Bizottsag egyik vezetdje lett. Az interjiban elmondta,
hogyan szervezte meg az épiiletben ragadtak szamara az élelmiszer-ella-
tast, ami nem volt veszélytelen: egyik munkatarsat, aki felment az 6todikre,
hogy koriilnézzen, a szomszédos Beliigyminisztériumbdl agyonlétték. Mik-
16s ennek ellenére kitartott.

Arra is emlékszem, hogy a rendkiviili helyzet ellenére utalvanyozta az
intézményekben dolgozok fizetését, amikor annak eljott az ideje. Kés6bb
megvadoltak, hogy mindenkinek utalvanyozott, kivéve az Akadémia utcai

e

partalkalmazottakat. Kés6bb tanusitottak, hogy ez nem volt igaz.

El6szor tgy ttnt, hogy Miklés h6skodik, késébb inkabb vaganynak nevez-
tiik. A vele késziilt interjua el6tt Olt Karolynal jartunk a Toroczké téren, ami,
mint kidertlt, igazi kdderdils. Amikor Olt miniszter volt, Pulai és Bacskai
Tamas voltak a titkdrai. Abban az id6ben addig nem lehetett hazamenni,
amig a f6nok dolgozott, ahogy azt Szolzsenyicinnél olvastuk... Amikor a két
titkar unatkozott, egy kis labdaval dobaltdk a miniszter szteppelt-bér ajtajat,
de amikor Olt kijott, akkor eldugtak a labdat. Olt mindig értetlenkedve kér-
dezte: ,Maguk nem halljik ezt az dlland6 dobolést?” Ok csak ésszerchogtek.
Mikl6st nem érdekelte a miniszteri tekintély. Azt is elmesélte, hogy az 1956-
os szerepe miatt — annak ellenére, hogy alapitéként részt vett az MSZMP
létrehozasaban - eltavolitottak a munkahelyérél, és a partbol is kizartak.
Laszl6 Andor segitségével elhelyezkedett az OTP-nél, majd amikor Laszl6
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az MNB elnoke lett, akkor Miklos is atment az MNB-be. A szakmai kvalita-
sairdl, a hivatalnoki viselkedésérol igazabol kevés sz6 esett, pedig ekkor méar
elsé elnokhelyettes volt. A KISZ Hiradd-s interjira gondolva, az legalabb két
okbdl felejthetetlen: az egyik, hogy nem volt egyetlen olyan pillanata sem,
amely a harmunk kozotti kiilonbséget érzékeltette volna. A masik pedig
Miklés fiirkész6 szeme, ami azt firtatta, vizslatta, hogy a mondanival6ja
milyen hatast valt ki benntink.

Ezutan 1981 kozepén, a kisvallalkozéi csomag elinditasakor talalkoz-
tunk. Az OT-ben tartott tdrcakozi egyeztets értekezletet Miklos nyitotta
meg. Csoddlkoztam ezen, mert 6 korabban hitelezéssel és nem ilyen kis
tigyekkel foglalkozott. Nem is tiint ttl lelkesnek. Az értekezleten a téma-
kat a partkézpontban dolgoz6 Kaldsz Pista vezette eld, aki korabban az
OT-ben dolgozott, majd a Kézponti Bizottsagban rabiztak a kisiizemi és
kisegité gazdasag csomagjanak a megszervezését. Az értekezleten Pulai
hagyta, hogy mindenki elmondja, amit gondol, kivéve, ha tugy érezte,
hogy valamelyik megfogalmazas (példaul a t6kebefektetés) kockazatos.
Akkor jelezte, hogy ezt keriiljik.

Ekkor még a PM-ben dolgoztam. Ebben a periédusban az volt a mun-
kamegosztds, hogy Székdcs Anna értett szot a nyilvanos kézonséggel.
Késébb, mint jogasz, én lettem a csapatnak a minisztériumok kozotti
koordinatora, ezért én szerveztem az értekezleteket. Akkoriban volt egy
fura, kissé elcsusztatott mtikodést felel6sségi rendszer. A szerzédéses
tizemeltetés a Belkereskedelmi Minisztériumra és ott Schagrin Tamasra
volt bizva, de a kistizemi és kiegészit§ gazdasdg megvaldsitasat a PM-re
telepitették. Fura helyzet volt.

Akkor mar az is nyilvanvalova valt, hogy szét kellene darabolni a rosszul
miikod6é nagyvallalatokat. Az erre létrejott tarcakozi bizottsagot Hetényi
Istvan vezette, 6 volt az elnok, a titkarsagat Bokor Janos vezette. A mikodés
problémai alapjan vildgos volt, hogy olyan kisvallalatok kellenek, amelyek
rugalmasak, és megoldjak a folyamatos alkatrészhianyt. Ehhez a bizottsaghoz
irtunk egy tanulmanyt a polgari jogi tarsasag felhasznalasarol, ami lehetévé
tette a gazdasagi munkakozosség (gmk), vallalati gazdasdgi munkakozosség
(vgmk), szakcsoport stb. létrehozdsat. A javaslat bekertilt a partkézpontba,
ahol el6szor megbélyegzést kaptunk a maganvallalkozasok liberalizaldsara
vonatkoz6 javaslatért, utana pedig ott tiltiink, hogy megszévegezziik. Ebb6l
nétt ki a kisszovetkezet, a szerzédéses tizemeltetés, a leanyvallalat, kisvalla-
lat, amit 6sszeraktunk egy csomagba. Pulai késébb mar nem joétt el a koor-
dinal6 értekezletekre, talan Hods Janos helyettesitette.
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A gazdasagi tigyek felelése ekkor a partkézpontban Ballai Laszl6 volt,
mint osztalyvezets. De ott dolgozott Horvath Ferenc, aki kés6bb miniszter
lett, ott volt Vissi Feri, akit szintén Pulai hozott oda, amikor megalakult
a Gazdasagiranyitasi Egyeztet6 Bizottsag (GEB), amihez létrehozott egy
osztalyt. Ezt vezette Vissi, oda keriilt Rak Gyuri, Timar Andras, a cone-
xusos Ldszl6 Andras. 1982-ben vagyunk, ekkor alakitotta Sarkézy Tamas
a Tulajdoni Reform Bizottsagot, ahova irt Kopatsy Sandor, Matolcsy
Gyorgy, Tardos Marton, Bauer Tamas, So6s Karoly Attila. Ekkor én kint
voltam harom hoénapig Leedsben, tehat a veliik valé személyes targyalas
és vitan val6 részvétel nélkil én is irtam egy anyagot. Sarkozy az elké-
sziilt anyagok alapjan készitett egy tervezetet, amit bevitt a GEB-be. Pulai
mindkét bizottsagban: a partbeli Konzultativ Testiiletben és — elnokként —
a GEB-ben is benne volt; ezek a bizottsagok készitették el6 a vallalati szer-
kezet atalakitasat és ennek a szabalyozasi hatterét.

1983 Gszén az Allami Tervbizottsag létrehozott hét munkabizottsa-
got a reform irdanyainak kidolgozasara. Csikds-Nagy Béla vezette a gaz-
dasagiranyitdsi bizottsagot, Hetényi Istvan a szabalyozérendszer-vallalati
szervezetet, a bankrendszer és t6kedramlast Timar Matyas, s Racz Albert
a bérszabalyozasnak nevezett bizottsag helyett az érdekegyeztetést. A meg-
alakulasra a Pulai vezette GEB készitett indit6 felvezetét. En a vallalati
szervezeti munkabizottsag titkarsagat vezettem, Draskovics Tibor, Len-
gyel Lasz16, Matolcsy Gyorgy és Voszka Eva voltak a munkatarsaim, illetve
Pulai csapatabdl Laszl6 Andras. A munkabizottsagok szeptemberben ala-
kultak azzal a céllal, hogy januarra megvizsgaljuk az indité anyagban
felvetett téziseket, és operacionalizalhat6 javaslatokat tegytink. A bizottsa-
gok kozott nem volt folyamatos koordinacié, de Pulai idénként 6sszehivta
a munkabizottsagokat vagy azok titkarait. Az értekezleteken egy hata-
rozott és jol megirt forgatokonyv alapjan végigment azon, hogy melyik
hol tart, és masfél-két ora alatt lezongorazta, hogy kinek mit kell még
hozzatennie vagy véltoztatnia. Kézben erételjesen és intenziven hasznalta
a kezét, jelezte, ha valamibdl elég, ha pedig nem a kezével, akkor a sze-
mével, ahogy rad nézett... De megismétlem: jollehet a Miklés dltal veze-
tett bizottsag, a GEB volt a reformok szive, és nagyon fontos is volt, hogy
jol mikodjon, mégis azt éreztem, hogy Miklést nem ez érdekli, hanem
sokkal inkdbb a tékepiac, a pénzpiac, a hitelezés. Amikor bevitte a javas-
latokat a Gazdasagi Bizottsag elé, Kadar azonnal felfigyelt a fejlesztési
alap atadasa kifejezésre, onnantoél ez volt Kadar niintikéje. Ekkor én mar
régéta nyomattam a vagyonkozpontot, ami vizsgalja a holdingban a tagok
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eredményességét, és ha valamelyik nem miikodik jol, akkor kivonja és
atcsoportositja a forrasokat. Javasoltam a trészt megujitasat is, ami tet-
szett Pulainak is. A torvény azt tartalmazta, hogy ,ha” a tagvallalatok
6nallé mérleget készitenek, én viszont azt javasoltam, hogy ne legyen ,ha”,
hanem ez legyen az alaphelyzet. Ezeknél a javaslatoknél Pulai nagyon-na-
gyon odafigyelt arra, hogyan lehet ezt a megfogalmazast a niintikékre is
figyelve, emészthet6vé tenni.

Liska Tibornak nem volt szerepe ebben a koncepci6alkotasban. Vele kap-
csolatban az mertlt fel, hogy a tarsadalmi t6ke nem fog atmenni. Pulai
tisztelte a hatarokat. Mi személyesen nem voltunk annyira jéban. Két szom-
széd var voltunk, 6 az OT, én a PM, és én ugy éreztem, hogy 6 meg Vissi
inkabb korlatozé tényezok. Jollehet 6k magukat élcsapatnak mindsitették,
de minden olyan tigyben, amivel el6alltunk, és megprobaltuk keresztiil-
verni a Hetényi altal képviselt tigyeket, ha tigy engedték el, hogy szabad
egyetérteni, akkor segitett, ha nem, akkor hallgatott. Gondolj bele, nem
akarkikkel targyaltunk, Beck Tamas, Burgert Rébert, mas nagyvallalati
vezetGk, tarstarcak, osszesen vagy 25 6. Kozottiik csak mutatéban voltak ott
a reformok irant elkotelezettek, mint Antal Laci meg Tardos Marci. Heté-
nyi érezte ezt, ezért amikor az egész elindult, akkor azt adta ttravalénak,
hogy agy irjuk meg az anyagokat, hogy ha annak a felét kihtizzak, a masik
fele akkor is maradjon életképes. Ehhez képest Rak Gyuri nagyon érzékeny
volt a Pulai-féle csapatban, Laszl6 Andris egy vagabund volt, szervezeti és
jogi értelemben nem igazan felkészilt. Pulai, aki elképeszté velesziiletett
intelligenciaval rendelkezett, nem volt mtvelt makro6konémiai vagy szer-
vezetszociologiai értelemben, viszont igyekezett pétolni a hidnyossagait.
Baromi j6 érzéke volt ahhoz, hogy a lényeget megragadja. Nem szerette
a hosszi magyarazatokat. Nekem kellemetlen volt, ha ledllitott. Ha valami
jol hangzott, akkor 6 bevagta, hihetetlen affinitdsa volt a Lévolde téri meg-
oldasokhoz; a Dimitrov téri megolddsok nem érdekelték. Ez meghatarozta
a viszonyunkat ebben az id6szakban.

A reform-munkabizottsagi idészak utan ennek a kormanyrendeleti
szintli megvaldsitasa kovetkezett, dontés arrél, hogy mi az, ami 1985-ben
megvaldsulhat, és mi az, ami csak 1986-t6l. Nem tortént attorés, ahogy
Bokros mondta: a reformok tomege nem érte el a kritikus szintet. A két-
szint bankrendszer eszméje bekertlt, de még nem val6sult meg, az ezzel
kapcsolatos ellenérvek ellen tébbek kozott Miklésnak az volt a kedvenc
mondasa, hogy igen, kevés a pénz, de milyen j6, hogy 6t csinos né mondja
azt, hogy nem, nem pedig egy 6reg barisnya. Tehit megint a legendas
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Lovolde téri stilus, ami jol érvényestlt, mert a targyalasokat nem Nyers
Rezs6 vezette, hanem Havasi Ferenc, akit maguk kozott a fiak ,,gatyasnak”
hivtak. Pulai, aki elképeszt6en intelligens és lényeglaté volt, pontosan
Osszestritette, hogy mit kell atvinni, és megtalalta azt a szokészletet, ami-
vel azt az 6 fiiliikhoz lehet atvinni. Volt, amikor ez nem hasznalt, példaul
a tokedtcsoportositas tigyében. Amikor Németh Miklosék ezt elGvezették,
Kadar azt mondta, hogy maguk vissza akarjak hozni a kis Schiffert! Senki
nem tudta, hogy ki az, kivéve Pulait, aki tudta, hogy a haboru elétti leg-
nagyobb t6zsdetigynok volt. Kadar tisztdn latta, mirdl van szé, és abban
a pillanatban leallitotta a javaslatot.

Azért mesélem ezeket, hogy lassuk: Miklés bator volt, de voltak korla-
tai. Ideolégiai értelemben, a rendszer egyes talpkoveihez valé viszonyat
tekintve, a f6n6kokhoz, a hatalomhoz valé lojalitdsa alapjan. Kifigu-
razta, de soha nem prébalta meg atverni 6ket. Ha mi valamit megproé-
baltunk visszavinni, akkor elejét vette annak, hogy ez megtorténjen.
Nem tudom, hogy 1956 utan vele mi tértént, hogy bantottak, megver-
ték-e. Semmi ilyesmir6l nem tudok, de valahogy ez benne megmaradt,
hogy meddig lehet elmenni.

Nagyon j6 kapcsolatba keriiltem Hetényivel, de nem gondoltam roéla,
hogy 6 vakmeré vagy bator ember, am mégis vitte azt, amit mi javasoltunk.
Pulairdl azt gondoltam, hogy barmikor kiall a sarokra verekedni. Heté-
nyi azt mondta, hogy betessziik a labunkat az ajtényildsba, nem enged-
juk, hogy racsukjak az ajtét a labunkra, és tiirelmesen megvarjuk, amig
kinyilik. Csindltunk példaul egy javaslatot a fizetési nehézségekkel kiizd
vallalatokra alkalmazhaté eljarasokrol, magyarul a cs6deljarasrol. Kivag-
tak. Hetényi azzal jott vissza, hogy itt lokalis cs6dok nem lesznek. Hetényi
nem volt egy partizan, aki robbantgatott, de hagyott minket robbantgatni.
Sokan gondoljak, hogy Pulai volt a csapatkapitany, de szerintem, bar min-
denki szerette, és mindenkit meg is védett, nem volt csapatkapitany. Lojalis
volt mindenekfelett. Egyszer elmesélte, milyen nagy dolog volt szamara,
hogy 1956 utdn 6t visszavették a partba.

1986-87-ben egy évig Chicagéban voltam. Késziilt a Fordulat és reform
a Hazafias Népfront égisze alatt, amir6l tudomast szereztek a partkoz-
pontban. Kadar jelezte, hogy a Népfrontnak nem feladata az ideolégiai
anyagok frasa, amire Pozsgay régton igazol6 jelentést irt. Ekkor a Fordulat
és reformot mar beolvastak a Szabad Eurépa Radiéban, a csoportot pedig
lehallgattak (ezt a kés6bbi levéltari kutatasaimbol tudom). Az adéssagal-
loméanyunk az 1983-as dupldjara ugrott. Erre mondta Pulai: az elvtarsak
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ugy gondoltak, hogy mar nem szorit a kotél, mert nem vették észre, hogy
a nyakunk lett a megszoritasoktol kisebb, nem a mozgastér nagyobb. 1985-
ben minuszos volt a nemzeti jovedelem, 1986-ban is éppenhogy pozitiv —
erre mondja Pulai, hogy ez egy kakukktojas év, 3 szazalékos novekedés
helyett 1 szdzalék, azaz gyakorlatilag nincs névekedés. Mi novekedési és
adossagvalsagrol frunk. Es persze kidertiil, hogy Kadar nagyon komoly val-
sagban van, hiszen kézben Gorbacsov lett a fétitkar, akivel nem tud sz6t
érteni. Ez egy jel. Mert mikozben 6 leverte azokat a reformokat, amiket
mi javasoltunk, és egyensulyt teremtett a reformerek és az ellenzék kozott,
mégis minden tonkrement. Gorbacsov az elsé talalkozasuk alkalmaval
megmondta neki, hogy ki kéne nevelni az utédjat. Ez nem maradt titok,
igy elindult a folyamat Kadar levaltasara. Ez mentett meg minket; az ut6d-
lasért vetélked6k kozott Kadar beszamoloja alapjan sziletik a dontés, hogy
az anyagot hozzak nyilvanossagra, de ne legyen benne a nyilvanossagfe-
jezet és a strukturalis atalakitas. Itt kapcsolodik be Pulai, aki ugyan nem
tagja az MSZMP Kozgazdasagi Munkakozosségének, de meghivjdk, és ott
benniinket timogat6 médon, j6l sz6l hozza, egyengeti az utunkat.

Tudom, amikor felmerilt, hogy a Magyar Villalkozasfejlesztési Alapit-
vannyal kellene valamit kezdeni, akkor nagyon pufogott a miniszterségem
idején. Még arra is emlékszem, hogy a vildgbanki targyaldsok idején is vol-
tak kozos dolgaink, mert a szerkezetatalakitasi kolcson kapcsan én harom
témaban is benne voltam. Ezeken a targyalasokon is hatarozott volt, kutya
kemény, egy pesti srac, egy igazi csibész.

Csuhaj V. Imre visszaemlékezése
(Ersek M. Zoltan interjija alapjan)

1982-t61 a Munkatigyi Kutatéintézetben dolgoztam. Nyilvan a szamarlétra
aljan, segédmunkatarsként kezdtem, aztan a publikaciéim gyarapodasa-
val munkatdrs, a végén tudomanyos titkar, illetve — 1989-ben — tudoma-
nyos igazgatohelyettes lettem. Magyarorszagon 1986-87 koriil lathatéan
is megjelent a munkanélkiliség. Munkanélkiiliség, tudjuk, mindig is volt,
a rendszervaltas el6tt is, hiszen beszéltek vattaemberekrél meg olyan fog-
lalkoztatottakrdl, akik munkaviszonyban alltak, de valéjaban nem dol-
goztak. (Bérpolitikai és egyéb okokbdl alkalmaztdk a véallalatok ezeket az

129



embereket.) Amikor a munkanélkiliség nyilvanvaléva valt, és a hatalom
mar nem tudta szényeg ala soporni, akkor nyilvan a kutatékhoz is fordul-
tak, hogy foglalkozzanak ezzel a témaval. Osszehivtak egy olyan szakmai
bizottsagot az Allami Bér- és Munkaiigyi Hivatalban (akkor még létezett
ilyen allami szerv), amely a bérpolitikaval, a foglalkoztataspolitikaval és
amunkanélkiiliséggel foglalkozott. Egyszer ennek az tilésén részt vett Pulai
Miklés, mint a gazdasagi reformbizottsag vezetdje, akivel itt talalkoztam
el6szor. Nagyon éles eszli embernek ismertem meg. Hallgatta, hallgatta
a vitat egy ideig, és utana leszirte azt, hogy a ,régi iskola” és az Gjra torek-
vok egyarant jelen vannak a bizottsagban. A régi iskola a hagyomanyos
tervutasitas médszerével kivanta megoldani a dolgokat, mig a masik oldal
(egy dontSen fiatal generdcié) véltozast akart a gazdasagiranyitasban.
Miklés tobbszor figyelmeztette a hozzaszélokat arra, hogy hallgassak meg
a szakembereket, beleértve minket is, hogy mit mondunk a munkanélkii-
liségrél, mert ez a valésag része.

1990 utan a palyafutasom az dllamigazgatasban folytatédott. 1992 feb-
ruarjatél 1994 tavaszaig a privatizaciéért felel6s miniszter, Szabé Tamas
kabinetf6noke voltam. Ebben az idGszakban szamos olyan program zaj-
lott, amely a bankrendszert érintette. Mikl6s a Bankszovetség f6titkara-
ként vett részt ebben a munkdban, én pedig mint a tulajdonosi oldalt kép-
visel6 egyik szakérts. Kozosen dolgoztunk a hitelkonszolidacion, a bank-
konszolidaci6 el6készitésén és mas, bankokat érint6 tigyekben, nehogy az
1990-es évek elején megroppant fiatal kereskedelmibank-rendszert elso-
porje egy altaldanos cs6édhullam. Ekkor hoztuk létre a ma is jol prosperalo
Garantiqa Hitelgarancia Zrt.-t is.

Ezt kovetéen 1999 utan dolgoztunk egyiitt igazan szorosan Mikléssal,
gyakorlatilag 22 éven at. Abban az évben lettem a Magyar Vallalkozas-
fejlesztési Alapitvany kuratériumi elnoke, Miklés pedig alapité tagként
akkor mar csaknem tiz éve dolgozott a kuratériumban. Azt gondolom,
hogy kozosen léptiink tal a legnehezebb idészakon, amikor majdnem
teljesen elfogyott az alapitvany vagyona, és az orszagos kapcsolatrend-
szere is szétzilalodott, és nem lehetett tudni, hogy a PHARE-forrasok
elapadasat taléli-e az alapitvany.

Aztan egy-masfél év alatt sikertilt megoldanunk azokat a probléma-
kat, amelyeket az alapitvany az indulasat kévets években félhalmozott.
Ebben nagyon nagy szerepe volt a kuratériumnak és benne Miklésnak,
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aki mindig a racionalitast, a takarékossagot képviselte, mindig szem
el6tt tartva az alapcélt: azt, hogy a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapit-
vanyt a vallalkozasok tdmogatasara hoztdk létre, nem pedig 6nmaganak
a muikodtetésére. Kés6bb sikertlt 0j programokat hozni az alapitvany-
hoz, és ezek koziil a pénziigyi programok alltak legkozelebb a ketténk
szivéhez. Igy sikeriilt stabilizalni és egy ma is miikods rendszerré fej-
leszteni a mikrohitelprogramot. Emellett pedig els6ként mi hoztuk létre
2007-ben azt a mikrofinanszirozé szervezetet, a MiFiN Mikrofinanszi-
roz6 Zrt.-t, amely Eurépaban a legelsé Jeremie-forrast kozvetit6 intéz-
mény volt. Azt gondolom, ez az orszagnak is siker volt, meg a Magyar
Viéllalkozasfejlesztési Alapitvanynak is siker volt. Maga a MiFiN Miklos
kozvetlen szerepvallalasaval mikodott, hiszen igazgatésagi tagsagot is
betoltott, aztan késébb a feliigyelSbizottsag tagja lett. A Start Garancia
Zrt.-nél pedig, amelyet az 1991-ben Magyarorszagnak itélt német szén-
segély megmaradt forrasainak a bazisan hoztunk létre 2006-ban, Mik-
16s a feliigyel6bizottsag elnokeként miikodott egészen halalaig. Mindig
nagyon kritikusan, nagyon prudensen értékelte a folyamatokat, és erre
szoritotta minden esetben az tigyvezetést, beleértve az igazgatot is. Tehat
az 6 személyes kozremtikodése is része volt az elejétdl fogva az intézmé-
nyek sikeres mtkodtetésének. Emellett meg kell jegyeznem, hogy a val-
lalkozasok edukacidjat, képzését legalabb olyan fontosnak tartotta, mint
a pénzigyi eszkozokkel torténd segitésiiket.

Hadd meséljek el egy nagyon jellemz6 esetet. A kétezres évek elején az
akkori allami tulajdonos képvisel6je kezdeményezte a kuratérium vissza-
hivasat. Mivel az alapitvany jol mikodott, kotelességemnek éreztem, hogy
kialljak a kollégakért, és ezaltal is biztositsam az alapitvany folyamatos
mikodését. Kértem Miklost, hogy a kapcsolatrendszeriinket 6sszeadva
fejtsiink ki ellendllast a tamadassal szemben. Miklds nyitott volt erre, és
beszélt a banki vezetGkkel, hogy 6k hogyan itélik meg: kell-e itt valtozas,
vagy sem? Mindig hangstlyozta, hogy az 6 véleménye szerint a dolgok j6
iranyba mennek. Amikor 6sszehivtdk az alapitéi értekezletet, az ott levé
banki képvisel6k kozolték, hogy 6k nem fogjak megszavazni a kuratérium
levaltasat és uj kuratérium kinevezését. Ez nekiink mindennél tébbet sza-
mitott, mert azt bizonyitotta, hogy Miklés egyértelmtien tamogathaténak
itéli az addigi kozos tevékenységiinket.

Mikl6s még el6rehaladott kordban is igen nagy figyelemmel kovette az
alapitviny munkdjat: minden ilésen részt vett, soha nem késett el. El6-
fordult, hogy egyediil 6 vett észre szamszaki ellentmondast valamelyik
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el6terjesztésben. A figyelme, az sohasem lankadt: értekezleteken sokszor
lehunyta a szemét, de ennek ellenére figyelt.

Egyik legkedvesebb személyes emlékem Mikléssal kapcsolatban az a torté-
nete, hogy 6t két miniszterelnok is megdicsérte ugyanazért a tulajdonsaga-
ért. Sokat focizott a Ferencvaros kiillonb6z6 terein, és latta, hogy az egyik
iskoldnak épitenek egy nagyon j6 focipdlyat, ahova azonban nem enged-
ték be 6t a barataival. Amikor megkérdezték, hogyan lehet oda bejutni,
hogy ott focizzanak, azt a valaszt kaptdk, hogy az a cserkészeké, és cser-
késztagnak kell lenni ahhoz, hogy valaki ott jatszhasson. Ezért Miklés tgy
dontott, hogy cserkész lesz, kiscserkész. Teleki Pal miniszterelnokként is
megorizte a f6cserkészi pozicidjat, és Miklosék cserkészesapatat is meglato-
gatta egyszer. Mindenkivel valtott néhany szét, és Miklost is megkérdezte,
hogy kicsoda-micsoda, az édesapjanak mi a foglalkozasa. Miklés biiszkén
felelte, hogy az édesapja suszter. Erre Teleki Pal megveregette a vallat, és
mondta, hogy a jov6 magyarsaganak, Magyarorszaganak ilyen fiatal, tehet-
séges (mar addigra odastugtak neki, hogy Miklés j6 tanulé is) munkasfiikra
van sziiksége, és tovabbment. Aztan eltelt néhdny év, és gyokeres fordulat
kovetkezett be a masodik vildghdbort vége utan a magyar térténelemben.
Miklés is hazakeriilt a szovjet hadifogsagbdl, ahol édesapjaval egytitt rabos-
kodtak. Beiratkozott a gimndziumba, és utana a sorsa a Pénziigyminisztéri-
umba iranyitotta. Szerintem ebben szerepe volt annak is, hogy Miklés egy-
részt munkasszarmazasu volt, masrészt j6l besz€lt oroszul, mert megtanulta
a nyelvet a munkataborban. A Pénziigyminisztérium titkarsagara keriilt,
még nem vezetének, hanem csak alkalmazottnak, és kozben jart a koz-
gazdasag-tudomanyi egyetem esti tagozatara. Az akkori pénziigyminiszter
egyszer behivta Miklést, hogy el kell vinnie valamit a partkézpontba. Mik-
16s azt gondolta, hogy adnak neki egy csomagot, amit el kell vinnie. Ez nem
volt ilyen egyszerd, mert autéval kellett mennie. Miklos csodalkozott ezen,
mert az akkori Pénziigyminisztérium meg a partkézpont igen kozel volt
egymdashoz. Behivtdk a pénziigyminiszterhez, aki egy taskat adott at neki
azzal, hogy ezt csakis Rakosi elvtarsnak adhatja at. Miklos elvitte a taskat,
s Rékosi titkarsagan azt mondtak neki, hogy tegye le, és akkor elmehet.
O azonban ragaszkodott hozza, hogy a pénziigyminiszter elvtars utasita-
sara neki személyesen kell atadnia a csomagot Rakosi elvtarsnak. Amikor
Rakosi atvette téle a taskat, kinyitotta (Miklos latta, hogy amerikai dollar-
ral volt tele), majd bezarta, és megkérdezte a futart, hogy 6 kicsoda. Miklés
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elmondta, hogy a Pénziigyminisztériumban dolgozik, az apja suszter, és
hogy egyetemre jar. Erre Rakosi azt mondta, hogy a szocialista Magyaror-
szagnak ilyen tehetséges munkasfiikra van sziiksége...

Erdei Tamds visszaemlékezése

(Tompe Istvan interjaja alapjan)

1986-ban, a bankrendszer reformjakor Pulai Miklés még a Tervhivatalban
dolgozott, majd 1989-ben jott 4t fétitkarnak a Bankszovetséghez. En ekkor
ismertem meg kozelebbrél. Miklés gyakorlatilag a Bankszovetség megala-
kulasanak az elsé perceitdl kezdve ott volt, és rogvest atiilt a masik oldalra,
addig ugyanis — egy kis idé6t leszimitva — mindig a szabdlyzo6i és hatésagi
oldalon mtikodétt, hiszen kordbban a Pénziigyminisztériumban, a Nemzeti
Bankban és a Tervhivatalban dolgozott; az OTP-nél csak rovid ideig volt.
Atjott tehat a bankszektorba a Bankszovetséghez, ahol akkortajt a legiz-
galmasabb idészakot éltiik at, s 6 nagyon-nagyon sokat segitett az alapok
lerakasaban a bankrendszer kétszint(ivé valasa utan.

Isteni volt Mikldssal egyiitt dolgozni. Egyrészt nagyon gyorsan reagalt
mindenre, nagyon j6 atlatoképességgel és kivalé szakmai felkésziltséggel
rendelkezett. K6zmonddsos volt a kommunikacios készsége; a targyaldso-
kat humoraval és empatigjaval mindig agy tudta vezetni, hogy a végén min-
dig az jott ki, amit 6 szeretett volna elérni. Mikl6s soha nem volt agressziv,
ezért nagyon-nagyon kellemes volt egyiitt dolgozni vele.

Miklés a bankszovetségi tisztségében ugyanugy a pénziigyi rendszerrel
foglalkozott, mint annak elé6tte, és félhaszndlta a korabbi poziciéiban szer-
zett ismereteket, hiszen a bankrendszernek mindig is nagyon fontos nem-
csak a mikro-, hanem a makrokézgazdasagi kornyezet is. De ezuttal mar
a masik oldalrdl, a piac oldalardél, az tizleti oldalrél kellett megkozelitenie
a dolgokat, hiszen a Bankszovetségnek az volt és most is az a feladata, hogy
6sszehangolja a piacnak (azaz a bankoknak) és a szabalyzé hatésagoknak
a véleményét, hogy olyan szabalyrendszerek alakuljanak ki, amelyek ked-
vezbk és elfogadhaték makrogazdasagi szempontbdl is. Ebben Miklés zse-
nialis volt. Nagyon széles kort kapcsolatrendszere volt, s amint emlitettem,
a kellemes személyisége miatt jol vezette ezeket a targyalasokat, s jol készi-
tette el6 a megallapoddsokat. Emellett persze volt a Bankszovetségnek egy
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masik feladata is, mégpedig az, hogy integralja a szovetség tagjait, a negy-
ven-egynéhany bankot, amelyek élén meghatarozo, erés egyéniségek all-
tak. Ezt a feladatot is a Bankszovetség keretében, egy integral6 szerepkor-
ben kellett levezényelniink. Ezen dolgoztunk egyiitt Mikléssal harom évet.

A magyar gazdasagnak, amelynek a szocialista tervgazdalkodasrol és az
allami tulajdonrdl kellett atallnia a piacgazdasagra és a magantulajdon
dominancidjara, feltétleniil sziiksége volt egy olyan pénziigyi rendszerre,
amelyben olyan hitellehetéségek veszik koriil az tigyfeleket, amelyekkel ez
az atalakulas megtorténhetett. Tehat a Nemzeti Bank korabbi monopéliu-
manak megtorése nélkiil nem alakult volna ki a kereskedelmi banki struk-
tara, igy ezek a gazdasagi reformok sem valdsulhattak volna meg. Ez volt
az alapvet6 feladata ennek az idGszaknak, az érdeme pedig az, hogy ez
megteremt6dott, €s sikertilt 1étrehozni egy igazi hitelpiacot, a versenyt és
egy ugyfélbarat kereskedelmibank-rendszert.

Fekete-Gydr Andrds visszaemlékezése

(Bakonyi Janos interjdja alapjan)

Amikor 1981-ben a Nemzeti Bankba keriiltem, Miklés személye ismert volt
el6ttem. Mindenki elismerden beszélt réla, bar akkor méar nem is az MNB-
ben, hanem a Tervhivatalban dolgozott. A Nemzetkozi Pénzuigypolitikai
Féosztalyon kaptam allast, igy volt vele személyes kapcsolatom is, hiszen
a Vilagbanknal 6 volt a magyar kormény képviselgje, aminek a koordina-
ci6s feladatai az osztalyunkhoz tartoztak.

Aztan 1992-ben megbizasos alapon kezdtiink el Tertdk Elemérrel és
Janossy Daniellel foglalkozni a betétbiztositasi alap létrehozasan, egy
haromfds csapatban. A Tervhivatal székhazaban, az Ggynevezett spen6t-
hazban kaptuk meg az els6 irodankat. 1993. marcius 26-an alakult meg
az Orszagos Betétbiztositasi Alap igazgatétanicsa, amelynek Pulai Mik-
16s is alapité tagja volt. Ez alkalombdl ajbél talalkoztunk személyesen,
innen kezdve pedig rendszeresen az igazgatétandcs ulésein. Mivel az
igazgatétandcs elnoki pozicidjat rotacios alapon toltotték be, volt, ami-
kor Miklés volt a kozvetlen f6nokiink, tgyhogy innentél kezdve folya-
matos kapcsolatom volt vele, amig én az OBA-ban, 6 pedig a Bankszo-
vetség fétitkari pozici6jaban volt.
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Ertelemszertien a f6 kapcsolattarté iigyvezetd igazgatoként Tertak Elemér
volt. Nyilvan az igazgatétandacs iilésein is 6 vitte a sz6t, nekem az altalam
iranyitott részteriiletekrél volt médom beszamolni. Az én kapcsolatom ezért
nem volt Mikléssal annyira kézvetlen, annyira szoros, mint Eleméré. Ett6l
fuggetlentl én Gszintén nagy tisztelGje voltam, mert a palyamon egy keze-
men meg tudom szamolni azokat az embereket, akiknek olyan szakmai és
emberi kvalitasai voltak, mint neki. Rendkiviil j6 atlatoképességgel rendelke-
zett. Kozmondasos humora miatt is igazan élvezetes beszélgetGpartner volt.
Semmit nem jatszott tal, nem volt hivalkod¢ alkat. En nem éreztem soha azt
a bizonyos harom lépés tavolsagot, a kapcsolataiban mindig a kozvetlenség
dominalt. Igy érezni is lehetett, hogy egy nagy formatumi emberrsl van
sz6, megkérddjelezhetetlen szakmai tudassal és emberi kvalitdasokkal. Ilyen
karakterrel idehaza a szakmamban nem talalkoztam azéta sem.

Arra tisztan emlékszem, hogy az iiléseken gyorsan folfogta a dolgokat,
és altalaban kooperativan allt hozza a kezdeményezéseinkhez. Emlitésre
érdemes az is, hogy nédla nem lehetett érezni semmiféle politikai elfogult-
sdgot vagy motivaciét, ami szimomra fontos erénye volt. Ezzel egyiitt nem
vonom kétségbe, hogy megfelel6 médon szolgalta a mindenkori kormany-
zatl vagy iparagi iranyvonalat, érdekeket. A szakmai dolgokban abszolut
képben volt: tudta, mi folyik a vilagban. A betétbiztositas terén 1993-ban
Magyarorszag uttoré szerepet vallalt. Kelet-Eurépédban el6ttiink még sehol
nem hoztak létre ilyen intézményt. Ha a best practice tapasztalatrél beszé-
liink, akkor olyannal akkoriban Eszak-Amerika és egy-két dzsiai orszag
rendelkezett. Miklos elég jol képben volt ezekben az tigyekben, ezért érve-
lésében képes volt a magyar helyzetet j6l egybevetni a nemzetkozi gyakor-
lattal. Ez szamomra nagyon imponalé volt.

Felcsutr Péter visszaemlékezése

(Tardos Jualia interjgja alapjan)

Pulai Miklést a Nemzeti Bankban ismertem meg, és akkor én még minden
voltam, csak nem bankar. (Egyébként kés6bb sem szivesen hasznaltam ezt
a szOt; nekem jobban tetszik a bankszakember vagy a bankvezet6. A bankar
sz6ban szerintem benne van az is, hogy az illetének bankja van. Es csak

nagyon kevés embernek van bankja.) Természetesen Mikl6s sem volt bankar.

135



Pénziigyi kozgazdasz volt. Elsésorban kézgazdasz volt, mert sokat dolgozott
a Tervhivatalban, és pénziigyes volt, mert volt a Pénziigyminisztériumban és
a Nemzeti Bankban is. Miutan hivatalosan visszavonult, elvallalta a Bank-
szovetség vezetését fotitkarként, amit sokaig folytatott.

Ha megproébalok visszaemlékezni ra és a kapcsolatunkra, akkor el6-
szOr az jut eszembe, hogy nagyon szivélyes, baratsagos és — azt hiszem —
J6 kapcsolat volt. Az egyetem utan keriiltem a Nemzeti Bankba, amikor
Miklés mar béven elsé elnokhelyettes volt, tehdt 6 ott mar igen nagy
ember volt, én pedig egy igen kicsi ember, egy pdlyakezd6. Ami nekem
rettenetesen imponalt — de ezzel messze nem voltam egyedil -, hogy
gyakorlatilag nem tartott tavolsagot. Tényleg nagyon-nagyon népszert
volt, mert gy beszélgetett velem meg mdasokkal is, mintha a szérnyen
nagy hierarchikus kiilonbség nem is létezett volna koztink. O volt az
egyetlen a fels6 vezet6k koziil, aki minden tovabbi nélkil lejott a banki
étkezdébe, végigallta a sorat, és ott evett. De az ember nem érzett rajta
semmilyen erélkodést, semmilyen mesterkéltséget, hogy 6 meg akarna
jatszani a demokratikus vezet6t. Nem, 6 olyan vezet§ volt, aki tényleg
komolyan azt gondolta, vagy taldn nem is gondolta, csak érezte, hogy
nem kiilonbézik a munkatdrsaktol, és nagyon szivélyes meg jo viszony-
ban volt szinte mindenkivel. Ezt még csak fokozta, hogy 6 is szeretett
nagyon sportolni, és a Nemzeti Banknak akkortdjt — miként a nagy
minisztériumoknak meg az orszagos hatdskort szervezeteknek is — ren-
geteg sportszakosztalya volt. Tobbek kozott teniszszakosztalya is. Miklos
roppant lelkes teniszezd volt, és én is akkortajt kezdtem el teniszezni. igy
a Nemzeti Bank Nandsi uti sporttelepén sokat taldlkoztunk a teniszpa-
lyan is. Igazi sportember meg kedves, baratsagos, mellérendelt kapcso-
latokat épitget6 ember volt; ez nagyon-nagyon rokonszenves volt benne.
Aztan volt valamennyi szakmai kapcsolatunk is a Nemzeti Bankban, én
tolmécsoltam neki egyszer vagy kétszer. Ot feltétel nélkiil lehetett ked-
velni. Es az is kéztudott volt réla, hogy a Nemzeti Bank egyik legjobban
felkésziilt vezetdje, és hogy a reformkozgazdaszoknak ahhoz a vonalahoz
tartozik, akik — azt gondolom — nem kérdgjelezték meg a szocialista rend-
szer legitimitdsit (amint a legtébben nem kérdgjeleztitk meg), viszont
nagyon meg akarta javitani. Ahhoz pedig kellett szakmai foélkésziiltség,
hogy valaki képes legyen alternativikban gondolkodni és vitakban meg-
védeni az allaspontjat. Roéla koéztudott volt, hogy 6 ennek a reformkoz-
gazdasz-vonulatnak az élén vagy az élvonalaban van.
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Miklésnak kiemelkedS szerepe volt a bankrendszer atalakitdsiaban. Ez
a munka nem a rendszervaltas utan kezd6dott meg, hanem mar j6 két-ha-
rom évvel a rendszervaltas el6tt. Azok — koztiik Miklos is —, akik szorgal-
maztdk, hogy a bankrendszert at kell alakitani, valamivel t6bb versenyt
kell belevinni, azt remélték, hogy ennek révén a kisebb-nagyobb beruha-
zasok jobbak lesznek, meg a vallalatok kiszolgdlasa is javulni fog, és ezdl-
tal valamilyen médon a gazdasagi hatékonysag és a gazdasag egésze is
javulhat. Alapvetéen ez volt a bankrendszer reformjanak az indit6 gondo-
lata. Ennek akkor még nem sok koze volt a lakossaghoz meg a devizdhoz.
Egyszertien csak arrdl volt sz6, hogy a gazdasag szerepl6i, a vallalatok
jobban dolgozzanak, mert a bankok majd meg fogjak sztirni a fejlesz-
tési elképzeléseket. Tehat a hatékonysagi szempontokat a bankok fogjak
tudni kikényszeriteni — kiilonésen, ha egymassal is versenyeznek. A bank-
rendszer reformja, amelynek Miklés nagy hive volt, nyilvan az 1980-as
évek egyre rosszabb gazdasagi helyzetére valaszul sziiletett. De itt azért
nagy haboruk voltak. Egyrészt elég magas szinten is sokan egyaltalan
nem tartottak sziikségesnek ezt. Hogy ne menjek messzire, példaul az én
fonokom, Fekete Janos kifejezetten nem rajongott ezért a gondolatért.
Azért meg kivaltképp nem rajongott, hogy esetleg a devizahoz is hozza
lehetne nytlni. Ehhez képest volt egy masik, alapvetéen kozgazdasagi
indittatasi grémium, amelyben Mikl6s is benne volt, amelyik az el6bb
elmondott szempontok miatt fontosnak tartotta, hogy a Nemzeti Bank
miel6bb szabaduljon meg ezektdl a feladataitél, amiket aztan 6nall6 ban-
kokba szerveztek. Szamara ez nem jelenthetett nagy fejfajast 1989-ben,
hogy itt vannak ezek a bankok, rdadasul kiilfoldiek is, és ez egy egészen
mas miikédési moéd, mint ami 1989 el6tt volt. Végiil is Miklés az egyike
volt azoknak, akik ezt a valtozast kezdeményezték.

De addigra Miklés mar nagyjabél a nyugdijkorhatarnal volt. Politikai
meg egyéb okoknal fogva elég valdszint volt, hogy az dllamigazgatas-
ban nem szamitanak ra. Ez szerintem elég nagy botorsag volt, mert nala
sokkal, de sokkal gyengébb képességii emberek jelentek meg az allam-
igazgatasban. De 6 itt ,kommunistanak” szamitott. Gondolom, {6l sem
merilt (bar errél én soha nem beszéltem vele), hogy miért is nincsen
a Nemzeti Bankban vagy az allamigazgatasban, a Pénziigyminisztéri-
umban. Inkabb kézenfekvének téinhetett, hogy ebben az Gjonnan létre-
jové érdekvédelmi dologban, mint a Bankszovetség, 6 legyen az opera-
tiv vezets. Azt kell mondanom, hogy én semmi kesertiséget vagy semmi
rossz érzést nem lattam benne. Borzaszto lelkesen alakult 4t érdekvédévé.
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Korabban, 1989 el6tt, vagyis miel6tt nyugdijba vonult, 6t az Ossztarsa-
dalmi érdekek érdekelték a Tervhivatalban is meg a Nemzeti Bankban
is. 1989 utan pedig a Bankszoévetségben egy dgazatnak az érdekvédelme
érdekelte, mert az lett a feladata. Ami nem Ossztarsadalmi érdek, de nem
is 6sszgazdasagi érdek, hanem konkrétan egy dgazatnak az érdeke, ami
hol egybeesik, hol meg nem esik egybe a tarsadalom érdekével. En tgy
emlékszem, hogy ez nem viselte meg kiilénosképpen Miklost.

Amikor Miklés mar béven kilecven folott volt, még gyakran taldlkoztam
vele kényvbemutatékon. Olyan konyvek bemutatéjan is, amelyeket én fordi-
tottam. Ezeket 6 nagyon lelkesen megvette, elolvasta, véleménye volt réluk.
Az valéban megdoébbent6 volt, hogy szellemileg mennyire friss és mennyire
érdekl6dé maradt. Ez nekem nagyon imponalt. Végighallgatta azt, amit az
emberek bemutattak, elmondtak, utana pedig volt kérdezz-felelek, majd
egy pohar viz mellett még tovabb lehetett beszélgetni, és mi akkor ott elbe-
szélgettiink. Tényleg nagyon j6 volt 6t ennyire fittnek latni.

Gyenese Eva visszaemlékezése

(Bakonyi Janos interjdja alapjan)

Mar tizedik éve dolgoztam a Tervhivatalban, amikor 1981. jalius 1-jén
Faluvégi Lajos kifejezett utasitasara Pulai Miklést — a legnagyobb bana-
tara — athelyezték az MNB-b6l a Tervhivatalba. Az akkori személyzeti
vezetd, Sesztdk Miklos engem talalt alkalmasnak arra, hogy titkarnéként
mellé keriiljek. Ez a taldlkozas meghatarozta az elkovetkezends 24 éve-
met, mert olyan jol sikeriilt ez a ,hazassag”, hogy az ezt kovets tovabbi
két munkahelyén — a Miniszterelnckség Gazdasagi Munkabizottsaganal és
a Magyar Bankszovetségnél —is egytitt dolgoztunk. Ennek a munkakapcso-
latnak 2005-ben lett vége, amikor nyugdijba mentem.

Mikor kidertlt, hogy engem valasztottak ki kozvetlen munkatarsaul, egy
kicsit megijedtem, mert addig egy f6osztalyon dolgoztam, ahol igen jol
éreztem magam, ezért nem akartam valtani. Kértem az akkori f6osztaly-
vezetémet, Cravero Rébertet, hogy egy honapig ne t6ltsék be a helyemet,
hogy ha vissza akarnék menni, akkor legyen hova. Letelt az egy honap, és
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orommel maradtam Pulai Mikl6s mellett, mert benne egy roppant értel-
mes, kozvetlen, lezser és figyelmes embert ismertem meg. Igen j6 kapcsolat
alakult ki kozottiink, jol tudtunk egyiitt dolgozni. Mikor valamilyen téma-
ban 6 készitett anyagot, rendszeresen gyorsirasba diktalt. Nagy figyelmet
forditott arra, hogy amit leirt, mindenki szaméra kozérthet6 legyen, és
ebben én voltam az elsé szlir6. Amit én — laikusként — nem értettem, azt
masként fogalmazta meg mar diktalas kézben.

Igen nagy munkabirasa volt, ami akkor is megmutatkozott, amikor az
Gjabb gazdasagi reform kialakitasara létrehozott Gazdasagi Munkabizott-
sagban dolgoztunk, amelynek vezet§je Nyers Rezs6 volt. A munkanapot
reggel a Pénziigyminisztériumban kezdtiik, mert a bizottsag munkatarsai
ott kaptak helyet, majd miutan eligazitotta a kollégakat, délben dtmentiink
a Tervhivatalba, hogy elvégezziik az ottani munkat is. Elég kemény masfél
év volt. Sajndltam is, hogy a munka befejezésekor ezért a teljesitményért
semmilyen elismerést nem kapott.

Ebben az idészakban annyira elfoglalt volt, hogy sok mindenre nem
futotta az ideje, tobbek kozott borbélyhoz sem jutott el. Tudta, hogy én
régéta otthon nyirom a férjem hajat, s6t volt egy 6rids uszkar kutyam, amit
szintén nyirni kellett, ezért egyszer megkérdezte — mikor mar tényleg nagy
volt a haja, és egy fontos helyre kellett mennie —, hogy megnyirtam-e mar
a kutyamat, mert ha azt meg tudtam csinalni, akkor az 6vét is ,lekaszabol-
hatndm”. Ett6]l kezdve mar ezt a feladatot is beiktattam munkahelyi kote-
lezettségeim kozé. En kéznél voltam, igy nem kellett sehova sem mennie,
ezzel pedig id6t is spérolt, nekem meg nem esett nehezemre.

Természetesen megismertem a csaladjat is. Volt egy biibgjos, éles esz(,
szokimond6 édesanyja, akit imddott, és akit a sors hosszu élettel jutal-
mazott; 105 éves koraban ment el. Nagyon tetszett nekem, hogy amikor
a sajat sziiletésnapja volt, mindig viragcsokorral készontétte az édesanyjat.
Hugit, a szintén imadott higat is megismertem, vele még a mai napig vala-
mennyire kapcsolatban vagyunk. O is ugyanolyan biibdjos teremtés, mint
amilyen a Mama volt. Sajnos a sors kegyetlen volt Pulai Mikléshoz, mert
Ancsika, a felesége Alzheimer-kéros lett. Ezt a betegséget akkor még nem
ismerte eléggé az orvostudomdny, nem tudtak javitani az 4llapotan, kozel
tiz évig tartott a leépiilése. Nehéz id6szak volt.

Pulai Miklés nagyon szeretetremélt6 ember volt. Sugarzott belSle az
optimizmus és a jéindulat. Ezért sokan keresték 6t, és kértek tandcsot téle
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nemcsak szakmai kérokbdl, hanem példaul tobb 6rilt is megkereste kiilon-
boz6 otletekkel. Sokszor megprébaltuk ,leszerelni” ezeket az embereket,
de ha nem sikertilt, akkor mindenkit meghallgatott, ha tudott, tanacsot
adott, soha senkivel nem volt tiurelmetlen.

Sokat mesélt a szovjet hadifogsagrol, ahol édesapjaval volt negyven hona-
pon at. Tébbszér meg tudtak volna szokni, de attél tartottak, hogy ezt a tar-
saikon fogjak megtorolni, ezért maradtak. Jellemzé volt az optimizmusara,
hogy még ezt a nehéz idGszakot is épitének fogta fel.

Széval ritka értékes ember volt, sokat veszitett a vilag azzal, hogy elment.

Hegediis Eva visszaemlékezése

(Tompe Istvan interjaja alapjan)

Id6nként vitdk alakultak ki kozottink, hiszen Pulai Miklés akkor a bank-
szektor szempontjait képviselte, mi pedig prébaltunk makrogazdasigi
szempontokat érvényesiteni. Ma mar ugy latom, hogy talsigosan batrak
voltunk, mikoézben & nagyon segité és megérts volt a vitdk soran. Hogy
mik voltak azok a kérdések, amikrdl vele egyeztetéseket folytattunk? Nos,
ott voltak a privatizaciés technikdk, az egzisztenciahitel, a munkavallaléi
résztulajdonosi program (MRP), és én az dllamigazgatasban dolgozéként
feladatomnak éreztem, hogy ha meghirdettink barmilyen pénziigyi tech-
nikat, akkor egytitt tudjunk dolgozni azokkal a bankokkal, amelyek ezeket
a hiteleket kihelyezik. Volt, hogy amikor mar tgy gondoltuk a kollégaim-
mal, hogy az elkésziilt anyag alkalmas az egyeztetésre, akkor Pulai Mik-
16s foltette a kérdéseket, hogy akkor ezt meg azt hogyan is gondoljuk, mi
lesz a bankok feladata, mi lesz az Allami Vagyoniigynokség feladata. Es
akkor raeszméltiink, hogy szamos részletre mi nem gondoltunk, de 6 igen.
Nem tudom, honnan szerezte azt a tengernyi banki tudast, aminek alapjan
megvilagosodtak a részletek, de tény, hogy rengeteget lehetett téle tanulni.
Ezek nagyon hosszu, faraszt6 egyeztetések voltak, ennek ellenére kolléga-
immal egyiitt élveztiikk ezeket a megbeszéléseket. Persze sok kérdésben
kidertlt, hogy nem j6l gondoltuk, és nem feltétleniil volt j6 érzés, amikor
Mikl6s megkérdezte, hogy hogyan is gondoltuk ezt. Nem akarta azonban
mindenaron leiskoldzni a résztvevéket, inkabb az volt a célja, hogy kozo-
sen jussunk eredményre, és valéban jé célokat szolgaljunk. Emlithetném
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a Hitelgarancia Zrt. 1étrehozasaval kapcsolatos feladatokat. Nagyon sok
esetben a bankszektor képvisel6ivel egyiitt 6 is ott volt az egyeztetéseken,
de nem a f6titkari pozici6jabdl ered6en, hanem mert olyan tudastobblete
és targyalastechnikai ismeretei voltak, és olyan személyisége, ami a nehéz
helyzeteken is atsegitett minket.

Akkor még pénzintézeti torvénynek hivtak ezt a jogszabalyt, amelynek
formalasaban, alakitasaban részt vettiink. Abban az idében az allam-
igazgatasban kevesen gondolhattuk magunkrél, hogy tudjuk, hogyan
kell a piaci koriilmények kozott példaul a bankszektornak mtikédnie.
Voltak olyan kérdések, amelyekben nem tudtunk egyetérteni, de ezeket
nagyon elegansan kezelte. Amikor mar ugy éreztiik, vagy ugy érez-
tem, hogy rendben, elfogadta az érveket, akkor elegansan tovabblépett.
Nem monda ki, hogy jol van, akkor most maguknak van igazuk, hanem
a helyzetbdl, a légkorbdl lehetett érezni, hogy ezt az érvet elfogadta.
Osszességében rengeteget tett azért, hogy a bankszektor a jelenlegi
moédon miikédjon. Az Eximbankroél sz616 térvény, a t6zsdével kapceso-
latos elgondolasok mellett rengeteg olyan feladat és munka volt, ami
nélkiille nem késziilhetett volna igy el.

Kevés felsé vezetGben van meg az a képesség, hogy a l1ényeges részleteket is
jol ismeri, ugyanakkor az atfogé képet is latja. Egész egyszertien lenyligoz6
volt a személyisége, ahogyan beszélt, ahogy viselkedett —idénként folemelte
a hangjat, idénként viccel6dott. Am azoknak az értékeknek a képviseleté-
ben, amelyeket a bankszektor szamara fontosnak tartott, nem ismert tréfat,
azokat szilardan képviselte.

Felidéz6dik bennem, hogy amikor elkezdtem vele egyeztetni, akkor
osztalyvezet6 voltam a Pénziigyminisztériumban, 6 pedig mar akkor
is egy elismert gazdasagpolitikus, a Bankszovetség fétitkara, mégsem
jutott eszébe azt mondani, hogy csak a miniszterrel vagy a helyettes
allamtitkarral targyal. A szakmdjaval kapcsolatos aldzat megkovetelte
t6le, hogy oda menjen, ahol ,,csindljak a dolgokat”. Ezeknek az egyezte-
téseknek mindig célja volt az is, hogy 6sszegytjtsiik azokat a kérdéseket,
amelyekben egyet tudunk érteni, és lassuk, melyek azok, amelyekben
véleménykiilonbség maradt. Es hat a véleményét tényleg nagyon kemé-
nyen tudta képviselni. Majdnem mindegy volt, hogy milyen fels6 veze-
t6i szinten folyt az egyeztetés (sok olyan targyaldson vettem részt vele,
ahol miniszter volt a partner), vele ugyantgy beszélt, mint barki massal.
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Nyilvan megfeleld tisztelettel, elsorolva az érveit, kifejtve, hogy 6 igy és
igy gondolja, és hat idénként azért folvitte a hangjat, idénként egy-egy
viccet is elejtett. Igy utélag azt gondolom, hogy ezek nagyon sajitos és
tudatos eszkozei voltak az el6adasmédjanak.

A mai napig emlékszem arra, hogy akar allva érvelt, akar tulve, f6l-
tolta a szemiivegét a homlokara, félemelte a hangjit, amely gyakran
kemény volt. Mérhetetleniil magas volt az érzelmi intelligencidja. Ha
visszagondolok azokra a megbeszélésekre, amelyeket akar én vezettem,
akar a fénokeim, ha ott volt Miklés, nagyon {6l tudta mérni, hogy mi
az, amit abban a kézegben képes elfogadtatni, és ehhez milyen szines
eszkozrendszerrel kell érvelnie.

Szerethet6é ember volt. Bator, sziporkazo, kellemes, jo volt vele egy l1ég-
térben lenni. Azt szoktam mondani, hogy életemben el6szor téle tanultam
a bankszakmarél, amiért nagyon halas vagyok neki. Kis szoba volt az iro-
dam a Pénziigyminisztériumban, alig fértiink el, zsafolodtunk, és amikor
bejott, azt kérdezte: ,Na, mi van, Eva, azt hiszi, hogy mar mindent jo6l csi-
naltak?” Azt valaszoltam, hogy remélem. Akkor mondta, hogy ebben rend-
ben vagyunk, de ebben még nem. Széval igy sokat tanultam téle, és nagyon
j6 volt vele a kéz6s munka. Késébb is, amikor 6 mar nyugdijas volt, én
pedig kiilénb6z6 helyeken dolgoztam, ha barmilyen cikk vagy interja jelent
meg rélam, velem a médidban, sosem felejtett el felhivni, irni, jelezni, hogy
olvasta, hogy figyelemmel kiséri a dolgaimat. Volt, amikor csak annyit irt:
,Gratula, igy tovabb, Eva.” 2019-ben talalkoztunk utoljéra, a Kzgazdasagi
Tarsasag 125 éves sziiletésnapjanak tiszteletére szervezett rendezvényen,
amikor atadtuk neki a Kozgazdasz Eletmtdijat. Mindenkivel, akivel egyiitt-
miikodott, nagyon igyekezett megtartani az emberi kapcsolatat, mert ez
neki nagyon fontos volt.

Gyakran anekdotazott: ,Tudja, Eva, az volt a leosztas, hogy én voltam
a rossz renddér, mentem elére, mint a tank, hogy aztan a fénokom el tudja
donteni, hogy akkor mi is legyen a végeredmény.” Még két dolog jutott
eszembe vele kapcsolatban. Az egyik, hogy mérhetetlentil gyakorlatias
volt és dontésképes. Tehat nem nagyon szerette az okoskodasokat; arra
torekedett, hogy ha van egy konkrét helyzet, akkor abban a konkrét hely-
zetben kell a lehet6 legjobb megoldast megtaldlni. A masik, ami val6-
szintileg segitette abban, hogy vezet6ként is egyre f6ljebb jusson, az az,
hogy képes volt a nagyon bonyolult dolgokat leegyszertsiteni. Tehat min-
dig tudta, hogy milyen szinten beszél. Ez szerintem nagyon fontos veze-
t61 képesség, mert nem mindegy, hogy szakértéi szinten beszéliink-e egy
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adott problémardél, vagy magasabb vezet6i szinten, hiszen ahogy hala-
dunk f6ljebb, ott mar nincs meg az a részletismeret, mégis képesnek kell
lenni hitelesen leegyszertsiteni a megoldandé problémit, az eldontendd
kérdést. Széval ebben egyszertien zsenidlis volt.

Ma is el6ttem van, ahogy belép egy terembe, egy szobaba: csak a nagyon
magabiztos emberek képesek gy mozogni, jarni, ,megjelenni’, ahogyan

” s

6 tette. Egyszerten tényleg nagyon-nagyon tisztelhet6 és szerethet6 ember volt.

Horvai Andras visszaemlékezése

Magyarorszag IMF-hez és Vilagbankhoz torténé 1982. évi csatlakozasat
a gazdasagi kényszer sziilte. A szocialista gazdasagpolitika kényszerpalydja
és a hetvenes évek két olajvalsiga miatt Magyarorszag kiilsé egyensilyi
helyzete addigra dramaian megromlott, és a nemzetkozi pénziigyi intéz-
mények segitsége nélkiil fizetésképtelenség fenyegette az orszagot.

Az IMF és a Vilagbank kormanyzétanacsaban, a kezdetektdl fogva,
Magyarorszagot Fekete Janos (IMF) és Pulai Mikl6s (Vilagbank) képviselte.
Miklos hét éven at toltotte be ezt a tisztséget.

Magyarorszag csatlakozasa idején a kozép- és kelet-eurdpai szocialista
orszagok koziil csak Jugoszlavia és Romania volt tagja a Vilagbanknak.
Részben emiatt a Vildgbankon beliil 6riasi érdekl6dés 6vezte a Magyar-
orszaggal kibontakoz6 egyiittmiikodést, és a Vilagbank gyakran a legjobb
szakértéit kiildte Magyarorszagra. Olyan kivalé vilagbanki vezetSk és koz-
gazdaszok dolgoztak Magyarorszagon, mint Kemal Dervis, Anil Sood vagy
Mieko Nishimizu, akik 6szinte nyitottsaggal probaltak segiteni a magyar-
orszagi gazdasagi reformerek munkdjat.

Miklés az elsé perctdl kezdve felismerte, hogy a Vilagbank nemcsak kol-
csonei és technikai szakértelme révén segitheti a magyar gazdasag meguju-
lasat és szerkezeti atalakuldsat, hanem munkatarsainak nemzetkézi tapasz-
talata és szakmai képzettsége is fontos segitséget nytjthat a hazai reformok
technikai megalapozdsiahoz. Azt is felismerte, hogy miként hasznalhatja fel
a Vilagbankot az itthoni politikai hattérkiizdelmekben.

Nagyon sok vilagbanki vezeté6vel tartott talalkozéjan vettem részt vele,
és elmondhatom, hogy mély tisztelet 6vezte szakmai felkészultségét, sza-
vahihet&ségét és emberségét. Ezek a megbeszélések a legtobb esetben
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tényleges véleménycserék voltak, ahol a nyitottsag és a kélcsonos érdek-
16dés volt a jellemz8. A mai napig sok (volt) viligbanki vezet6 emlékezik
ezekre az évekre ugy, mint vilighanki munkdjuk kiemelkeden érde-
kes és értékes id6szakdra, amikor moédjuk volt a gazdasagi reformok
egy elkotelezett, de sztik csoportjat segiteni egy val6jaban kiprébalat-
lan terepen. Ebben a reflexiéban nem Kkis szerepe volt Miklésnak és az
altala vezetett magyar reformkoézgazdaszoknak.

A sok kival6 hangulata taldlkoz6 k6zott azonban volt egy, amikor Mik-
16s, téle teljesen szokatlanul, de nem alaptalanul, elvesztette a tiirelmét.
Erre az 1988-as adoreform bevezetését kovetGen kertilt sor, amikor talal-
koztunk Wilfried Thalwitzcal, a Vilagbank teriileti elnokhelyettesével.
Wilfriedet munkatdrsai nem jol készitették fel, és a beszélgetés kezdetén
aggodalmat fejezte ki a fizetési mérleg magas hidnya és Magyarorszag
elad6sodottsdga kapcsan — ahelyett, hogy méltatta volna a ténylegesen
torténelmi jelentéségi adéreformot, amelyet Miklés iranyitott. Ez volt
az egyetlen alkalom, amikor Miklés kifakadt, és szegény partnere alig
gy6zott elnézést kérni téle.

En személy szerint rengeteget tanultam téle. Szakmai felkésziiltsége, nyi-
tottsaga és fogékonysdga az 0j irant, munkatarsainak megbecsiilése és
gerincessége éppugy, mint csibészsége és remek humora maradt meg ben-
nem. Miklds azok kozé az emberek kozé tartozott, és ezek nagyon kevesen
vannak, akik valészintleg tudtukon kiviil, de jelent6sen formaltdk a sze-
mélyiségemet. Erre talan a legf6bb bizonyiték, hogy tobb mint harminc év
tavlatabdl is ilyennek latom 6t.

Vildgbanki partnerei nemcsak tisztelték, szerették is. lan Hume, a Vilag-
bank Magyarorszag tagsagat el6készits és az els6 kolesonoket tetd ala hozo
vezetdje az egyiittmiikodésiik kezdete utan 35 évvel kizarélag azért lato-
gatott Magyarorszagra, hogy Mikléssal talalkozhasson. Miklés unokdja,
Veronika is részt vett azon a vacsoran Budapesten. Amikor Miklés haldl-
hirérél beszamolt Iannek, & ezt valaszolta: ,,Olyan csodalatos ember volt —
de tudom, ezzel On is tisztdban van. Milyen kedves emlékeket 6rzok réla
mindérokre! Es nemcesak azokrdl a tavoli idékrsl, amikor egyiitt dolgoz-
tunk az 1980-as években, megreformdlva a magyar gazdasagot, hanem
leginkabb arrél a harom évvel ezelétti elbtivols, vardzslatos oktoberi esté-
rél, amikor egyiitt vacsoraztunk Budapesten. Olyan brilians és lebilincsel6
volt, oly sok torténelmi emlékkel a korabbi rendkiviili éveib6l. Tudom,
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hogy nagyon biiszke 14, és annak is kell lennie. En is biiszke vagyok mar
azért is, hogy ismerhettem.”"

Azt hiszem, ez sok mindent elmond Mikl6srol. ..

Igaz Zoltdn visszaemlékezése

Els6 munkahelyem a Nemzeti Bank volt, ahol egy év utan keriiltem a Nem-
zetkozi Fejlesztési Intézmények Féosztdlyara. En lettem a felelése ezen az
osztalyon az elsé olyan hitelnek a vilagon (ez volt az I. Ipari Szerkezetatalaki-
tasi Program), amelynek keretében a Vilagbank koézgazdasagi feltételrend-
szert tamasztott; el is nevezték soft loannak. A Nemzeti Bank oldalan voltam
a project officer, hiteltargyaldsokon vettem részt. 1983-ban ismertem meg
Pulai Miklé6st. Nagyon szép része volt ez szakmai életemnek, nagyon élvez-
tem. Kitarult a vildg szakmailag, kulturdlisan, nem beszélve arrél, hogy
ezeken a hiteltargyaldsokon és az azokat el6készit6 folyamatban tanultam
meg azt, amit akkor az oktatdsban nem lehetett: példaul targyalasi stra-
tégiat és taktikat. Annyit azért tudni kell az akkori korszakrdl, hogy azok
az idegen nyelvi foly6iratok, amelyek biztositottak volna a lépéstartast,
akar nyelvi szinten, akar szakmai szinten, csupan a kozgazdasagi egyetem
konyvtaraban, az Orszaggytlési Konyvtarban és még egy-két titkos helyen
voltak elérhet6k. Nem volt egyszerd igy szakmailag lépést tartani a vilag-
gal. Kés6bb hozzam tartozott a pénziigyi szerkezetatalakitasi program, ami
gyakorlatilag a kétszintd bankrendszert teremtette meg. Az akkori szakér-
t6k, akikkel egytitt dolgoztunk, sokféle irdnyba mentek el.

J6 szakért6ink voltak akkoriban, ma gy mondanam: fiiggetlen szak-
érték. Példaul Jarai Zsigmond, aki az egész tézsdetigyet vitte, az értékpa-
pirtézsde és az arut6zsde megteremtését. Sarkozy Tamas dolgozott be egy
kicsit elméleti szinten is a tarsasagi torvénnyel, formakkal. Azt lattuk, hogy

"He was such a wonderful man, which I know you also know. What a treasured
memory I will always hold of him, not just from those now distant years when we worked
together in the 1980s reforming the Hungarian economy, but most especially on that
charmed, magical October evening three years ago when we had dinner together in
Budapest. He was so lucid and engaging with so many historical perceptions from his
extraordinary earlier life. I know you are very proud of him, as you should be. I am
proud just to have known him.
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elindul egy olyan nyitas, amire régéta sziiksége volt az orszagnak, és amivel
megteremthet$ egy fenntarthaté gazdasag.

Nagyon sok élmény kapcsolodik Mikléshoz is. Folsejlik, amikor hajnalig
iltiink a Tervhivatalban, mert a partkézpontb6l olyan utasitas jott, hogy
a szerkezetatalakitdsi programban nem hasznalhatjuk a részvény szot,
mert ez nagyon rossz emlékeket valt ki az emberekbdl. Hossza beszél-
getéseket folytattunk, s kozben hoztak azokat a nagyon stri presszoka-
vékat. Valaki azt javasolta, hogy a részvény helyett a ,tulajdonviszonyt
megtestesité értékpapir” kifejezést hasznaljuk. Ennek jelentsége volt,
mert igy ki lehetett keriilni a részvény szot, a partvezetés pedig boldog
volt, egészen a legfelsébb szintig.

Gyakran tamadtak benniinket, de ezek a tdimadasok nem jutottak el
hozzam vagy a tobbi kollégamhoz a Nemzetkozi Fejlesztési Intézmények
Féosztalyan. A f6osztaly vezet6i, Baké Ede meg Ipper Istvan azt kérték,
hogy ha barmilyen tdmadds ér benniinket — beliilrél vagy kiviilrél —, azt
mindig hozzajuk irdnyitsuk. Nekiink az volt a feladatunk, pontosabban
abban volt szabad keziink, hogy barmit megcsindljunk, amit kézgaz-
daszként fontosnak tartottunk. En soha nem éreztem azt, hogy barmi-
lyen politikai befolydsolas lett volna — azonkiviil persze, hogy haladjunk
elére és nyissunk.

Ugy éreztem, hogy Pulai Miklés mindig szeretne jobbat csindlni;
s nekem nagyon szimpatikus volt ez a hozzaallas. Kezddék voltunk, de
ezt soha nem éreztette vellink, szemben masokkal, akik szintben felet-
tink voltak, és mint kezdSket lenéztek minket, mondvan: Ggysem
tudjuk, hogy mir6l van sz6. Miklésnal ilyesmit sosem lehetett tapasz-
talni. Mindenkihez emberi hangon, tisztelettel sz6lt — a titkarn6khoz és
a sof6rokhoz is. Nem éreztiik, hogy lennének ellenségei, ami annak volt
koszonhets, hogy mindenkivel megtalalta a hangot. Az emberi kvalita-
sok élesen megnyilvanulnak egy IMF- vagy IBRD-targyalason. Egy ilyen
targyalas 6-10 napig is tart, reggeltdl estig, altalaban vasarnapi érkezés-
sel és vasarnapi indulassal. A jet laget is hozzaszamolva ez nagy megpro-
baltatas. Amikor az elsé ilyen targyaldsrél hazaértem, a csaladom kijott
elém a reptl6térre. A kérdéseikre adott valaszaimat nem értették, mert
egyszertien beszélni sem tudtam, olyan fiaradt voltam. De szakmailag jo
volt, épiiltiink, és nagyon jdl is esett.
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Egyik torténetem Miklésrol a kétszintl bankrendszert el6készité projekt-
hez kapcsolédik. Ebben a Vilagbankkal mar targyalasi szintre jutottunk el.
Ez azt jelentette, hogy a targyalds magyar részrdl teljesen el6 volt készitve,
vagyis megkaptuk a Minisztertanacs altal jévahagyott targyalasi iranyel-
veket, s Osszedllt a delegiacid, amelynek az Osszetételét szintén jova kellett
hagyatni. Akkor Miklés elmondta, hogy kapott egy iizenetet, miszerint
valaki még ki lesz nevezve a targyalasi delegaci6 tagjanak, ezért szamit-
sunk arra, hogy eggyel tébben lesziink. De nevet neki sem mondtak. Az
utolso eligazitason, ami talan egy péntek este volt a Pénziigyminisztérium-
ban, megjelent valaki, akit nem ismertiink. Mindent 6nélléan intéztek neki,
semmit nem tudtunk réla, mert eddig nem dolgozott a Vilagbankkal vagy
az IMF-fel. A targyalason egy olyan ponthoz érkeztiink, aminél elakadtunk,
s nem tudtuk kozeliteni az allaspontokat. Akkor ez az illeté azt mondta Mik-
lésnak meg nekiink, hogy hét gyerekek, mondjuk azt, hogy..., és mondott
valamit. Ekkor Miklés ranézett, és csak annyit mondott, hogy ez itt nem
a KGST. Hirtelen olyan nagy csond lett a teremben, amire az angolok azt
mondanak, hogy rendér szallt el f616ttiink. Mi azt mondanank, hogy angyal
szallt el folottiink. Meglepett, hogy ezt is milyen jol le tudta kezelni. Utdana
viszonylag nyugodtan folyt tovabb a targyalas.

Egy masik sztori Mikléssal Anil Sood osztalyvezet6hoz (a Vilagbank
akkori szakmai felel6séhez) fiz6dik, aki a kinti delegéci6 vezetgje volt. Az
egyik este meghivta magahoz az egész delegaciot. Kitaxiztunk hozza, min-
denki nagyon baratsagos volt, s a beszélgetés is jol sikeriilt. Egyszer csak
jott valaki (talan Ipper Pista), hogy nagy baj van, mert Mikl6s sszeesett.
Nagyon megijedtiink, bevittiik a halészobaba. Addig még a tévében sem
lattam ilyet: hirtelen megjelent egy ment6, ami olyan volt, mint egy t(izolt6-
aut6, apolok ugrottak ki bel6le, akik két kis farégéptaska nagysaga dobozt
hoztak magukkal, majd Mikl6sra rapattintottak az EKG-elektrodakat. Ket-
ten mellette maradtunk, hogy segitsiink neki, ha sziikséges. Bar nem vesz-
tette el az eszméletét, nagyon gyenge volt. A ment6sok kisvartatva el6vettek
egy ellendrzé listat, és elkezdték Miklost kikérdezni. Amikor azt kérdez-
ték téle, hogy hol és mikor tapasztalt ilyesmit legutoljara, akkor a valasza
nagyon viccesnek tiint, mert azt mondta, hogy x évvel azel6tt Parizsban,
a Crazy Horse-ban. Mindenki mosolygott ezen, mert azt hittiik, hogy meg-
probal viccelni. Miutan fél 6ra milva mindent rendben talaltak nala, a men-
t6sok Gjra végigmentek az ellenérzé listan, és ismét azt kérdezték téle, hogy
mikor érzett ilyet utoljara. Mire Miklés méltatlankodva azt felelte: de hiszen
megmondtam mar, hogy Périzsban, a Crazy Horse-ban, x évvel ezelétt.
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Ez meglepett benniinket, de jolesett azt latni, ahogy id6kézben rendbe
jott. Ejszaka tigyeletet tartottunk mellette, de masnap mar hadra fogta
magat, és ugyanuagy folyt tovabb a targyalds, mintha mi sem tortént volna.

Ipper Istvdan visszaemlékezése

(Tompe Istvan interjdja alapjan)

Fekete Janos titkdraként dolgoztam 5-6 éven at. Ezalatt Miklés a Nemzeti
Bank els6 elnokhelyettese volt. Fekete csinalta a nemzetkozi oldalt, Miklés meg
a belfoldi pénziigyi vezetést végezte. A Nemzeti Bank elnoke akkor egy politi-
kai kinevezett volt, igy elsé elnokhelyettesként Miklés volt ténylegesen a ,,ban-
kar”. A belfoldi iigyeknek volt a felel6se, az Gsszes olyan dolognak, ami nemzeti
banki vagy kozponti banki funkcié. Fekete titkaraként Miklostol két szoba-
val arrébb dolgoztam: az egyik oldalon a Fekete-, a masik oldalon a Timar-
titkarsag, utana pedig Pulai Mikl6s. igy amikor olyan anyagok kertiltek Fekete
Janos asztaldra, amelyek igazdbdl nem a nemzetkozi, hanem inkabb a belf6ldi
pénziigyek korébe tartoztak, akkor atvittem Sket Mikléshoz. Sokszor el6for-
dult, hogy odaadtam neki egy papirt, amire csak ranézett, és maris elmesélte
annak hatterét, és elkezdtiink beszélgetni réla.

Miklés fantasztikus tulajdonsdga volt, amiért mindig csoddltam: olyan
modon tudott beszélni az emberekkel, hogy azonnal megértették 6t.
Nekem mint egészen kezdé nemzeti banki tisztviselének olyan egyszertien
tudta ezeket a nagyon Osszetett és bonyolult dolgokat elmondani, hogy
abbol tényleg lehetett tanulni, meg lehetett érteni 6ket, valéban lehetett
beszélgetni réluk. Ugy érzem, hogy az egész palyafutdsom alatt Janos és
Mikl6s voltak a legjobb tandraim. Ezért nagyon j6 iskolam volt a bankarsag
mindkét oldalanak a megismeréséhez.

Késébb kapcsolatunk még kozelebbivé valt, mint a kétszobanyi tavolsag,
amikor Magyarorszag csatlakozott a nemzetkozi pénziigyi intézmények-
hez, az IMF-hez és a Vilagbankhoz. Parhuzamosan folytak a targyala-
sok, de mindenki tudta, hogy elébb az IMF-fel kell megallapodni, mert
addig a Vilagbank nem allapodik meg senkivel, amig az adott orszag nem
lesz tagja a Nemzetkozi Valutaalapnak. 1982 madjusaig, amig IMF-tagga
nem valtunk, a Vilagbankkal szérvanyosabb volt a talalkozas meg a kon-
zultacié. De mar 1981 novemberétSl, amikor hivatalosan megkezdédtek
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a targyalasok az IMF-fel, a Vilagbank is mindig ott volt a hattérben. Miklés
ezeket akkor még csak a hattérb6l, nem kozvetlentil iranyitotta. Amikor
aztan tagok lettiink, rogton 6 lett a Vilagbank magyarorszagi kormanyzdja.
Ez a funkcié azt jelenti, hogy 6 koordinalta, & vezette az Osszes Vilagbank-
kal kapcsolatos magyarorszagi eseményt, fejleményeket. 1981-82-ben én is
az IMF-re koncentraltam, mert az volt az aktudlis. A kiils6 egyensulyi hely-
zet drasztikusan romlott. A nemzetkozi pénziigyi szervezetekre nagy sziik-
ség volt. Sokan nem tudjik, de 6nmagaban az a tény, hogy mar 1981-ben
targyalasok folytak az IMF-fel és a Vildgbankkal, megmentette Magyaror-
szagot a pénziigyi cs6dtél. Egy olyan helyzett6l, ami kés6bb decemberben,
Jaruzelski hatalomatvételekor tortént Lengyelorszagban. Amikor ott beko-
vetkezett a pénziigyi cs6d, akkor azt lattuk, hogy régton kiiiriiltek a boltok,
s olyan sulyos gazdasagi valsag alakult ki, amit az IMF- és Vilagbank-tag-
sagnak koszonhet6en Magyarorszagon el lehetett keriilni.

Miklés lett tehat a Vilagbank magyarorszagi kormanyzéja, és igy 6 tar-
gyalt minden vilagbanki vezetével, aki Magyarorszagra jott. Nem sokkal
ezutan lettem a Nemzetkozi Fejlesztési Intézmények Féosztalyanak a veze-
t6je. Hozzank tartozott a Vilagbank és tarsintézményei. A kormanyzati
struktdra miatt a Nemzeti Banknal volt az 6sszes nemzetkozi pénziigyi fel-
adat iranyitasa, tehat logikusan ott jott létre ez a f6osztaly. Egy kétszinti
bankrendszerben a kézponti banknak igazabdl nem lenne feladata az ilyen
tipusu, a beruhazasokat el6segité hitelek felvétele. De akkor még az MNB
latta el a kereskedelmi banki funkcidkat is. A vildgbanki hitelek koordi-
nalasa késébb dtkertlt ugyan a Tervhivatalba, de az, hogy ez a f6osztly
a Nemzeti Bankban volt, nem okozott gondot, mert Miklés a Tervhivatalba
kertilése utan az ottani funkciéi mellett a viligbanki kormanyzéi szerepet
is ellatta. Nekem egyszertien azt jelentette, hogy vele ugyanagy folytatédott
a kapcsolatom, mint addig, csak egy masik épiiletbe kellett &tmennem. Az
MNB harmadik emeletérél az OT nyolcadik emeletére...

Orém volt részese lenni azoknak a targyalasoknak, amelyeken Miklos
is részt vett. Ezek nem szoévegezési targyalasok, hanem érdemi, tartalmi
beszélgetések, megbeszélések voltak. Azt hiszem, a vilagbanki partnereink
is értékelték, hogy Mikldssal tényleg lehetett érdemileg és nyiltan beszélni.
Reformer volt, aki pontosan latta, hogy az orszagnak milyen iranyba kellene
mennie. Azért is voltak nagyon jok ezek a megbeszélések, mert a vilagbanki
szakértk kifejezetten megértették, sét talan élvezték is, hogy mi is torténik
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ebben az orszagban, ebben a rendszerben. Ne felejtsiik, hogy mi csak egyike
voltunk azoknak a kelet-eurépai orszagoknak, amelyekrél keveset tudtak.
(A tobbiekkel, a szovjetekkel vagy Csehszlovdkiaval nem is nagyon tudtak
kapcsolatot létesiteni.) Mikl6ssal targyalva megértették, megtanultak, hogy
mi és miért torténik, miért sziikségesek a reformok, hogyan lehet bevezetni
6ket. Tanultunk egymastol: figyelték, hogy mi mit mondunk, ezaltal az
6 reagalasuk, az 6 tanacsaik jobban igazodtak azokhoz a lehet6ségekhez,
amiket mi elmondtunk. Mikl6s ebben nagyon az élvonalban volt. Mindig
tudta, hogy meddig lehet elmenni, mit lehet megtenni, s milyen politikai
hatarok léteznek, amelyekhez lehet ugyan kozeliteni, de atlépni rajtuk nem
lehet. Ez nagyon is segitette a reformereket.

Anyolcvanas évek sordn sok kiilonb6z6 tipust hitelmegallapodast kotottiink
a Vilagbankkal. Kedvencem az tgynevezett Ipari Szerkezetatalakitasi Prog-
ramra felvett kélcson volt, amely messze tdlmutatott az iparstruktira atalakita-
sanak célkittizésén. Akkor az még egy teljesen szokatlan, teljesen tjszert dolog
volt a Vilagbank szamara is, nem csak nekiink. A feltételeket, amelyeket késébb
mashol is alkalmaztak, részben t6liink vették at. Figyelték a reformokat, néz-
ték, hogyan csinaljuk, s mit tesztink a reformok bevezetése érdekében. Segitet-
tek abban, hogy egy olyan keretiik legyen, amelyik aztan mintegy kételezett-
séget jelent szamunkra arra, hogy az elgondoldsainkat be is vezessiik. Széval
fegyelmez6 eréként hatottak: nem hagytak, hogy csak mellébeszéljiink. De ez
szamukra is egy 0j stilusa kolcsonnyujtasi forma volt. Egy reformmatrixot alli-
tottak 6ssze, amely nagyon kovetkezetesen rendszerszertivé tette a targyaldst is,
és egy olyan sillabuszt adott a tényleges reformoknak is, amelynek segitségével
a reform elemei érthetévé véltak szélesebb korben is.

A folyé reformokat Miklés vezetésével bemutattuk és végigtargyaltuk
Washingtonban is, meg itthon is. Miklés vezet6 szerepet toltott be példaul
az adoéreform és a kisvallalkozasok 0j formdinak kidolgozasdban is, amik
hatalmas 1épések voltak. A matrixszal , feljavitott” ipari szerkezetatalakitasi
koleson végiil is sokkal jelent6sebbnek bizonyult egy atlagos hitelszerzédés-
nél. Ugy éreztem, hogy ez azért volt fontos az orszag szamara, mert az egész
reformot segitette el, és ezaltal jéval nagyobb hatasa volt, mint annak a 110
millié dollarnak, amelyet a szerkezetatalakitas céljaira felvettiink.

Amit még el szeretnék mondani, inkdbb személyes élmény. Nagyon sok itt-
honi targyalason vettem részt, de j6 néhanyszor Washingtonban is jartunk,
foleg az éves kozgytlések alkalmaval. Ezekbdl az utazasokbdl szamomra
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a legérdekesebbek nem is az ottani targyaldsok voltak, hanem a repiil6utak.
Mikléssal sokszor egymas mellett tiltiink, és végigbeszélgettiik a Washingtonig
tarté oda-vissza utat ahelyett, hogy aludtunk volna egy jo6t. Remek 6rak voltak!

Jarai Zsigmond visszaemlékezése

Az 1970-es, 1980-as években Miklés a fiatal kozgazdaszok egyik példaképe
volt. Tudtunk valamit sejtelmes 56-os multjarél, de nem igazan lehetett
errdl beszélni. Azt is érzékeltiik, hogy az akkoriban ,, megengedettnél” sok-
kal tobbet tud a piacgazdasag, a modern gazdasagok mtikodésérdl, de még
nem volt itt az ideje, hogy ezzel el6 is alljon.

Lenytigozé kozgazdasagi tudasaval, szellemes példaival és beszolasaival
még az akkoriban igen elterjedt ugynevezett manréza-értekezletek altalaban
haldl unalmas légkorét is szinessé tudta tenni. Egyik alkalommal éppen a bér-
reformrol folyt a végeérhetetlen megbeszélés. Ervek-ellenérvek csatdja: mi
lenne, ha emelnénk, mi lenne, ha csokkentenénk az allami béreket? Miklos
sokaig hallgatott, majd a vita vége felé, amikor mar ott tartottunk, hogy ma
sem jutottunk semmire, 6 is hozzaszolt. Réviden elmondta, hogy ahol mogyo-
réval fizetnek, ott majmok dolgoznak. Ebbdl aztan sokan megértettiik, hogy
mi a teend$, de nem mindenki. Elsésorban a dontéshozék nem, igy aztan
természetesen a hosszi vita utan minden maradt a régiben.

Azt hiszem, igazi szakmai ,viragkorat” az 1980-as évek kézepén, maso-
dik felében élte. Ekkor mar az ,,6reg” [Kadar] kezébdl kezdett kicstszni az
iranyitas, sok mindenrél viszonylag szabadon lehetett beszélni. Olyan sza-
vak ropkodtek, mint ,kétszintd bankrendszer”, ,tézsde”, IMF, Vilagbank,
~placgazdasag”. Ekkor volt 6 igazan elemében!

Azt lattuk, hogy valahogy szinte mindannyiunknal tébbet tud ezekrél.
Barmelyik ,,modern” témarol lehetett vele beszélgetni. ElGszor tagra nyilt
szemekkel figyelt az emberre, mintha most hallana el6szor ezekrdl, majd
kideriilt, hogy ndlunk sokkal jobban ismeri a témat.

En a bankrendszer és a t6zsde kialakitasa kapcsan dolgoztam vele. Azzal
tisztdban voltam, hogy a bankrendszerrél szinte mindenkinél tébbet tud,
de az meglepett, hogy t6zsdetigyben is milyen tajékozott volt.

Amikor aztdn Kadar Janos levaltasa utan, el6bb a Grész-kormany idején,
majd Németh Mikl6s kormanya alatt mar nemcsak elméleti beszélgetéseket
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lehetett folytatni az emlitett témakban, hanem meg is kellett valésitani
6ket, Miklés a programok élére 4llt.

Kiilénoésen a kilencvenes és a kétezres években sokan hitték és hirdették
(bar vannak, akik még ma is hiszik és hirdetik magukrol), hogy 6k csindltak
a rendszervaltast, de azt el kell ismerni, hogy Pulai Mikl6snak ebben tényleg
ériasi szerepe volt. Kiilonosen a gazdasagi rendszervéltasban. Az 6 kezében
futottak 6ssze az akkori Tervhivatalban az indul6 ,,rendszervalt6” programok,
6 szervezte, iranyitotta a modern pénziigyi rendszerek kialakitasat. Megbe-
széléseket szervezett, osztondijakat szerzett, tandcsokat adott a kiilonb6zé
programokon dolgozé csoportoknak. Még a tézsde kialakitasaba is belefolyt,
és érdemes volt (vagy lett volna) hallgatni a véleményére.

De nem csak a rendszervaltas gazdasagi oldaldn dolgozott; szerintem
ugyanilyen fontos szerepet toltott be a tarsadalmi valtozasok terén is.
O tudta, milyen is az a ,tobbpartrendszer”, miért kell és hogyan lehet 1ét-
rehozni. Mai sz6haszndlattal azt is mondhatndam, hogy a jogdllamisag és
a demokracia egyik kialakitéja is volt.

Mindent 6sszevetve kedves, szines kolléga-tanar volt, akire joggal lehetett
felnézni, tanulni téle. Nélkiile mas lett volna a rendszervaltas is; lehet, hogy
még tobb bukkanoén kellett volna atdéccenniink.

Kaposy Zsuzsa visszaemlékezése

Pulai Miklés, a Magyar Bankszovetség (MBSZ) akkori fétitkara és Bene-
dek Istvin Gabor, az 1990 februarjaban inditott tizleti hetilap, a Tdzsde
Kurir (a kés6bbi Bank és Tozsde) alapité fészerkesztéje kozosen dontot-
tek arrél, hogy a fiatal Gjsag mellékleteként 1991 oktéberétsl — ennek
éppen harminc esztendeje — megalapitjak az MBSZ sajat kiadvanyat. Ez
volt a havonta magyarul megjelené BankLevél és negyedévente az angol
nyelvli Hungarian BankLetter.

Tiz esztend6n at voltam e nyomtatott periodikdk, majd egy Gjabb évtize-
den at (a Bankarképzé kiadasaban, egészen a kiadvany 2011. oktéberi meg-
sziintetéséig) azok digitalis valtozatanak felels szerkesztgje. A kiadvanyrol
rendszeresen konzultaltam Mikléssal. A Roosevelt téri spenéthaz nyolcadik
emeletén lancdohanyosként cigizett a szovetség fétitkari iroddjaban, mikoz-
ben kiting kavékat sziircsolve rendre egyeztettiik a laptervet. Onalléan
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dolgozhatott a szerkeszt6ség, a fétitkar (amint késébbi utédja, Nyers Rezs6
is) ritkdn ajanlott tovabbi témakat. Inkabb csak apré, am lényeges kiegészi-
tésekkel ttizdelte meg a feldolgozandé tematikat.

E kotet olvaséi talan valamennyien tudjak, hogy Miklésnak minden
talalkozaskor volt néhdny izes torténete, ahogy egy-két személyes kér-
dése is. J6 néhanyszor nyilatkozott a lapunknak, majd a munka végezté-
vel rendre megkérdezte: Na és hogy van a csalad? A férje? A gyerekek?
Apuka? Es az unokak?

Ugyanigy énbennem is sorjaznak réla a szines emlékek, szakmai és sze-
mélyes részletekkel.

Kilencvenedik sziiletésnapjat kovetéen — régi kollégaimmal egyetemben —
elfogadta meghivasomat. Ekkor, otthonomban vendégeskedve is kifogyha-
tatlanul ontotta magdbdl élvezetes torténeteit. Beszélt a diakéveirdl, arrdl,
hogy amikor gimnazistaként a Pal utcai fuikban szerepelt, a karakteriik
okan & Acs Ferit vagy Csénakost jatszotta legszivesebben. Regélt a focirdl,
a cserkészekrdl, késébbi hadifogsagardl; arrdl, hogy az édesapja suszter
volt, aki irt6 biiszke volt ra, hogy az 6 fia mennyire jol tanul, és arrdl is,
milyen j6 volt anno suszterinasnak lenni. Fiatalon tgy hitte, hogy 6 tervezi
majd a vilagon a legklasszabb cipSket.

Immar diplomaval a kezében — ezt kiilon hangsilyozta — 6 lett az egyet-
len, aki a pénziigyi szakma mindharom meghatarozé intézményében,
a Pénziigyminisztériumban, az Orszagos Tervhivatalban és a Magyar Nem-
zeti Bankban is — jelentSs posztokon — dolgozott!

Mindig tele volt életkedvvel, dertivel, lendilettel, figyelemmel. Napra-
készen tajékozott volt, minden fontos lap az asztalan hevert. Hatarozott
véleménnyel kommentélta a napi gazdasagi, pénziigyi, szervezeti vagy sze-
mélyi valtozasokat. Sosem veszett el a részletekben; 6 abszolut képes volt ra,
hogy madartavlatbdl nézze, lattassa és képviselje a bankszektor egészének
érdekeit. Egyéni stilussal, kivételes ralatassal és remek humorral fiiszerezve
az 6 fejébdl a 20. szazad megannyi kiemelked6 személyisége, eseménye,
relevans torténelmi ténye egységes latasmoddal, koherens médon keriilt
el6, amelyekre tengernyi jézan tapasztalat is rarakodott.

Azon az estén nalunk egymast kovették a nevekkel, datumokkal, helyszi-
nekkel felidézett sztorik. Par 6ra alatt valésdggal atsztirte magan a hat-
rahagyott évtizedeket. Anekdotazva biiszkélkedett: ,,Grof Teleki Paltol kez-
dédéen én 15 magyar miniszterelnokkel jattoltam!”
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Szivesen mesélt az édesanyjar6l. Nekem az az egyik kedvenc torténe-
tem, hogy amikor 2001 aprilisdban a Mama 100. sziiletésnapjat étterem-
ben tinnepelték csaladi korben, a ,buli utan”, kifelé jovet az anyuka jobb-
r6l-balrdl belekarolt Miklosba és a htigaba, majd halkan kibokte: ,Jévére
nem csinalunk ilyen felhajtast! Majd én f6z6k!” 105 évet €lt az édesanyja,
ekként genetikusan minden esélye megvolt Miklésnak is a hossza életre.
Ezt & is biztosra vette, készult a sajat szazadik sziiletésnapjara. Azt igérte,
ismét eljon majd hozzank, és akkorra is a nagyon szeretett étcsokis tortat
rendelte meg elére. Csak ez a pandémia ne jott volna. ..

Nevetve kritizaltaa WHO életszakaszokra bontott besorolasat, amely sze-
rint az 50-59 év kozotti id6szak az athajlas kora, a 60-74 év kozotti az id6-
s6désé, 75-89 év kozott tart az idGskor, 90-100 kozott mar az aggkor, 100
folott pedig a matuzsalemi kor... Ezt a t6l-ig kategorizalast vitatta, hiszen
6 ugyebar egyaltalan nem érezte magat aggkortinak!

Legutols6 taldlkozasunkkor azt fejtegette, hogyan lehetne a 21. szazadban
— példaul a svéd joléti allam mintajara vagy azt akar meghaladva — jobb vila-
got teremteni: ,,Ugyebdr két nagy érdekcsoport létezik — fogalmazott —, az
egyik a t6ke vilaga, a masik a munka vilaga. Ebben a szdzadban ez a két nagy
szervez6 er6. Most az a f6 dolog: olyan egyensulyt kell kozottiik teremtent,
amelyben a t6ke beruhdz, emellett a munka vilaga is megkapja azt, ami nél-
kil nem jonne létre fejlédés. Ez 6rok vita lesz az érdekcesoportok kozott, de
nem szabad, hogy barmelyik donté folénybe keriiljon.

Ez nem 1j talalmany, erre volt mar példa Eurépaban. A svéd vagy a német
joléti dllam igy tudott mikédni! Ha ez megvan, akkor az allamnak a t6két
szabalyozni kell, a mésik oldalt pedig csak hagyni kell dolgozni! Tamogatni
a szegényeket kell — ez az allam legfontosabb feladata. Mert szegény ember
mindig lesz, ami nem egyszertien bérkérdés, hanem oktatasi és egészség-
iigyi is; hogy a legjobbat ezekbdl a szegény is megkapja. Szegény persze
mindig lesz, ami relativ fogalom, mert Hollandiaban példaul mas szamit
szegénynek, mint a mai Magyarorszagon.

Ez mikodott Svédorszagban és Németorszdgban, nem most kell kita-
lalni, de az nem igaz, hogy ne lehetne akar még jobban csindlni. En
a gyalogosok partjan vagyok. Mert aki csindlja az tzletet, az ugye meg-
szerzi maganak. De mindig lesz olyan, aki ilyen vagy olyan okok miatt
lemarad. Nekik segiteni kell.”

Oriilok, hogy ismerhettem Miklést, rendszeresen beszélgethettiink, és
a bizalmaba fogadott!
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Kemenes Ernd visszaemlékezése

Varatlanul és felkésziiletlentil ért hirtelen halalanak a hire — s mélyen meg-
razott. Személyes veszteségem a nagy tapasztalati kiizdStars és kolléga,
a szerethet6, j6 ember és barat eltavozasa. A magyar kozgazdasz-tarsada-
lom pedig elvesztette nagy tudasu, hihetetlen munkabirasa, kultirateremtd
vezéregyéniségét, aktiv kozosségformald tagjat.

Szakmai tevékenységével pénziigy szakos egyetemistaként talalkoztam
elsé izben, a hatvanas évek elején a Magyar Nemzeti Bank dokumentu-
maival ismerkedve. Késébb, mar fiatal egyetemi oktatéként, kutatoként
ismerkedtem meg kozelebbrél nézeteivel és munkdjaval a hatvanas évek
derekan indult, az 1968-as reformot el6készit6é szakbizottsagi munkala-
tokban. 1968-t6] pedig mar az MNB elsé elnokhelyetteseként formalhatta
a pénziigyi szektor reformmunkalatait.

Ezekben az években ismertem meg kozvetlenebbiil sokszini vitdkban for-
mal6do nézeteit, reformelkotelezettségét, bator és hatarozott kiizdelmeit és
mindezzel megszerzett szakmai tekintélyét.

Az 1970-es évek valsagokkal és visszarendezédésekkel terhelt, reformoknak
nem kedvez6 idszakaban is tovabb tudta érvényesiteni a pénziigyi kultara fej-
lesztését célzo torekvéseit az dllami szféraban, a pénziigyi szektorban, a valla-
latok korében, illetve a kzgazdasz-tarsadalom szélesebb korében: az egyetemi
oktatdsban vagy a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag testiileteiben és forumain.

Kozvetlen személyes, napi munkakapcsolatba a nyolcvanas években az Orsza-
gos Tervhivatalban kertiltiink. Miklést 1980-ban nevezték ki az OT elnok-
helyettesévé, feladatkére a pénziigyi tervezés, a koltségvetési és monetaris
politika 6sszehangoldsa és szabalyozasanak fejlesztése, valamint a széles érte-
lemben vett gazdasagi reformok irdnyitasa és koordinaldsa volt. En ekkor az
OT kutatéintézetének vezet§jeként kapcsolédtam ehhez a munkdhoz. Mikloés
munkdja nagyon eredményes volt, nemcsak a pénziigyi szabalyozas terén,
hanem a szélesebb gazdasagi reformkezdeményezéseket tekintve is. Mindeb-
ben segitette gazdag gyakorlati tapasztalata, elszantsaga, kitart6 harcossaga,
valamint kival6 fiatal szakemberekbdl felépitett csapatanak kezdeményezs-
képessége. A korszak gazdasigi reformkezdeményezéseit és azok eredmé-
nyeit a nyolcvanas évek derekan kiadott értékes szakkonyvben is 6sszefoglal-
tak a hazai és a nemzetkozi szakmai k6zosség szamara.
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A korszak reformkezdeményezései korébdl szivesen gondolok a kétszintt
bankrendszer (a kereskedelmi bankok és a val6di jegybank) kialakitdsa-
val kapcsolatos kiizdelmekre. Az 1984-ben megsziiletett elvi allasfoglalast
kovets szakmai el6készité munkalatokat kezdetben a Pénziigyminisztérium
iranyitotta, majd a feladat atkertilt az Orszagos Tervhivatalba. A projektet
iranyito szik testilet tagjaként Pulai Mikldssal egytitt vivtunk tobbfrontos
kiizdelmet kiilonb6z6 érdekekkel titkézve, harci zajokkal, de végiil eredmé-
nyesen, az 1986-87. évi megvalosulasig.

Az 1980-as évek masodik felében a nemzetkozi valtozasok és a hazai nehéz-
ségek miatt stirgetévé valt a piaci tipust reformkezdeményezések felgyorsitasa.
Ennek iranyitasara széles hataskori reformbizottsagot hoztak 1étre, amelynek
vezetdje a nagy tapasztalatd, harcedzett Pulai Mikl6s lett. Ezek a reformkez-
deményezések a rendszervaltas el6készitését jelentették. A nehéz és bonyolult
gazdasagi és politikai feltételek kozott folyo, szerteagazé munkat Pulai Miklos
eredményesen, osztatlan elismerést aratva iranyitotta.

A rendszervaltast kovetéen hossza évekig a Magyar Bankszovetség
vezet§jeként tevékenykedett, a szakmakultira eredményes, sikeres és
elismert épitGjeként.

Tobb korszakot, évtizedeket ativel6 szakmai munkaja széles korben
ismert és elismert. A gazdasagépités és gazdasagiranyitas vilagaban parat-
lan, amit — a gazdasagi reformok tébb hullimaban — a pénziigyi kultara
épitésében, a gazdasagi viszonyok modernizalasiban elért. Mindebben
nem egyéni érdekei, hanem a kozj6 szolgalata vezérelte. Mindezért tiszte-
lem, és oriilok, hogy ismerhettem, és dolgozhattam vele!

Kollarik Istvdn visszaemlékezése

(Bakonyi Janos interjdja alapjan)

1962-ben kezd6dé egyetemistakoromban félig nemzeti bankos lettem,
ugyanis tarsadalmi 6sztondijat kaptam az MNB-t6], masodéves és 6todéves
koromban. (A ketté kozott népkoztarsasiagi 6sztondijas voltam.) Amikor
viszont a kézbensd idészakban nem kaptam a banki 6sztondijat, nagyon
kedvesek voltak az ottani kollégak, meg persze a személyzetisek (6ket ma
humaneréforras-gazdalkodéknak hivjak), mert felajanlottak egy ,negyed-
allast”, ami azt jelentette, hogy hetente egy-két érara bejartam a bankba,
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és kiilonb6z6 matematikai modelleket készitettem a kozgazdasagi f6osz-
talyon. Vagyis folyamatosan bejartam a Nemzeti Bankba, és igy latasbol
mar ismertem Pulai Miklést. Természeten a megfeleld tavolsagbol néztem
rd; egy tacské meg egy ilyen vezetd beosztast ember kozott ég és fold volt
a kiilonbség. Az egyetem utdan a Pénziigyminisztérium magahoz szippan-
tott, merthogy sziikség volt egy matematikdhoz ért6 emberre (matematika
szakon végeztem), aki meg tudja csindlni az 1968-as 1) gazdasagi mecha-
nizmus adémodelljét. Igy nem a Nemzeti Bankban kezdtem el dolgozni,
ahogy az egy tarsadalmi 6sztondijas szamara kotelez6 lett volna, hanem
varatlanul atkeriiltem a pénziigybe.

A Pénziigyminisztériumban a belépésemet kévets évben, 1968 augusztu-
sdban kaptam az elsé fontos feladatomat: az 4j gazdasagi mechanizmus elsé
félévének eredményeirdl, kiértékelésérdl szol6 elemzés és kormany-elGter-
jesztés megirasat. Visszatekintve azt mondhatom, hogy a munka egészen
trhet6en sikertlhetett, mert meghivtak az anyagot targyalé miniszteri
értekezletre, megkaptam érte az els6 miniszteri dicséretemet, ami egy ilyen
taknyos kolyok szdmara egyrészt meglepetés, masrészt ériasi megtisztel-
tetés volt. A miniszteri értekezleten lattam el6szér Miklost. Megismerke-
désrél itt még szo6 sincs egyelére. Személyes megismerkedésiink egy jo fél
évvel késébbre tehetd, amikor ugyanilyen alapon meg kellett irnom egy
kormany-elGterjesztést az 1968-ban bevezetett Gj gazdasigi mechanizmus
elsé egész évének eredményeirdl, tapasztalatair6l. Amikor eljutott a dolog
a miniszteri értekezletig, akkor taldlkoztam Mikléssal, aki odajétt hozzam,
és gratuldlt. Az ismeretségiink igy kezd6dott.

Ett6l kezdve aztin mar minden talalkozasunk alkalmaval egyre jobban
figyeltem, hogyan mtikodik Pulai Miklés, az ,intézmény”. Egyszertien nem
lehetett nem figyelni ra, ahogyan a sok-sok talpig komoly ember k6zott meg-
sz6lal valaki, aki tele van humorral. Az emberben egyszertien kialakul egy
automatikus és feltétlen rokonszenv az irant, aki igy viselkedik. Amikor a Koz-
gazdasagi és Koltségvetési Féosztily vezetfje lettem, én voltam a Pénziigy-
minisztérium allandé képviselGje a bank elnoki értekezletein. Ennek folytan
rendszeressé valtak a taldlkozasaink meg a beszélgetéseink is. Azt hiszem,
akkoriban mind a ketten tisztaban voltunk azzal, hogy a masikunk hogyan
gondolkozik. Hogy kozos tigytink a mechanizmusreform védelme, hogy ne
lehessen eltaposni. Ez 1972 utan gyakorlatilag reménytelen kiizdelemnek lat-
szott. Az MSZMP Kozponti Bizottsaganak 1972. novemberi iilése gyakorlatilag
letiltotta az Ggynevezett (] gazdasagi mechanizmust. Innentsl kezdve kinlo-
dasszert kiizdelem folyt azért, hogy valami megmaradhasson bel6le.
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Ennek személyi konzekvencidi is voltak: a part vezetése parkol6palyara
tette Nyers Rezs6t, Aczél Gyorgyot és Fehér Lajost, akik a piacgazda-
sagi mechanizmus élharcosai voltak. Meg kellett kiizdentink minden
egyes aprosagért, ami megoérizte a kés6bbi kibontakozas reményét. Az
egyik ilyen, de mai szemmel nézve is fontos elem volt az adérendszer
egységessége. A mechanizmus ellenfelei szimara ez volt a legfébb rossz,
mert az egységes adorendszer mellett viligosan megmutatkozott, hogy
mely cégek, mely vallalatok, mely mez6gazdasagi termel6szévetkezetek
a kiemelkedd6k, s melyek a rosszak, amelyeket kiilon pénziigyi tdmo-
gatasokkal kell életben tartani. Es ez a kép élesen szembekeriilt azzal,
amit a politika latni akart. Eppen ezért nagyon nem szerették a politikai
vezet6k, el akartdk soporni az egységes adérendszert. Ez a magyarazata
annak, hogy az errél sz6l6 vita kézponti eleme volt akkor az egész koz-
életnek. Miklés ebben a Pénziigyminisztérium és az MNB vezet6i érte-
kezletén mindig mellém allt. Ezek a kapcsok tették egyre szorosabba
a kozottiink levé egytttmiikodést.

1980 utan Mikl6s vezette azt a kormanybizottsagot, amelyik a ,kisvallal-
kozasok”, valdjaban a maganvallalatok miikodésének legalizalasat készitette
el6. Ennek a munkdnak a folytatasdra a sziikséges szabalyok megalkotasa
és életbeléptetése utan, 1982-t6l a folyamatos elemzés és fejlesztés céljabol
létrejott egy valamennyi minisztérium és orszagos hataskori szerv képvise-
161bé1 4116 masik bizottsag, amelyet mar én vezettem.

Az el6z6ekhez hozzajott az élet egy teljesen mas része: a tenisz. Még vala-
mikor az 1970-es évek elején Mikl6s meghivott egy teniszpartira. Ennek
a konkrét, kozvetlen okat egészen pontosan nem tudom. Nyilvan latott jat-
szani, vagy tudhatta, hogy teniszezem. A lényeg az, hogy meghivott egy
paros partira, ahol neki Nyers Rezsé volt a tarsa, én meg Fehér Gyula
pénzintézeti kozponti f6osztalyvezetének voltam a parja. Hogy, hogy nem,
onnantdl kezdve stabil ember lettem ebben a négyesben. Miklés egyéni
moédon teniszezett: nyilvanvaléan latszott a mozgasan, hogy nem tanult
teniszezd, vagyis amatér médon tanult meg jatszani, de kittin6 labdaér-
zéke volt, ezért j6l jatszott. En tanult teniszez6 vagyok, valamikor komolyan
teniszeztem, és lehet, hogy ez volt a magyarazat arra, hogy befogadtak oda
negyediknek. A pdlyan aztan végképp kijott bel6le a humor. Nevetgéltiink,
hiilyéskedtiink egymadssal. Kidertlt, olyan emberekkel vagyok egyiitt,
akikrél messzirél azt gondolhatnd barki, hogy valami ecetsavanyt vezetd
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kaderek, kozben mindegyikrél kideriil, hogy csuda j6 humort emberek.
Nagyon j6 id6k voltak, de sajnos elérkezett 1972. Nyers Rezs6nek akkor
mar kifelé allt a radja a vezetésbdl. Ez ranyomta a bélyegét a hangulatra.
Ilyen helyzetben az ember nem vetemedik arra, hogy tenisz kozben szak-
mai, politikai tigyeket kezdjen el feszegetni. Egyetlenegyszer mertem annyit
kérdezni Nyers Rezs6t6l, hogy mégis mi lesz a mechanizmusunkkal; nél-
kiile (marmint Nyers Rezs6 nélkiil) tonkre fog menni az egész, a piaci rend-
szer nélkiil meg az orszag is. O csak annyit mondott, hogy a mechanizmust
meg fogjuk védeni. Ez séhajtasszertien, hirtelen szakadt ki bel6le. Ezt nem
fogom soha elfelejteni. Nyilvanval6 jelét adta annak, hogy 6 is tokéletesen
elkotelezett ebben az tigyben. Mas kérdés, hogy Kadar 6t is félreallitotta.

Aztan az id6 mégiscsak benniinket igazolt. Az minden épelméji ember
szamara egyértelmt volt, hogy a gazdasagot masképp nem lehet kirdn-
gatni a katyabdl, csak ha egy értelmes piaci mechanizmusra allunk at.
A visszatancolasnak persze kiilonb6z6 fokozatai voltak. Az 1970-es évek
masodik felében elindult az dllamadéssag novekedése, amikor berobbant
az eleinte alszent médon olajvalsaignak nevezett, valéjaban vilaggazda-
sagi valsdg, ami kikényszeritette az egész vilag gazdasagi fejlédésének uj
palyara val6 atallasat. Ez akkor Magyarorszag szamara azt jelentette, hogy
rettenetes hiteleket kellett folvenni konvertibilis devizakban, hogy finan-
szirozhato legyen az életszinvonal, de valéjaban az életképtelen gazdasag
is. Ekkor sziiletett meg a gyermeteg politikai l6zung: ,A hatairon megal-
litjuk az energiaarak emelkedését!” Ekkor indult el az orszag adéssagallo-
manyanak tényleg elképeszté novekedése. A mai napig megy a vita, hogy
ami tortént, vajon egy tudatos eladésitas volt-e azok részérél, akik bele-
lattak a kartyakba, vagy csak ész nélkiili kapkodas. Itt elsésorban Fekete
Janos szokott széba kertilni, mint f&szerepl6...

1978-ban aztan fordulat kovetkezett be: decemberben volt az MSZMP
Kozponti Bizottsaganak az a nevezetes iilése, amelynek hatarozata a kiil-
gazdasagi kapcsolatok atértékelésének cimszava alatt val6jaban a gazdasagi
mechanizmus Gjrainditasarol szolt. Az el6készitésben természetesen egytitt
dolgoztunk Miklossal is. Ugynevezett manrézik voltak akkoriban divatosak
a szabdlyzérendszer modositasanak, az aktualis 6téves tervhez kapcsol6do
szabalyozérendszer kialakitasanak el6készitésére. Hol féonn a Duna-kanyar-
ban, valamelyik szdllodaban, hol a Nemzeti Banknak a Duna-parti tdii-
16jében jottiink Gssze. Ilyenkor a résztvevoket kivették a napi munkabdl,

159



az el6készité csapat tehat amolyan kilonleges osztagként mikodott. De
akkoriban — mar az 1970-es évek vége felé jarunk — mikodott egy tgyne-
vezett ar- és termékforgalmazasi bizottsdg Csikos-Nagy Béla vezetésével.
Ez a bizottsag rendszeresen ilésezett, és termékelosztasi tigyekkel, arak
meghatédrozasaval foglalkozott, azaz a j6 6reg tervutasitasos rendszer cso-
kott maradvanyaként funkciondlt. A bizottsagi iiléseket olyan fontosnak
mindsitették, hogy manréza ide, manréza oda, Miklosnak a Nanasi atrél
be kellett mennie a varosba egy tilésre. Ebéd utan voltunk mar, gjrain-
dult a targyalas, amikor visszaérkezett a varosbol Miklos. En éppen mel-
lette tiltem. Azt mondja nekem: ,Képzeld, hat lement ez az agyizzasztas
a szitkséges termékpalyakrol, a fatermékek ararél meg a tobbi hiilyeségrol.
Tobb oran at kinoztuk egymast, mar mindenki teljesen kész volt, egy 6ra
kortl végre kezdtiink felséhajtani, hogy vége van az egésznek. Csik6s-Nagy
Béla azt mondja, hogy na, akkor megallapodtunk mindenben, kezdiink
felallni, szedel6zkodni, hogy joviink el, erre megszolal az Otto, és tudod,
mit mondott? Hogy mi lesz a bigé facsiga araval? Képzeld, az Otté! Hat
— azt mondja —, ilyen nincs.” Az az Ott6 Gadé Otté volt. Az egész annyira
hihetetlen volt, annyira elképesztett, hogy hangosan elnevettem magam.
Hetényi Istvan vezette a megbeszélést, s hat enyhén szélva fedd6en nézett
ram, hogy mit r6hogok bele a szent ahitatba. Aztan ranézett Miklosra,
aki egyébként a keze mogott, kicsit lehajtott fejjel, ugyancsak razkodott
a rohogéstsl. Hetényi megértette a helyzetet, igy gyorsan el volt rendezve
az egész, mentiink tovabb a targyaldssal.

Mikléssal egyiitt dolgoztunk az adéreform és a bankreform el6készitésé-
ben. A bankreform volt az egyetlen tigy, ahol salyos vitaim voltak Mik-
l6ssal. Mindossze egyetlen szakmai pontban nem értettiink egyet: vajon
a magyar bankrendszer a német altalanos banktevékenység iranydba
menjen, vagy az angolszasz kiillonvalasztott rendszer felé, azaz intézmé-
nyesen elkiloniljon-e a t6kepiac és a pénzpiac. Magyarul, hogy a keres-
kedelmi bankok el legyenek-e tiltva a tékepiaci tevékenységtdl, vagy sem.
Miklés mindvégig a német altalanos modellt tamogatta, én pedig egyér-
telmien az angolszasz modell mellett alltam ki. Meggy6z6désem, hogy
a bankrendszeriinknek az egyik legnagyobb baja az, hogy nincs élesen
kiilonvalasztva a t6kepiaci tevékenység a pénzpiaci tevékenységtol. Szi-
lard meggy6z6désem, hogy a vildg pénzrendszerének a 2008-as nagy
valsaga javarészt annak a kévetkezménye, hogy a kereskedelmi bankok
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a t6kepiaci veszteségeiket a kereskedelmi banki tevékenységben tintetik
el a mérlegben. Es — hozzateszem — a feliigyeletek raadasul olyan gyengék,
hogy végiil is szinte semmit nem tudnak megakadalyozni, amikor kiala-
kul6ban vannak a nagy pénziigyi valsagok.

1989-ben elnokhelyettesként atkeriiltem az Orszagos Tervhivatalba, lénye-
gében Mikl6s helyére, merthogy id6kozben 6 otthagyta a Tervhivatalt. De
mindig tudtunk egymasrol, figyeltiink egymasra. O ekkor mar a Bankszo-
vetség embere volt, és a ,,spenéthazban”, az ,elizélt palotaban”, a nyolcadik
emeleten az egyik sarokszoba volt az 6vé. Oda jartam hozza akkor is, ami-
kor mar kikeriiltem az dllamapparatusbol.

Kopatsy Sandor visszaemlékezése

(Székacs Anna interjdja alapjan)

Pulai Miklés néhany esztenddvel volt fiatalabb nalam. Amikor a szovjet
megszallok fogolytdborba hurcoltdk el a volt katondkat, az apjat is elvit-
ték ,malenkij robotra”. Miklés, aki akkor olyan 20 éves lehetett, felszokott
a vonatra, és elkisérte az apjat, hogy az ne legyen egyediil. Ez meghat6
volt. Egyszertien folszallt a vonatra, amelyik az apjat vitte Oroszorszagba,
és ment a foglyokkal egyiitt.

Aztan ott megtanult oroszul, majd hazajott. Az édesapja csak késébb tér-
hetett haza a tobbi fogollyal egyiitt.

Személyesen akkor ismertem meg, amikor Bib6 Istvan a kollégistak
koziil kivalasztotta azokat, akiket tehetségesnek tartott. Mindketten koztitk
voltunk. O a pénziigyekkel, én az agrariigyekkel foglalkoztam.

1956 utan szoros baratsagba kertiltiink. Korabban is tudtam réla, hogy hol
dolgozik, mivel foglalkozik, de baratsagunk csak ekkor kezd6dott.

Nagyra becsiilom és szeretem, mert azon kevesek kozé tartozik, akik
rendszertdl fiiggetleniil mindig helytdllnak, a csaladjukkal, az orszagukkal
a lehet6 legjobban, empatiaval viselkednek. Olyan ember, akit szerintem
mindenki szeretett meg szeret. A sziileivel, a csaladjaval, mindenkivel szem-
ben korrekt volt, s6t még a politikaban is. J6l mérte fel, hogy hol vannak
a hatdrok, meddig lehet elmenni és igy a maximumot elérni.

161



Kovdcs Arpad visszaemlékezése
(Ersek M. Zoltan interjija alapjan)

Nagyon régen, vagy otven éve ismertem meg Mikldst. Egy tervezévallalat-
nal, az Uvatervnél dolgoztam. Munkahelyemen — az akkori vilagban szo-
katlanul szabad szellemi véllalatndl — megttrték vagy inkabb megérizték,
mentették a ,deklasszalt” embereket is. Koztiik olyanokat, akik masodik
vilaghaboruas vadaszpilétak voltak. Az 1950-es években segédmunkasként
kezdték, de megbecsiilték Sket, hagytak, hogy tanuljanak. Amikor 1971-
ben a véllalathoz keriiltem, benniik mar kivalé6 mérnokkollégakat tisztel-
hettem. A vallalatnak olyan KISZ-szervezete volt, amelyben j6 értelemben
vett szakmai versengés folyt. Az 1970-es éveknek a legelején még az 4j gaz-
dasagi mechanizmus ,visszafaragasa” el6tti allapotaban volt az orszag, ami-
kor egyik mérnoktirsunk, akinek sziilei révén széles kapcsolatrendszere
volt, invitdlt benniinket: most egy ,mozgalmi” tovabbképzésre megyiink,
ahova olyan ember jon el, akire ra fogtok csodalkozni, hogy ilyen is akad
az allami életben. Pulai Mikl6sban, az MNB akkori elsé elnokhelyette-
sében fiatal, életerds, Gj hangot megiitd, baratsagos, lenytligoz6en nyitott
emberrel talalkoztunk. Vendégiink végteleniil oldott volt. Pénziigyekrol,
0j gazdasagpolitikarol, 4j gazdasagi mechanizmusrél, a megcsontosodott
rendszer megreformalasarol tartott nekiink és haszunknak-huszonétiink-
nek eléadast, vagy — mondhatjuk — inkabb benniinket partnernek tarté
konzultaciét. Elmagyarazta, mi miért van, milyen a mozgasteriink, milyen
lehet6ségeink vannak, hogyan allnak a pénziigyek, hogyan alakulnak
a nehézségek és a kockazatok, mit kell és mit lehet csinalni annak érdeké-
ben, hogy az adott kértiilmények, a vilagban kialakult fesziiltségek kozott is
jobb legyen a magyar gazdasag és vele a tarsadalom. Nemcsak igen magas
szinten felkésziiltnek, hanem végtelenil ,,j6 fejnek” is tartottuk, mert nem
egyoldalian magyarazott, hanem kivancsi volt arra, mit gondolunk. Hosz-
szasan ott maradt veliink, ,,raért” szamunkra. Figyelt és valaszolt. Mindny4a-
junkat kollegialisan tegezett, mi pedig elfogédottan hol visszategeztiik, hol
nem. Ugy éreztiik, hogy ez az ember messze tébb, mint amit az akkor mar
igencsak magasra ivel6 pénziigyi karrier bizonyit.

Az volt a benyomasom, hogy félelem nélkiili ember. Azért volt félelem nél-
kiili, mert 6 mindig azt gondolta, amit mondott, vagy azt mondta, amit gon-
dolt. Tehat neki nem kellett a szavait megvélogatnia, s mérlegelnie, hogy ez
elmegy-e, vagy sem. A szakmat tulajdonképpen 6 nem is tekintette mun-
kanak. Bizonyitotta, hogy amikor valaki hivatasnak érzi azt, amit csindl,
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akkor az mar nem is napi teher, hanem maga az élet értelme. Es a Jois-
ten kegyes volt hozz4, mert megaldotta egész életében ezzel az adottsaggal.
Azon emlékezetes délutan és este utan hosszt ideig nem talalkoztam vele.

s 7

Id6kézben magam a kozlekedési tarca, késébb a népi ellenérzésnek — a kor-
manyzat akkori ellenérzé szervezetének — lettem munkatarsa. Az ut6bbi
szervezetben a politikum akkoriban szorult vissza, és jelent meg a szak-
maisdg. A nyolcvanas évek kozepétsl az épités- és kozlekedésiigyi osztaly
vezet6je lettem. Miklés pedig akkoriban mar az Orszagos Tervhivatal
elnokhelyettese. Koztlink a kapcsolatot a szakteriiletem hozta. Volt ugyanis
egy sor olyan munkdm, amely k6t6dott az 6 pénziigyi-gazdasagi iranyitasa
ala tartoz6 teriiletekhez, a fejlesztések allami tervezéséhez, finansziroza-
sahoz. Biiszke voltam ra, hogy kollegialitasanak koszonhet6en az egykori
cigarettafiistos vallalati ,manréza’-est egyik arcibél ,Arpiva” léphet-
tem el6, s szimomra is ,,Miklés” lett. Igen szerencsésnek tartom magam,
hogy érdeklédésemet az allamhéztartas nagyobb kérdései, a kiilonboz6
miuszaki fejlesztések kozgazdasagi osszefiiggésekbe helyezése, a ,,dolgok”
helyén kezelése irant 6 keltette fel. Visszagondolva, palyamédositasomban,
a pénziigyek, az dllamhaztartas iranyaba torténé elindulasomban jété-
kony szerepe volt ezeknek a — hivatali egyeztetéseknek aligha nevezhet6 —
beszélgetéseknek. Egyre tobbszor kerestem az alkalmat, hogy elmehessek
hozza. Mindig megtaldlhattam.

A vele val6é kapcsolatnak a harmadik felvondsa a Koézgazdasagi Tarsa-
saghoz és az Allami Szamvevészékhez kotddik. Még rendszeresebbé vil-
tak vele a taldlkozasok. Konferenciakon adott el6 vagy elnokolt, én meg
gyakran mellette tltem. Mindig jéindulattal kommentdlta a hallotta-
kat. Tulajdonképpen bennem az maradt meg ezekbdl az Gjabb id6kbdl,
hogy a vilagok valtozhattak, de 6 nyitott és empatikus ember maradt.
Ugy gondolom, hogy azokon a posztokon, ahova 6t allitottak, alapvetd
kovetelmény (természetes lenne?), hogy valaki j6 szakember legyen, mas-
kiilonben nem lehetne ott. A nagyon hosszit megmaradashoz viszont az
kell, hogy ezekben a nagyon magas poziciékban az illeté kitarté legyen,
és ember maradjon. Ez a fajta tantsagtétel a jovialitasnal messze tobb.
A szakma tanulasan til meghatdrozza az ember életét. EbbSl adédéan
nem az volt a lényeg, hogy példaul mit irt, milyen Gj gondolatot adott

163



kozre Pulai Miklés valamelyik cikkében, vagy mit gondolt egy szakmai
kérdésrél, hanem mindig mogé éreztem, milyen példaadé értéket képvi-
sel a napi életben, az emberi kapcsolatokban.

Megtapasztalhattam, hogy Miklés milyen tartasa, mély érzést ember. Itt
a helyzet és a kornyezet érzékeltetése érdekében valamit elére kell bocsa-
tanom. Amikor az allami szamarlétra f6osztalyvezet6i szintjére felkapasz-
kodtam, szimomra is lehet6ség nyilt, hogy csalidommal, az allami hierar-
chia magasabb polcain 1évék altal el nem foglalt helyeket kitoltve, a kor-
many balatongszodi tdiil6jében nyaraljunk. Ez inkdbb mar a nyolcvanas
éveknek a kozepe felé volt. Hozzateszem, az tidiil6 szolgaltatasaiért akkor
is fizetni kellett, s nem is keveset. A szallodaként miikodtetett 1étesitmény-
ben az akkori kozigazgatds, szakmai irdnyitas (és nem a partelit) emberei
tolthettek el tobb-kevesebb idé6t, s valészintileg Balatondszod ezért élte tal
negyedszazaddal a rendszervaltozast. Tobbszor toltottiink idét itt Mik-
l6sékkal parhuzamosan tgy, hogy félrehtizédasukban igyekeztiink nem
zavarni 6ket. Megértettiik ezt akkor is, amikor egy alkalommal a tarsasa-
got nagyon szeretdé Miklos nem veliink, hanem a stlyosan beteg tarsaval
volt elfoglalva. Feleségemmel szamunkra nem az volt fontos, hogy a vele
lévé holgy a felesége vagy az édesanyja, hanem az, ahogyan gondozta.
A végtelen, tiirelmes szeretete megrendité volt. Azéta is, amikor hasonlo
emberi kiizdelmeket latok, el6ttem van, ahogy Miklos a létezd legtermé-
szetesebb médon eteti tarsat, és nyugtaté mosollyal biztatja birk6zasaban
az étellel és a mindjobban besziirkiil6 vilaggal.

Miklés ki tudott jonni a kudarcokbdl, mert a stlyos terheket is az élet
részének tekintette, és ezt az életérzést ki tudta sugarozni, példat adva.
Egyszerten élt, és mindig nagyon valasztékosan, tiszta szavakkal mondta
el, amit gondolt. Es hat a Kozgazdasagi Téarsasag férumain, amikor az
életpalyajara visszaemlékezett, akkor is teljesen pontos volt. Gondolko-
dasa és egyszertisége szamomra iranytd volt. Nincs hossza térténetem
réla, hanem — ha szabad tgy mondanom - egy kival6 emberrél mozdula-
tok, képek, hangulatok, mosolyok, dertik maradtak meg bennem. Csak-
nem huszonét év életkori és tapasztalatbeli kiilonbség volt kozottiink.
Amikor fiatal mérnokként hallgattam, 6 mar akkor is a pénziigyi élet
legmagasabb szintjein dolgozott, amikor f6osztalyvezets lettem, akkor
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& mér hatvan folott volt, téretlen dinamizmussal. Amikor pedig ASZ-
elnok lettem, akkor meg mar a hetvenes éveit taposta, valtozatlan ener-
giaval. De a korkiilonbség az emberi kapcsolataiban aligha befolyasolta,
s hat a fiatalsag alapvetSen relativ fogalom, a lényeg inkabb az, hogy
miként éljiitk meg a korunkat. Mint Mikl6s életitja mutatja, lehet 6rokké
fiatalnak maradni. Meggy6z6désem, ra nem csupan nagyszert képességi
pénziigyi vezet6ként, hanem mint kivdlé emberre is fogunk emlékezni.

Szerencsések vagyunk, hogy kortarsai lehettiink.

Kunos Péter visszaemlékezése

Azt hatarozottan ki tudom jelenteni, hogy nagyon kedveltem és tiszteltem
Miklést. Azon kevesek kozott tartom szamon ma is, akinek j6 értelemben
vett jozan paraszti esze mellett mindig mindenkivel szemben volt mersze
6szintének lenni, aki kiismerte magat a pénziigyi vilag minden makro-
és mikrokérdésében. Amit és ahogyan elmondott, engem sokszor tényleg
amulatba ejtett: Jé, nem is gondoltam erre. Vagy ha igen, ilyen kristalytisz-
tan nem tudtam volna megfogalmazni: csak 6 volt képes igy el6adni. Olyan
gazdasagiranyitasi és pénzpolitikai, banki szakembernek tartottam, akinek
minden szavara oda kellett figyelni. Mindig jé volt beszélgetni vele.

Volt t6bb okom is, amiért kedveltem és tiszteltem 6t. Koziilik talan a leg-
fontosabb — kissé 6nzé médon, mert a sajat igyemben tobb mint korrekt, s6t
egytittérz6 volt —, amikor az Agrobank-tigyben 6sszehordott csacsisdgokboél
semmit sem hitt el. Tudta, hogy én lettem a kiszemelt, amikor a politika-
nak egy olyan bankvezetét kellett talalnia, akit fehérgalléros blin6z6ként
talalhat a kozvélemény szamara. O bizony nem ment at az utca taloldalara,
pedig ezt az eljaras évei alatt nem kevesen megtették. Féltek. Pedig szinte
mindegyikiik tudta, hogy katmérgezéstl kezdve hatarkéjel megrongala-
saig (mar akkor sem létez6 blincselekményekkel is) vadolhatnak, csak éppen
vesztegetéssel nem, amit jobb hijan taldltak ki. A rengeteg tant kozil egy
sem mondta, hogy akar csak utalast tettem volna személyes inditékra. Mik-
16s tudta, elhitte, hogy indokolatlanul hurcoltak meg.

J6 volt beszélgetni vele. Nemcsak errél, hanem a nagypolitikardl is.

S mi volt még, amiért nagyon tiszteltem? Emlékszem, amikor hajdan
egyiitt nyaraltunk Oszédon, hogyan gondozta, dpolta, gyakran 6lben

165



hozta-vitte az akkor mar rendkiviil rossz allapotban 1évé feleségét. Sajnal-
tuk 6t, de buiszkék is voltunk ra.

Volt egy kozos szenvedélytink. Miklés nagyon szeretett sakkozni. Jol is
jatszott, de lassan; latszott rajta, hogy szamol, gondolkodik. Nem ismerte az
elméletet, de j6 érzékkel keriilte el a megnyitasi sakkcsapdakat, ezért aztan
még az erésebbeknek is keményen meg kellett kiizdenitik vele. Kubdban
voltunk egy KGST-tanacskozason, és a sakktabla mellett t6ltottiik el szinte
minden szabadidénket. Kés6bb is érdekelte, hogy mi Gjsag a sakkvildgban
és még inkabb a hazai sakkberkekben.

Kupa Mihdly visszaemlékezése

Miklést természetesen mar évtizedek 6ta jol ismertem, de igazan szorosan
csak a nyolcvanas évek kozepétél, az 1988-ban bevezetett adéreform el6ké-
szitésében muikodtiink egytitt.

Hetényi Istvan pénziigyminiszter 1986 oktéberében Miklost kérte fel
a bevezetés elGkészitésére, aki rogvest be is koltozott a Pénziigyminiszté-
rium miniszteri folyosdjara, engem pedig a titkari szobaban tltetett le. Mik-
16s nagyon alkalmas volt ennek a feladatnak az elvégzésére (is), hiszen az
Orszagos Tervhivatal pénziigyi elnokhelyetteseként, a Vilighank magyar
kormanyzdjaként rendszeres tajékoztatast kapott a kiilonb6z6 reformelkép-
zelésekrdl, valamint a konkrét kidolgozas 1épéseirdl.

A reformot el6készité csapat vezetGjeként Miklos igen sokféle kérdéssel
foglalkozott. Kitling szervezémunkdjat dicséri, hogy hamarosan elkésziil-
tek a szakmai anyagok, majd a jogszabalyok tervezete, és megindulhatott
az allamigazgatasi egyeztetés.

A gyorsan demokratizdl6d6 kézhangulat és az 4j vezetés (Grosz Karoly,
Németh Miklés, Medgyessy Péter) a tarsadalmat tajékoztatni kivanta, és
fel akarta késziteni a nagy valtozdsokra. Szamos elemzé cikk késziilt, de
mellettiik széles kort kampany kezd6dott a sajtéban, a rddidban, a tele-
vizibban. A gazdasagi kamara, a véllalkozok szervezetei® el6adasokat
szerveztek orszagszerte. A politikai vezetés — mindenekel6tt Németh

*Meg az olyan szakmai szervezetek is, mint a jelen kétetet kiadé Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag. (A szerk. megj.)

166



Miklés — Medgyessy Pétert kivanta az adéreform arcanak, de 6 nem val-
lalta, igy lettem én az ,adéreform atyja”.

Miklést nagyon tiszteltiik szakmai tudasaért, felkésziiltségéért, nemzetkozi
kapcsolataiért — és nem utolsésorban politikai batorsagaért.

Ragyogo szervez6 és egyeztet§ volt: elegansan vezette a targyaldsokat,
és minden résztvevével érzékeltetni tudta, hogy fontos a szamara. (Ez
abban is megnyilvanult, hogy a vitak 6sszefoglaléjdban egy-egy mondat
erejéig szerepeltette az Gsszes észrevételt.) A vitdkban altalaban higgad-
tan érvelt, de ha sziikségét érezte, igen gyorsan felemelte a hangjat, és
»magyaros temperamentummal” adta el6 ellenérveit. Ezekre a vitakra
igen alaposan felkésziilt: a munkatarsaitél rovid felkészitSk és értékelé-
sek osszeallitasat kérte.

Egyik kedves élményem vele kapcsolatban, hogy amikor a Vildgbank
egyik lakastigyi szakértgje itt jart, engem és egyik munkatdrsamat athivott
magahoz az OT-beli dolgozészobdjaba. A kiilfoldi vendég az adézas ,iiri-
gyén” el6adott egy koncepciét, amely szerint az dllamnak tamogatasokkal
osztonoznie kell a lakasépitést, valamint kedvezményes hitelt kell nytdjtania
a bankrendszeren keresztiil. Igen lelkes volt. Pulai Miklés udvariasan hall-
gatta, majd megkérdezte, van-e olyan orszdg, ahol ez mtikodik. ,,Nincs, de
j6 lenne kiprébalni!” — valaszolta a kilfoldi szakérté. ..

A PM-ben szigora munkarendet tartott, kiadta a masnapi feladatot, meg-
ebédelt, mindig egy deci borral, majd délutin 6t koril visszatért, meg-
varta az el6z6 napi anyagok javitott valtozatat, és kzben mesélt a ,,malenkij
robotroél”, ahova apjaval hurcoltdk el, s ahol — kitanulva apja susztermes-
terségét — ,,j6l” elvoltak. Mesélt a szigoru ,mutterrél™: ,prolik voltunk, de
mindig rendesen oltoztetett”. Hallhattunk t6le Horn Gyulardl, aki el6adé-
ként dolgozott a forgalmiadé-f6osztalyon: szorgalmas volt, de elment poli-
tizalni. Néha széba hozta a matrai telkét, ahova mar csak nappal megy:
remek hely, 6 kaszdlja a fiivet, a helyiek dobbenetére délben, hiaba mond-
tak, hogy hajnalban kell — ,.én igy szeretem”.

Utoljara az 1992-es hitel- és bankkonszolidacié kidolgozasaban mikodtiink
egyiitt: én pénziigyminiszterként, Mikl6s a Bankszovetség fétitkaraként.
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Lengyel Ldszlo visszaemlékezése

Amikor a Halal komoran és fojtogatéan jar korbe, tomegsirokat hagyva
maga utan, nem ér ra mosolyogni. Mégis azt hiszem, hogy Pulai Mik-
léssal parbeszédbe elegyedve nevetett. Reszel6s hangjan, 6sszecsippen-
tett szemmel mondott neki egy j6 torténetet. Amibe bele lehetett halni
a rohogéstsl. Pulai Miklés, ,a Miki” szamara nevetséges volt a halal.
»Soha annyit nem réhoégtem, mint az apammal a szovjet fogolytabor-
ban — mesélte. — Meg kellett volna doglentink, de kifogtunk rajta!” Ami-
kor a Rakosi-kor kell6s kozepén teniszlabddkkal dobtak célba miniszteri
titkarként Olt pénziigyminiszter, e gyilkos, gonosz és sunyi alak ajtajara
Bacskai Tamadssal, és vigyorogtak rajta, amikor kidugta a fejét: , Elvtarsak,
csak nem 16nek?” Es ez a nemcsak szellemileg, hanem fizikailag is bator
és szabad ember 1956-ban azon is r6h6gott, hogy parttitkarként bevalasz-
tottdk a PM Forradalmi Bizottsagaba: ,Mondtam nekik, tudjatok, hogy ki
vagyok? Mire 6k: éppen azért, mert tudjuk!”

Pulai ,felemelkedése” jellegzetes munkaskarrier. Apjanak a hatodik
kertileti Sziv utcdban volt kicsiny cipészete. ,,Szocdem volt az 6regem, sokat
olvasé és sokat gondolkod6 ember. Néla dolgozni és tanulni kellett — mesélte
nekiink, amikor életatjarél beszélt. — Kiverte bel6lem az érettségit. 1945
tavaszan egyiitt fogtak el minket a ruszkik, s mar vittek is a »kicsi munkarac.
Az 6regemnek és igy nekem is j6l ment, mert ahogy mondogatta, lab, az
mindig lesz, arra meg kell cipé és csizma. 1948-ig el sem eresztettek. Két
dologra volt j6 a szovjet: senki gy nem ismerte az apjat, mint én, és ram
ragadt az orosz. Itthon aztan a HM tolmdcsnak tanittatott és vett fel, onnan
kildtek a Pénziigyminisztériumba. Akkor ugye az volt, hogy a vezetéshez
nem koll mas, mint oll6, orosz szétar és csiriz: oll6, hogy kioll6zzuk a szovjet
utasitast, orosz szétar, hogy nagyjabol leforditsuk, és csiriz, hogy beragasz-
szuk a kivant helyre. Nalam megspoéroltak az orosz szétart.”

fgy lett el6szor eléadd a bankosztalyon — ,,g6z6m nem volt, hogy mi az
a bank” —, majd miniszteri titkar. Kézben elvégezte a kozgazdasagi egyete-
met. Fokrol fokra nemcsak a szakmai ranglétran lépett elére, lett titkarsag-
vezetd, majd koltségvetési fGosztalyvezets és 1956 elején miniszterhelyettes,
hanem 1953-t6l a PM fiataljainak a szervezdje is. Az 1953-as reformhullam
a Tervhivatal és a PM fiataljait (Timar Matyast, Faluvégi Lajost, Kopatsy
Sandort, Hetényi Istvant, Liska Tibort, Lakos Evat stb.) katartikus élmény-
ként érte. Hittek egy rendszerben, amelyet részben az 6 segitségiikkel
épitettek ki, majd egymas utan leplezték le ennek a rendszernek a hibait,
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st brineit. Szembenézni sajat hibdinkkal! Es kritikusan follépni elleniik
a rendszer kozéppontjaban! Nem irok, Gjsagirok, nem koézgazdasz tudésok,
hanem vezet$ hivatalnokok voltak, akiken a rendszer mikodtetése mult.
E mozgolédas volt az els6 ,,ifjatorok”-mozgalom.

Pulai Miklés hivé baloldali, s ne szégyelljik kimondani: tisztességes és
becsiiletes kommunista volt, mindig rosszkor, rossz helyen. A fogolyta-
borban valt kommunistavd, mert hitt az emberi egyenlGségben, a szegé-
nyek folemelésében. 1953-ban lett ,nagyimristava”; ,bar errél én sem, és
6 sem tudott” — emlékezett vissza. 1956-ban kommunistaként allt a forra-
dalom mellé, majd azonnal megalapitotta nyolcadmagaval az MSZMP-t,
amikor abban hitt, hogy lesz egy demokratikus szocialista Magyarorszag
és benne egy demokratikus kommunista part. Ugy hajitottak ki ezért,
hogy ldba sem érte a foldet: OTP-tigyintéz6 lehetett. De egész életére
reformkommunista, késébb tan reformszocialista maradt. A soha meg
nem val6sult emberarct szocializmus emberarca.

Mindenki tudta a magyar gazdasag csucshelyein (a Tervhivatalban,
a Pénziigyminisztériumban, a Nemzeti Bankban, az Arhivatalban, de még
a partkozpontban is), hogy a legjobbak kozé tartozik emberileg és szakma-
ilag. Két dologban kiilonosen kiemelkedett. Egyike volt a legtanulékonyabb
embereknek. Nem szégyellte sem azt, hogy honnan j6tt, sem azt, hogy még
nem tud valamit. Pontosan tudta, hogy a régi , polgari szakemberektdl”, aki-
ket a képzetlen munkaskaderek félrenyomtak, mennyit tanulhat. A hang-
suly ezért a még-en volt: megtanulom, és tudni fogom! A masik a hihetetlen
kapcsolatteremté és ennek folytan szervezéképessége. Mindig egy csoport
kozepén allt vagy tlt, s mindenki fesziilten figyelt vagy felengedetten neve-
tett — és mindenki oda akart tartozni, vele akart lenni. Egyenrang, szabad
szaja, fiiggetlen és értékteremts kor volt az 6vé, amely egyre szélesedett.
Baratai, tanitvanyai voltak tucatjaval. Nemcsak egy gazdasagi, pénziigyi
kultarat képviselt, hanem az emberi viselkedés, stilus és modor legszine-
sebb, leg6szintébb civilizacidjat. A Pulai-naprendszerben az emberség Napja
siitott valamennyi kisebb-nagyobb bolygéra és holdra.

A hetvenes évek restaurdcidja idején az els6k kozott figyelmeztetett
a korlatlan elad6sodas veszélyeire. A Tervhivatalbél, elnokhelyettesként,
1980-ban kezdeményezte a reform ujrainditasit. Ennek volt koszon-
heté a kisvallalkozasok elinditasa, és ezzel indult el az 1953-as és 1968-as
utan az a harmadik reformhullam, amely a vallalati intézményrendszer
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és a bankrendszer atalakitasat is eredményezte. Nélkiile nem lett volna
a nyolcvanas évek elejének ,kis reformja” és annak 6sszekapcsoldsa a nyu-
gati nyitdssal. Egyike volt azoknak a magyar kozszerepl6knek, akik oda-
horgonyoztdk a kicsiny magyar hajoét az IMF-en és a Vilagbankon keresztiil,
amikor még a hatalmas szovjet tigyelt rank. Es nélkiile nem kovetkezett
volna be az 1987-88-ban megindult gazdasigi rendszerviltis. Majd nem
szégyellt beletanulni a kereskedelmi bankszakmaba a rendszervaltas utan.

A magyar reformkoézgazdasagnak sok arca van. Pulai Mikldsé az egyik leg-
rokonszenvesebb: harom reformhullimnak volt eszméltetdje, résztvevgje,
hivatali megvalésitdja. A felelds dllamhivatalnok arca az jvé. Szakmai igényes-
ség, kormanyzoképesség, tarsadalmi elkotelezettség.

Sokak szerint a konszolidalt Kadar-rendszer liberalizmussal ledntott
diktatara volt. E liberalizmus helyett irjuk oda: humorral és 6ngtannyal
leontott diktattra. A rendszer urai Kadartol Aczélig tudtak 6nmagukon és
rendszeriikon is nevetni. Es mennyire sokféle humor volt ennek a humorral
ledntott diktatGranak a hivatalaiban: Pulai nyersebb és Kakukk Marci-féle
humoratél Hetényi finom és abszurd 6rkényi irénidjaig, Péter Gyorgytdl
Csikés-Nagy Béldig, Faluvégi Lajost6l Fock Jend fanyar gunyol6dasaig.
A Kadar-rendszer akkor bukott meg, amikor a nyolcvanas évek elejétsl
elkomorult, s nemcsak a valsagot tagadta, de a vidamsagot is tiltotta. Most
is Pulai Miklés nevetése fog legjobban hidnyozni ebben a humortalan,
nevetésellenes és embertelen 6nkényuralomban.

Lenk Géza visszaemlékezése

Utoljara a Magyar Bankszovetség 2019. Gszi iinnepi iilésén taldlkoztam
Pulai Mikléssal. Meglep6en jol nézett ki, frissen reagalt az elhangzott el6-
adasok tartalmara, és érdekl6désemre elmondta, hogy neki még 90 (!)
felett is lenne kapacitdsa hasonlé munkara, ha - s e tekintetben optimista
volt — még tobb felkérést kapna.

El6szor a Magyar Nemzeti Bankban taldlkoztunk, ahol 1973 és 1980 kozott
mint elsé elnckhelyettes—ha attételesen is, de —a fénskom volt. (En ugyanis devi-
zatertileten dolgoztam, amely Fekete Janos ald tartozott.) Munkamaédszerére
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ritka kivételként volt jellemz6, hogy ha barmely témaban allast kellett foglalni,
donteni, Mikl6s — atlépve a hierarchian — mindig kozvetleniil az tigy el6adé-
jat szerette meghallgatni. Igen szigora volt. Egy alkalommal Liska Tibornak
a szocialista vallalkozdsok elméletével kapcsolatos utépisztikus irasat kellett
véleményezni, amit mindenki ,forré krumpliként” kezelt, kivéve Pulai Mik-
16st. Ot a t6bbi reformgondolathoz hasonl6an ez is érdekelte, az Gj iranti mér-
hetetlen kivancsisag vezette.

Kovetelményeinek az én atlagos, banki véleményezési gyakorlattal kon-
form észrevételeim messze nem feleltek meg. Behivott, iszony1 letolast kap-
tam, s Ujra kellett kezdenem a feldolgozast. De 6 volt az is, aki szakértk
bevonasaval a kulfoldi eladésodasra alapozott gazdasagpolitikai kurzus
megvaltoztatasat kezdeményezte.

Nagy tudasta kozgazdasz, pénziigyi szakember volt (fénokével és baratja-
val, Laszl6 Andor akkori jegybankelnokkel egyiitt), a hetvenes évek fordu-
16jatdl a nyolcvanas évek elejéig lényegében 6k ,,csindltak meg” és ,tették
naggya” a Magyar Nemzeti Bankot.

A Magyar Bankszovetség megalakuldsat kovetGen, egy rovid atmeneti év
utan mint akkori elnok kértem fel Pulai Miklost fétitkarnak, s az alapitastol
szamitott négy éven keresztiil volt szerencsém egytitt dolgozni vele. Tapaszta-
lata, f6titkarként végzett munkaja jelentés mértékben hozzajarult a modern,
kétszint bankrendszer megteremtéséhez Magyarorszagon.

Az el6z6ekben elmondottakat egész élettitja soran utdnozhatatlanul
otvozte életigenlésével, egyfajta jokedvili vaganysiaggal és a masik ember
iranti, néha huncut kikacsintassal kisért tisztelettel.

Oszintén gondolom, hogy Pulai Miklés mér életében legendava valt, és
legenda marad a jévében is szakmank tobb generacidjanak tagjai szimara,
akik hossza élete soran tanulhattak téle. De valdjaban legenda marad
mindannyiunk szamara, akik ismertiik 6t.

Liskdané Polya Lenke visszaemlékezése

Az 1970-es évek elején ismertem meg Pulai Miklost, aki férjemnek, Liska
Tibornak egyik legjobb és legigazabb baratja volt.

Erdekesség, de talin valamit jelenthetett is, hogy Liska Tibor 1925.
oktober 25-én, Pulai Miklés 1925. november 19-én sziiletett, mindketten
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a Skorpi6 jegyében. MindkettSjiiknek kivalé humora volt, s nehéz helyzet-
ben is tudtak az életet a pozitiv oldalarél szemlélni. Egy-egy példa: Tibortol
hiresiilt el az aldbbi ,széjaték” az allami adéelvonasrdl és tjraelosztasrol:
~fosztogatasbol osztogatds”. Amikor pedig Miklést6l 2013-ban megvontak
az egyik kitlintetése utan jaré nyugdijpétlékot, akkor a kovetkez6 szavak-
kal érdeklodott egy illetékesnél: ,,Az erkolcesi elismerésre érdemes vagyok,
a hozza kapcsolt juttatasra nem?”

1948 6ta Tiborral folyamatosan jelen voltak egymas életében. A kozgaz-
dasag-tudomanyi egyetemen ismerkedtek meg, ahova Liska nappali, Pulai
esti tagozatra jart.

Az egyetemi évek utan Tibor a miskolci Rakosi Matyas Nehézipari
Mszaki Egyetemen volt tanarsegéd, s onnan hivtak 1956 nyaran a Pénz-
ugyminisztériumba. Az arf6osztalyt kellett volna kialakitania. Kérdésére,
hogy mi lesz az arf6osztaly feladata, mar nemigen kapott valaszt. Ha sike-
rill, 6 lett volna Csikés-Nagy Béla el6dje. Jott oktober 23-a, s az utdana
kovetkezé napok valamelyikén megalakult a PM Forradalmi Bizottsaga,
amelybe mindkettdjiket egyhangilag beszavaztdk. Tibort 1957. januar
1-jével ,,a sajndlatos események miatt” a PM-bdl elbocsatottak, Miklosnak
szerencsé€je volt, hogy Laszl6 Andor magaval vitte az OTP-be.

Tibor 1969-ig igen sok helyen dolgozott, leginkabb csak megbizasos szerzé-
déssel. 1963 kornyékén az Ipargazdasagi Kutatéintézetben kapott munka-
szerz6dést, de amikor csak lehetett, megszabadultak téle reformgondolatai
miatt. 1969 tavaszara Pulai Miklés ki tudta jarni, hogy kutatdsi megbizast
adjon a Marx Kdaroly Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem Népgazdasag-ter-
vezési Tanszékének, és a kutatasi munkdhoz pénzt is biztositson a Magyar
Nemzeti Bank. Igy Marias Antal, aki akkor a tanszék egyik egyetemi
tanira, majd a Gazdasagpolitikai Kutatécsoport vezetGje lett, az MNB
kutatdsi pénzébdl alkalmazni tudta Tibort tandcsadéi statuszban. A kutatas
témaja: a forint konvertibilissé tételének lehet&ségei.

1973-74-ben begytirtzott az olajvalsag hazankba, romlott a politikai
és a gazdasagi élet. Ennek hatasara 1974 végén Marids Antal az egye-
tem vezetésének nyomasara €s veliik egyetértésben lemondott a Magyar
Nemzeti Bank tovabbi tdimogatasarodl, ezért Liskanak 1975. marcius 15.
utan nem hosszabbitottdk meg a szerz6dését. Az egyetem indoklasa sze-
rint az MNB nem tud és nem is akar tovabbi kutatasokat finanszirozni
az egyetemen.
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Ekkor mar Pulai Mikl6s sem tudott mit tenni, és tobb évre ,elengedte”
Liska kezét, illetve hivatalbdl val6 segitését. Viszont mint jelentSs kozos
multtal és hasonlé gondolkoddssal biré maganemberek tovdbbra is tartot-
tak a kapcsolatot. Kozeli baratok maradtak, egymasnak is lelki tamaszai
voltak, ha életiik nehéz helyzetbe sodorta Gket.

Mikl6s azt is értékelte, hogy Tibor képes volt fejjel menni a falnak. Miklés
6vatosabb és diplomatikusabb alkat volt. J6l kiegészitették egymast, mert
Tibort mindig le kellett ,hazni” a foldre, és szerencsére Miklds ismerte
a munkassagat, az észjarasat, hogy mit gondol, és mindig vissza tudta ran-
gatni a valdsag talajara. De sohasem olyan erével, hogy elvesse, amit gon-
dolt. Félszavakbol értették egymast. Volt, hogy tébb éven keresztiil nem
taldlkoztak, de hogy mind a kettének ott volt a masik a gondolataiban, az
biztos. Barmilyen vita volt is koztiik, soha nem vesztek 6ssze, nem haragud-
tak meg egymasra, megmondtak a véleménytiket, és pontot tettek az tigy
végére. Ok nem este talalkoztak egy vendéglében ivécimboraként, hanem
napkozben, dltalaban valamelyikiik munkahelyén.

Pulai Mikl6s 1980-ban az Orszagos Tervhivatal elnckhelyettese lett, helyi-
leg a Roosevelt téri, spenéthaznak csufolt éptiletben. Mi abban az idében
a Duna budai oldalan, a F6 utca elején tengettiik életiinket egy siralmasan
szegényes albérletben. Hosszu ideig gy kezdtiik napjainkat, hogy dtmen-
tiink a spendthazba Mikléshoz. Egy kavé mellett beszélgettiink, és elmond-
tuk aktualis problémainkat. Ha kellett és tudott, Miklés azonnal segitett,
vagy kozolte, ebben nem tud segiteni. Megértettiik, és a kovetkezé napokban
ugyanuigy mentiink hozza révidebb-hosszabb beszélgetésre.

1980-tol 1982-ig tartottak a ,, Liska-vitak a Kézgazon”, amelyek nagyon
népszertiek lettek nemcsak a szakma berkeiben, de a diakok koérében is.
Avitdk sikere azonban kiverte a biztositékot tébbek kozott az egyetemen
oktaté tanaroknal is. El6adasaikon ugyanis nem volt mindig teljes a hall-
gatok létszama, amit ezért gyakran katalégussal ellenériztek. A vitdkra
meg, ahova a diakoknak is kellett belépé6t venniiik, oda eljartak. 1982
6szén mar az egyetem vezetését is nagyon zavartak a vitadélutanok,
s azzal az indokkal sziintették meg 6ket, hogy az egyetemet felgjitjak,
s nem tudnak olyan el6adétermet biztositani, amely a négy-6tszaz vagy
akar ezerfs hallgatésiag szaméra is biztonsdgos lenne. Atmenetileg
a Magyar Tudomanyos Akadémia Varban 1évé disztermében lehetett
néhany vitat megtartani.

1983 tavaszara Liska meghivta Norman Macrae-t, a londoni The Eco-
nomist gazdasagi hetilap f6szerkeszt6jét Budapestre, hogy ismerje meg
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munkassagat, s tervezett Macrae-vel egy nyilvanos vitat is. Sem a kézgaz-
dasag-tudomanyi egyetem, sem az Akadémia nem segitett abban, hogy
a vitadélutan helyet kapjon valamelyik helyszinen. Tibor megint kényte-
len volt Pulai Mikloshoz fordulni, s az 6 kozremtikodésével sikerult ter-
met biztositani a Kereskedelmi Kamara disztermében.

Az 1990-es években folytatéodtak a kozgazdasag-tudomanyi egyete-
men a vitadélutanok, azok egyikén volt Liska Tibor—Pulai Miklés-vita,
eszmecsere 1s.

Liska Tibor haldlaig, 1994 nyaraig tartott barati kapcsolatuk. 1995.
oktéber 25-26-4an szerveztem egy emlékkonferenciat Tibor sziiletésének
70. évforduléjara, amin Tibor mar nem lehetett jelen. Az els6 napon
egy dunai hajén gytjtottem 6ssze baratait és ismerdgseit, ahol megem-
lékeztiink munkassagarol. A résztvevok el6tt megemlékezd egyik barat
természetesen Miklds volt.

Mikléssal halalaig tartottuk a kapcsolatot. Mély débbenettel hallottam és
fogadtam halalhirét 2020 aprilisaiban. Elment az életembdl és azokébdl is,
akik ugyanuigy szerették, tisztelték és keresték kedves és ,fajstilyos” tarsasa-
gat, mint ahogy én is.

Németh Miklos visszaemlékezése

(Tardos Jualia interjgja alapjan)

Pulai Mikl6s 1980-ban kertilt at a Tervhivatalba elnokhelyettesnek az MNB-
bél. Feladatkérémbél adédéan én rendszeres latogatéja voltam a Tervhivatal
kollégiumi tléseinek, ahol az elnok, elnokhelyettesek és az illetékes f6osz-
talyvezetSk vettek részt. Személyesen egy ilyen kollégiumi tandcskozason
talalkoztam vele el6szor. Az egyik ilyen iilés utan vallamra tette a kezét, és
azt mondja: ,,Ha van 6t perced, gyere le hozzam.” Fél 6ra malva mar a szo-
bajaban voltam, és meglepett, hogy a Tervgazdasagi Intézetben irt egyik
dolgozatom volt az asztalan, azt lapozgatta. Ez arrél szolt, hogy miért fon-
tos a tervezés folyamataban a kiilonféle feltételezéseken alapulé valtozatok
kidolgozasa, és ezen beliil mennyire fontos az, hogy a két elképzelhet6 szélsé
értékre részletes program késziiljon, és ha ezek megvannak, akkor onnantél
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kezdve barhogy alakul az élet, mar konnyebb moédositani és igazitani a dol-
gokat az élet valtozé koriilményeihez. Es ezt megfejeltem egy koltség-haszon
elemzéssel. Pulai Mikl6s ezt a dolgozatot elolvasta.

A maga szarkasztikus humoraval érzékeltette velem azt, hogy 6t az MNB-
b6l tulajdonképpen kitoltdk. ,Es ahogy az lenni szokott, éregem — tette
hozza —, ilyenkor az embert, ha szerencséje van, folfelé buktatjak. Mert
ugye a Tervhivatal elnokhelyettesének lenni elérelépést jelent a ranglétran.
Hat én most folfelé buktam, aztdn meglatjuk, hogy mit tudunk ebben — igy,
ezt a kifejezést hasznalta — a kécerajban kezdeni.”

Ezutan nagyon gyorsan peregtek az események. A vezetés az akkori
szokasoknak, nagy ritualéknak, Kadar elképzeléseinek megfelel6en meg-
razta a fat, amelyen a verebek (kaderek) tltek: Huszar Istvant felmentet-
ték az OT élérdl, Faluvégi Lajos lesz a Tervhivatal elnoke, Hetényi Istvan
az OT-bél atkertil a PM-be miniszternek. Engem pedig hivat Faluvégi, és
kozli velem, hogy mivel meghalt a partkézpont gazdasagpolitikai oszta-
lyanak az a munkatarsa, aki a Tervhivatallal, a Pénziigyminisztériummal
és az MNB-vel tartotta a napi kapcsolatot, a vezetés ugy dontott, hogy
nekiink az az érdekiink, hogy te kertlj a helyére. Lehet nemet mondani,
de akkor mint parttagot agyis atvezényliink, mivel a javaslattal mar min-
den érintett (OT, PM, MNB) egyetértett.

To6bb kollégat és bardtot kérdeztem a felmertlt javaslatot illet6en, felke-
restem tobb elnokhelyettest, igy Pulai Miklést is, aki azt a tanacsot adta,
hogy ,,6regem, vagj bele”. Nincs mese, nekiink az az érdekiink, hogy ne egy
hiilye tiljon ott. Na, igy kezd6dott a dolog, és én belecsoppentem a pénz-
ugyi valsag kellés kozepébe. Az IMF- és a vilagbanki tagfelvétel el6készi-
tése lett az elsé nagy munkam, ami titokban folyt. Es itt jon be a képbe
a masodik meghatarozé emlékem Pulai Miklésrél. Azt mondta nekem:
»Figyelj, tudok réla, hogy mi késziil, de nagyon-nagyon legyetek ott ész-
nél, és csak egy kulcssz6t mondok neked: kettés konyvelés.” Fogalmam
sem volt, mire utal, de révid id6 multan megértettem és felfogtam figyel-
meztetésének a jelent6ségét. Az MNB els6 elnokhelyetteseként nyilvan ha
nem is tételesen, részleteiben, de ismerte ezt a trikkot, és tudomasa volt
réla. Ugyhogy amikor a sz(ik csapat tagjaiként titoktartas alafrdsa mellett
elkezdtiik ezt a munkat, jottiink rd arra, hogy val6jaban mekkora nagy baj
van. Az MNB sok-sok éven at — mint egyetlen hitelfelvevéje az orszagnak
a nemzetkozi pénzpiacon — hamis adatokat kozolt a hitelnytjtokkal azok-
ban a dokumentumokban, amelyeket minden magyar kotvénykibocsatas,
illetve hitelfelvétel el6tt az MNB-nek Ossze kellett allitania. Elképedve

175



nézett rank az MNB akkori vezetése, tehat Timar és Fekete, meg egy sztik
csapat az MNB-b6l, hogy honnan tudunk mi arrél a partkézpontban,
hogy kett6s konyvelés van az MNB-ben. Fekete Janos vezetésével egy sztik
csapat jott hozzank az MNB-b6l, és prezentaltdk nekiink a tényleges és
a publikus adéssagadatokat: az eltérés koriilbeliil 3,3 milliard dollar volt.
Pulai elejtett megjegyzésének koszonhetéen ez végre kideriilt, noha nyil-
vanossagra nem tudtuk akkor hozni.

Ott alltunk a nagy dilemma el6tt: ha nem vallaljuk fel a hazugsagot
(a kettSs konyvelést), nem tudunk a nemzetkozi szervezetekbe belépni, és
akkor a lengyelorszagi valtozat jon, tehat beesik az orszdg a gédorbe. Vagyis
ossze kellett kacsintanunk ezekkel a kettés konyvelést végzé emberekkel,
és a Fekete bizonygatta modellekkel, szamitdsokkal alatamasztva, hogy
amennyiben ilyen meg amolyan névekedést ér el az orszag a kovetkez6 évek-
ben, akkor hogyan tudjuk ezt a kiilonbséget eltiintetni vagy a zéré kozelébe
csokkenteni. Es nem kell 6sszecsinalnunk magunkat, mert ez menni fog.
Nagy kétségeink voltak, mert hiszen mi a garancia arra, hogy a magyar
gazdasag olyan novekedést fog produkalni, féleg az exportban, amiket
Fekete modellje mutatott. Hat semmi. De a két rossz koziil azt valasztottuk,
hogy mi nem esiink be a gédorbe, mint Lengyelorszdg. Fel fogjuk magun-
kat vetetni a biztonsagot jelent6 IMF-be és Vilagbankba. Ez aztan révid idé
utdn lényegében sikeriilt. Folvesznek benntinket, sikeres az els6 megallapo-
das, és ekkor mennybdl az angyal, jon 1984 aprilisa. Ez az a hires beszéd
a KB iilésén, amikor Kadar Janos azt mondja, hogy: az elvtarsak hagyjak
abba a lapos kuszast, meg micsoda dolog az, hogy egy munkasember reggel
elmegy a dolgozéba, 20 forintot kap az asszonytdl, és a jol végzett 8 orai
munka utdn a 20 forintbdl nem tud megvenni egy pakli dohdnyt meg
meginni egy korsé sort. Ugyhogy nem folytatta Magyarorszag az IMF-fel és
a Vilagbankkal az egytittmiikodést, a kovetkezé harom évre nem kotottiink
megallapodast e miatt a politikai hozzaallas miatt. Nagyon kidbrandultak
lettiink, és pontosan lattuk, hogy ez a politikai déntés mekkora addssagno-
vekedést fog okozni a kovetkezd években. Es itt jon be a képbe ismét Pulai
Miklos — 6 lett az orszag els6 kormanyzoja a Vilagbankban —, aki bizta-
tasként azt mondja nekiink: ,Nem kell 6sszecsindlni magatokat, most egy
ilyen helyzet van, prébaljuk meg bizonyitani a vilignak, hogy mi ezek utan
is a reformok orszaga lesziink.”

Na, igy jott létre a partban az tgynevezett konzultativ testiilet, amely egy
atfogo tarsadalmi és gazdasagi reformprogram kidolgozasat téizte zaszla-
jara. Ennek volt koszonhet6, hogy az IMF tovabbra is pozitivan allt hozzank,
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noha nem értették, hogy egy sikeres elsé megallapodas utan Magyaror-
szag miért zarkozik el a folytatastol. Nos, koriilbelil masfél éves nagyon
intenziv munka utdn a konzultativ testiilet befejezte munkajat, és jelentést
kellett a munkardl irni a Politika Bizottsdgnak. Egy szerkesztébizottsagot
kiildtiink ki a javaslatok osszefoglalasara, amelyben Pulai Miklés is benne
volt. Egy hétig irtak, és letettek az asztalomra egy t6bb mint 300 oldalnyi
anyagot, egy koherens, komplex reformcsomagot. Nekem jutott az a sze-
rep, hogy a szerkeszt6k anyagabdl PB-elGterjesztést készitsek. Hat kérem
szépen, haromszor ragtak ki benniinket. Az egészb6l mindossze harom
Jjavaslatot fogadott el a PB: 1. Meg kell sziintetni az MNB monopoéliumat, és
kereskedelmi bankokat kell létrehozni. 2. Be kell vezetni a hozzaadottérték-
adozas és a személyi jovedelemadozas rendszerét. 3. A vallalatoknal agy-
nevezett tizemi tanacsokat kell létrehozni a demokracia erdsitése végett.
Nyulfarok a végére, ahogy akkor ezt Pulai elnevezte.

Hogy mi volt Pulai Miklés titka? Hogyan tudott a gazdasagiranyitas élvo-
naldban maradni olyan sokdig? Hosszt életpalydjan sokat latott, sokat
tapasztalt. A szakmai tudasat senki nem kérdsjelezte meg. Es ez parosult
egy olyan kommunikaciés, csapatot épité és erdsité magatartassal, ami-
hez az 6 humora, szarkazmusa nagyon illett, és élvezet volt vele egyiitt
lenni meg egyiitt dolgozni. En a méasodik PB-kirtigas utan bizony nagyon
el voltam keseredve — mert ugye at kellett irni az anyagot, és egyre sova-
nyabb lett a javaslatcsomag —, és mondtam, hogy vegyék ki a kezembdl,
én ezt tovabb nem irom, nem farigcsalom, csinalja mas. Ekkor Miklés
a vallamra tette a kezét, azt mondta: ,Gyerek — hat ugye, apam lehetett
volna —, ne szard 6ssze magad, ha ezt a harom dolgot elérjiik, f6leg az els6
kett6t, akkor egy j sikra tereljiik ezt az egész bandat. Hidd el nekem, van
értelme.” Na, igy lett aztan 1987-ben kétszintd bankrendszer, személyi
jovedelemado és afa és az izemi négyszog, vagy hogy hivtak akkor... mint
a demokracia erésitésének nagy vivmanya. Ez lett a pluralizmusbol. Mik-
16s lankadatlan optimizmusat, dolgokhoz valé viszonyuldsat szerintem
élettapasztalata, palyafutasa alatt felhalmozott hatalmas tudasa, csaladi
indittatdsa és talan gyerekkora hatarozta meg. Kevesek tudjak réla, hogy
6 nem egészen huszévesen megismerkedett a szovjet tiborok borzalmai-
val is — az édesapjaval egyiitt.

En ezért hajtottam, hogy kapjon elismerést. Dolgoztam mas embe-
rekkel is, akiket korabban meghurcoltak; de amikor a vildgbanki és az
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IMF-belépésért Allami Dijakat osztottak, Pulai Miklost érdemei ellenére
— a multja miatt — , kifelejtették” a listarol. Késébb aztan sikeriilt szamara
egy magas kitiintetést keresztiilverni és elfogadtatni a vezetéssel, és ezzel
a kitiintetéssel bizonyos nyugdij-kiegészités is jart.

Valamikor a 2010-es évek kozepén elképedve olvasom az egyik napilap-
ban Miklés nyilt levelét, amit az akkori kozigazgatasi és igazsagligyl minisz-
terhez intézett. Az akkori kormany - politikai megfontolasok alapjan — agy
dontott, hogy a kommunistdk altal osztogatott kittintetésekhez jaré nyug-
dij-kiegészitést meg kell sziintetni, és el kell vonni ezektél az emberektsl.
Miklés akkor megirta, hogy hat hogyan is van ez, ki mikor és mit csinalt...
Nem a pénz szamit, irta levelében, azt kibirom, de a banasméd és az érve-
lés elfogadhatatlan szimomra. Nem pontos az idézet, de levelének lényege
ez volt. Engem ez azért érintett nagyon érzékenyen, mert Karpati Feri
bacsitél, aki nalam a kormdnyban honvédelmi miniszter volt, és hasonl6
kitiintetést és nyugdij-kiegészitést kapott, és aki ekkor haldlos agyabol mar
felkelni sem tudott, szintén megvontak a havi 3500 forintot. Egyszerre ért
el ez a két informaci6é hozzam. Megprébaltam valamit tenni az tigyben,
és felemeltem a telefont. Hét, vissza se hivtak. Hogy éppen Pulai Mikivel,
aki ott volt a ,malenkij robotban”..., ezt megcsinaljak. Ezzel egytitt soha
nem veszitette el humorérzékét, optimista hozzaallasat. Pulai Miklosnak és
a sok-sok hasonlé mentalitdst embernek volt k6szénhets, hogy 1989-1990-
ben ez az orszag békésen tudott rendszert valtani.

If]. Nyers Rezsd visszaemlékezése

Az 1970-es évek masodik felében ismertem meg személyesen is Pulai Mik-
lost, aki akkor méar az MNB els6é elnokhelyettese volt. Kormanybizottsagi
iiléseken taldlkoztunk, ahol 6 tagként, én pedig segéd-jegyz6konyvveze-
t6ként vettem részt. Ebben az id6szakban az allamigazgatdsban mar tal-
nyomorészt képzett, felkésziilt emberek dolgoztak, s a kormanybizottsagi
iiléseket is a targyszerd, szinvonalas vitdk jellemezték. Ebben a kozegben
is kittint Miklés oldott, konnyed stilusa, jéllehet a megszélalasai mindig
erds tartalmat hordoztak, még ha a mondanivaléjat hétkéznapi szavakkal,
néha szellemesen adta is el. Ugy emlékszem, az dllami vezetSk kérében
is altalanos rokonszenvet élvezett, jollehet a véleményét mindig — néha
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er6s — szenvedéllyel képviselte. Az 1985-6s partkongresszust kovets egyik
kormanybizottsagi iilést megel6z6en ,beszélgetett” az akkori kereskedelmi
miniszterrel, aki kordbban az egyik nagyvallalat egyébként kivalo vezér-
igazgatdja volt. A ,beszélgetés” soran erds szavakkal s olyan hangerdvel
kérte szamon a miniszteren a nagyvallalatoknak a kongresszuson elhataro-
zott kiemelt kezelését, hogy abba még a Parlament épiilete is beleremegett.

Kozelebbi szakmai kapcsolatba a kisvallalatokkal kapcsolatos program
(a tobbi kozott a gazdasagi munkakozosségek, a vallalati gazdasagi munka-
kozosségek 1étrehozdsanak szabalyozdsa, a szolgaltat6 véllalatok decentra-
lizalasa) el6készitése soran kertiltem Mikléssal, aki akkor — az 1980-as évek
elején — mar az Orszagos Tervhivatal elnokhelyettese volt. Ekkor sziiletett
az a hires, szall6igévé lett monddasa: ,Mi olyan orszag vagyunk, hogy szeret-
jiik a langost, de nem szeretjiik a langossiit6t.”

A kétezres évektdl azutan 11 évig dolgoztunk egyiitt a Bankszovetség-
ben. 2000-ben Miklés mar 75 éves volt, de mind szellemileg, mind fizikai
kondicidjat tekintve fiatal maradt, az id6 mulasat egyediil a szeme romlasa
jelezte, a hangereje viszont jottanyit sem csokkent. Ha értekezletet tartott,
a mondanivaléjat nemcsak a tandcskozéteremmel szomszédos szobakban,
hanem az egész épiiletben kovetni lehetett.

S végiil, amiért minden férfi irigyelte: barhol fordult is meg, a holgyek
mindenhol rajongtak érte. Igaz persze: szamara nem asszonysagok, hanem
tiszteletet érdemlé lanyok és asszonyok léteztek.

Patai Mihdly visszaemlékezése

(Tompe Istvan interjgja alapjan)

Pulai Mikl6s nevét az egyetemen ismertem meg. Nagyon nagy név volt
az 1970-es évek kozepén, amikor egyetemre jartam. Amikor 1976-ban
a Magyar Nemzeti Bankba kertiltem, Pulai Mikl6s mar az egyik legis-
mertebb szereplé volt a pénziigyekben. Faluvégi Lajos, Fekete Janos és
Pulai Mikl6s — annak az id6szaknak harom nagy neve. A hattérben Timar
Matyas, akit kevésbé tudtunk elhelyezni, de tudtuk, hogy 6 politikai szem-
pontbdl ennél a haromnal fontosabb és befolydsosabb.

Pulai Mikléssal elészor a folyosén talalkoztam, mint fiatal kezdd
munkatars. Munkakapcsolatba az 1980-as évek kozepén keveredtem
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vele, amikor a Pénziigyminisztérium Nemzetkozi Féosztalyanak vol-
tam a helyettes vezetGje. Igy keriiltem kapcsolatba vele két teriileten is.
O képviselte a Magyar Nemzeti Bankot az akkori KGST-bankokban,
6 vagy Fekete Janos (sokan leraztak magukrol ezt a feladatot), de Miklos
komolyan vette a Moszkvdban székel6 két nagybankot. Az egyiket ugy
hivtdk, hogy Nemzetkézi Beruhdzasi Bank (International Investment
Bank, ma is talalkozhatunk ezzel a névvel, a Clark Adam téren van a koz-
pontja, tavaly koltozott Budapestre Moszkvabél). Ez akkor a KGST-nek
volt a bankja, akkor is allamko6zi bank volt, &m csak beruhazasi projek-
teket finanszirozott. Azért kerilt ide Miklés az 1980-as évek kozepén,
mert 6 akkor az Orszagos Tervhivatalnak volt az egyik elnokhelyettese.
A masik szervezet pedig a Nemzetkozi Gazdasagi Egytittmtikodési Bank
volt, amely a kliringelszamolasokat végezte az akkori szocialista taboron
beliil. A nemzetkozi kliringelszamoldsokat, amelyeket egy mesterséges
valutdban, transzferdbilis rubelben hajtottunk végre. Napokat és éjsza-
kakat vitatkoztam végig a transzferabilis rubel drfolyamarél mindenféle
nacioval, féleg a szovjet kollégdimmal. Utdlag visszatekintve egy zsik-
utca volt szamomra, hogy ennyi energidt forditottam a transzferabilis
rubel pénzfunkciéinak a megismerésére. De ez is része volt az életemnek.

Az 1980-as évek masodik felében egy kozlekedéssel kapcsolatos vilag-
banki projekt révén ismertem meg Miklést kozelebbrél. Washingtonban
targyaltunk; Mikl6s vezette a delegaciot, én pedig a Pénziigyminiszté-
rium képviseletében voltam ott. Oridsi hatast gyakorolt rdam rendkiviil
impressziv stilusaval, kozvetlenségével. Ami a legmélyebb benyomast
tette ram, az az volt, ahogy ugyanazzal a technikaval targyalt a szov-
jetekkel is, mint az amerikaiakkal — és ez mtkodott. Kés6bb menedzs-
mentkurzusokon tanultam, hogy ezt straight talkingnak hivjak. Nyilt,
egyszert technika: ,Ez a véleményem, és én ezt kozlom veletek.” Miklos
mindig a kozérdeket tekintette a straight talking bazisanak; ilyen értelem-
ben 6 rendkiviil tisztdn targyalt. Ami a magyar gazdasagnak, a magyar
allamnak, a magyar kéznek volt az érdeke, azt Miklés olyan energiaval
és olyan egyszert nyiltsaggal képviselte, hogy engem azonnal megnyert
maganak. Ezt igyekeztem eltanulni téle, am ez csak részben sikeriilhetett,
mert ez egyéniség kérdése is, ezért mas aligha tudja megismételni. De
a legnagyobb dolog, amit tanultam téle, az az, hogy ha vannak az orsza-
godnak vagy a kozosségednek érdekei, azt egyszertien megfogalmazod
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és képviseled a végsokig. Es érdekes modon a misik fél, a targyalépart-
nered ett6]l nem ijed meg. Lehet, hogy csodalkozik rajta, de végiil is mél-
tanyolja, és igyekszik megallapodasra jutni. Ez a legfontosabb tanulsidga
Miklés targyalasi sikereinek, a nyilt viselkedésmaod.

Utana is nagyon sokat dolgoztam vele egyiitt. Mindig megmondta a véle-
ményét. Egy interjdban nem lehet megismételni azokat az ,izes” kifejezé-
seket, amiket 6 hasznalt magyar nyelven, de idegen nyelven természete-
sen nem hasznalta ezeket. Am magyar nyelven mindig hasznalt ilyen népi
kiegészité szavakat, amelyek jol megmutattak, hogy hova kiildi az embert,
vagy milyen irdnyt szab meg neki abban az esetben, ha nem ért vele egyet —
de ez 1s mikodott, mert ezt is kedvesen tudta csindlni. Miklos tudatosan
leredukalta az érdekeket, és nagyon magas szintre vitte az egyszerusitést,
az érdekek képviseletének egyszertsitését.

Ugyanez volt az utols6 emlékem is réla. Természetesen az elmult évek-
ben is taldlkoztunk, mindig egy kézfogds, ,hogy vagy?” erejéig. Az
utolsé nagy beszélgetésink 2013-ban volt, amikor a Bankszovetség
megalakuldsdnak 25. évforduldjan leteremtett a sarga foldig. Ekkor én
voltam a szovetség elnoke. Kovacs Leventével, aki a fétitkarunk volt,
éppen nagy vitdban voltunk az aktudlis kormanyzattal. Nem akartunk
engedni, inkabb lemondtuk a Bankszévetség megalakulasanak 25.
évforduldjarodl valé megemlékezést. Ez taktikai megfontolasbél tortént,
ami az én dontésem volt, tehat vallalom érte a felelgsséget. Akkor Mik-
16s bejott hozzam, és most nem ismételhetem meg, hogy milyen szavakat
hasznilt, de olyan kedvesen szidott le, hogy nem haragudtam meg ra,
pedig lathatéan mas volt a véleménytink. Egy utolsé tréogernek hordott
le. Utana elmondtam néhdny érvet, ami miatt fontos lenne, hogy ne
menjiink szembe a kormannyal éppen most ebben a kérdésben, mert
akkor egy tobb szaz milliardos problémat akartam megoldani, és ugy
éreztem, hogy sikertl is megoldanom a bankrendszer javara. Miklos
tudomasul vette az érveimet, am ettdl fiiggetleniil az volt az allaspontja,
hogy sosem szabadna ilyen kompromisszumot kétni. En ezt tudomasul
vettem. Ugyanolyan baratsdggal valtunk el, mint amikor bejétt hozzam
a leteremtés el6tt. Tehat tgy tudott nagyon éles kritikat is megfogal-
mazni, hogy nem lehetett megharagudni ra. Hogy ezt miként érte el? Ez
valészintileg az érzelmi intelligencidjanak a megnyilvanulasa volt. Kevés
ember rendelkezik ilyen képességgel.
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If). Pulai Miklds visszaemlékezése

(Bakonyi Janos interjdja alapjan)

A szuiletésem kortlményeit azért érdemes elmesélni, mert ad némi képet
arrél a csaladi miliérél, amelyben gyerekkoromban — és részben késébb
is — éltem. Induljunk el onnan, hogy anyam céltudatos, preciz, el6re ter-
vez6 ember volt, és elhatarozta, hogy el6szor leteszi az aktudlis félév utols6
vizsgajat a Marx Karoly Kézgazdasig-tudomanyi Egyetemen (ma Cor-
vinus Egyetem), majd utdna johet a gyereksziilés. Csupan harom napot
tévedett. Egy vasarnap a sziileim azt tervezték, hogy megnéznek egy fut-
ballmeccset a Népstadionban (ma Puskds Ferenc Stadion), ahol a magyar
valogatott, azaz az aranycsapat Puskds Ocsi vezetésével a lengyel valoga-
tott ellen jatszott baratsigos mérkézést. Déltajban azonban anyam nem
érezte elég fittnek magit, és ugy dontottek, hogy 6 otthon pihen, apu
pedig kimegy a meccsre. Mire a mérkézésnek vége lett és hazaért, én mar
megsziilettem. A magyar csapat egyébként 6 : O-ra gy6zott, ami abban az
idében szinte természetesnek szamitott.

A torténet azért érdekes, mert a foci szeretete, a foci iranti érdekls-
dés mindketténk életét kiilon-kiilon és egytitt is végigkisérte. Apu engem
mar 2-3 éves koromban vitt futballmeccsekre, és gyerekkoromban, tiné-
dzserként, sét fiatal felnéSttként is jartunk egytitt mérkézésekre. Ennek
koszénhetem azt a szerencsét, hogy lattam Puskas Ocsit jatszani, péld4ul
akkor, amikor egy megnyert bajnoki mérkézés utolsé perceiben felhiizta
a fekete kapusmezt, és beallt a kapuba a megsériilt kapus helyére (akkor
még nem lehetett cserélni), majd egyszer-kétszer kijott cselezni a tizen-
hatoson kiviilre. A k6z6s meccslatogatasainknak az vetett véget, hogy én
csaladot alapitottam, de évekkel késébb mas formaban djraéledt, ami-
kor Magyarorszagon a televizioban elérhetévé valtak a spanyol bajnoksag
mérkézései. Apu még a Puskas-id6kbol nagy Real Madrid-drukker volt,
és én is kedveltem a csapatot, ezért szinte majdnem minden meccsiiket
megnéztiik, néha egyiitt, de ha kiilén, akkor a harmas sipsz6 utan azon-
nal telefonon megbeszéltiik, hogy milyen volt a csapat, ki jatszott jol, ki
nem. Es ez egész végig igy zajlott.

A gyerekkorom teljesen dtlagosnak mondhaté. Tébb mint 25 évig négyen
éltink egyttt az anyai nagyanyammal, aki akkor ment nyugdijba, amikor
én iskolas lettem. Tulajdonképpen vele toltottem a legtébb i1dét, a sziileim
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— mint akkor az szokasos volt — reggeltél estig, s6t késé estig dolgoztak,
anyu a Belkereskedelmi Minisztériumban, apu a Pénziigyminisztérium-
ban, az OTP-ben, majd az MNB-ben. A csalad dltaldban a hétvégén lehetett
egylitt meg az alatt a nyari két hét alatt, amikor a szabadsagukat toltottik,
rendszerint egy balatoni iidiilsben. En gyerekként nagyon szerettem, ami-
kor a sekély vizben érakat fejeltiink apuval, majd mar nagyobb fitként vele
teniszeztem, ha éppen nem akadt jobb partnere. O rendszeresen jatszott,
én pedig joval ritkabban, ezért nem meccseltiink, hanem edzésszerten tito6-
gettiink, de igy is jol megmozgattuk egymast.

Gyerekként szamos sportot kiprébaltam: jartam egy ideig Papp Laci fris-
sen megnyitott edzétermébe bokszolni, Gisztam, atletizaltam, kosarlabdaz-
tam, szerettem focizni és pingpongozni is. KésGbb vettem par teniszleckét,
de nem voltam sehol kitartd, és nem is lett bel6lem rendszeresen sportold.
Két dolog volt, amihez viszonylag hosszabb ideig hii maradtam. Az egyik
a gombfoci, amit tényleg nagyon lelkesen jatszottam a barataimmal. Apu
barati kapcsolatban volt Tichy Lajossal, aki vashuzalbdl készitett nekem két
gombfocikaput, nagymamam pedig halét horgolt rajuk, igy nagyon mend6-
nek éreztem magam. A masik fontos dolog az volt, hogy tizéves koromtol
elkezdtem maganuiton angolul tanulni, majd sikeriilt ezt folytatni a kozép-
iskolaban és az egyetemen is. Az angol nyelv ismerete késébb dontéen meg-
hatdrozta a munkamat és a munkahelyeimet.

Gimnazistaként, Ggy, mint akkoriban masok, én is gitarozgattam,
részt vettem az osztalyzenekarban, s6t rovid ideig egy, az akkor divatos
mufajnak szamité polbeatet jatsz6 egyiittes tagja is voltam. Eredetileg
a Kiilkereskedelmi Féiskolan akartam tovabbtanulni, de amikor megtud-
tam, hogy a gimnaziumi osztalyombdl sokan jelentkeznek oda, az utolsé
pillanatban atvaltottam a kozgazdasagi egyetemre. Ezt persze a sziileim
nem vették rossz néven, mert mindketten ott végeztek, és ott is ismerked-
tek meg. Apuval idénként beszélgettiink szakmai témdakrol, és mivel én
a makrookonomiai kérdésekhez csak szerényebben konyitottam, inkabb
csak hallgattam, amit 6 mondott, és prébaltam tanulni bel6le. Nemzetkozi
pénz- és bankugyek tekintetében azonban partnernek éreztem magam,
hiszen én is eltoltottem egypar évtizedet a szakmaban.

Apu nagyon szerette a sziileit és a hugat. Mindegyikiikhoz kiilonle-
ges kapcsolat flizte. A papajaval 40 hénapig volt szovjet hadifogsag-
ban (,malenkij robot”), és egymdst tamogatva szimos nehéz helyzeten
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mentek keresztiil. De megfogadtak, hogy minden koriilmény ellenére
hazajonnek, és ezt meg is tartottak. Mamaja pedig maga volt a csoda,
szazot és fél évet élt meg teljes szellemi frissességben. Szakacsnéként és
konyhavezetSként is dolgozott, hagyomanyos jellegi, legendasan izletes
ételeivel buvolte el a csaladot, és kizardlag zsirral f6z6tt. Az volt a jel-
szava: ,,Az én labosom sosem latott olajat.” Ha barmikor meglatogatta
6t valaki a csaladbol, azt mindig étellel kinalta, és barmit is szedett el
a htit6bél, az biztosan nagyon finom volt. Elete utolsé 6raiban is azt
kérdezte aputdl: , Kisfiam, eszel valamit?”

oz

Apu egy igen strtinek mondhaté torténelmi idészakban volt élete tel-
jében. Részben ennek is tulajdonithat6, hogy szamos olyan kalandban
volt része, amelyek sordn kifejezetten életveszélyes helyzetekbe keriilt.
De soha nem félt semmitdl: vagany, ugyanakkor j6 szandéku volt, és leg-
tobbszor a szerencse is mellé partolt. Ennek illusztralasara taldn az egyik
legkifejez6bb torténet az, ami ugy kezdédik, hogy 19 éves kordban, 1944
decemberében bevitték ifjasagi katonai, azaz leventeszolgalatra néhany
Lovolde téri baratjaval és iskolatarsaval egyiitt. Egy esztergomi lakta-
nyaba kertltek, ahol megtudtak, hogy a hadi helyzet miatt az egység
hamarosan tovdbbvonul Nyugatra. Néhanyan koziilik tgy dontottek,
hogy 6k inkabb keleti iranyba hazamennének, mellesleg a koszttal sem
voltak kibékiilve. Egy megfelel6 pillanatban katonai alakulatba rende-
z6dtek, és mondvan, hogy kiilsé munkara rendelték Sket, apu vezeté-
sével, elegans tisztelgés kozben kimasiroztak a laktanyabél, majd Buda-
pest felé fordultak. Természetesen ha ekkor elkaptak volna 6ket, annak
beldthatatlan kévetkezményei lettek volna, de nem igy tortént. A csa-
pat annyira laza és merész volt, hogy még egy Budapest iranyaba tarté
német teherautoéra is felkéredzkedtek, amivel eljutottak a varos hataraig.
Jokor érkeztek meg, mert 6rak milva a katonai gytrd bezarult Budapest
koriil, és egy-két nap mulva a Vorés Hadsereg megkezdte a varos ostro-
mat. Mivel karacsony volt, apu szerzett és hazavitt egy pulykat.

Azt hiszem, tanulsagos és megismerni valé annak a torténete, ahogyan
nagypapa és apu atélte a 40 honapig tarté szovjet hadifogsagot 1945 elejétsl
1948 nyardig. Ennek egyes elemei nem olvashatok a torténelemkonyvekben
vagy nem talalhatok a visszaemlékezésekben, pedig igazak.
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Egy felhivasra 6nként jelentkeztek romeltakaritasra, mit sem sejtve ennek
valédi céljardl és hosszan tartd, szornyt kimenetelérél. Aztan felnyilt a sze-
miik, de az egymas iranti szeretet és felel6sség érzete nem engedte meg,
hogy lelépjenek, pedig kiilon-kiillén mindkettdjiiknek lett volna alkalma ra.
Elmondasuk szerint a legborzasztébb helyzet a godolléi gytjtétaborban volt,
ahol a talzsafoltsdg, a hideg, a jarvanyok, a betegségek és a rossz élelmezés
miatt rengetegen meghaltak. Nagypapa is beteg lett, de apu segitségével
sikertilt feljutnia a Szovjetuniéba tarté vagonra. Szerencsések voltak abbél
a szempontb6l, hogy nem a hatalmas orszag egy tavoli pontjara kertltek
sokadmagukkal, hanem egy Moszkva melletti tidborba, ahol legalabb fedél
volt a fejiik felett, és rendszeresen kaptak ételt. J6 paran azonban ott sem
tudtak megemészteni, elviselni a fogsagot: letargidba estek, megbeteged-
tek, majd meghaltak. Ok viszont elhataroztik, hogy nem a dolog negativ
oldalat nézik, hanem mindent megtesznek azért, hogy hazajussanak. Ugy
gondoltak, ha mar idaig elértek, az oroszoknak nem az a célja, hogy elpusz-
titsak a hadifoglyokat, hanem hogy dolgoztassak 6ket.

Egy idére elvaltak atjaik, és kiilon tdborba keriiltek. Meglep6 médon
erre valahogy rdjott a helyi adminisztracié is, és még meglep6bb médon
az oroszok nagy lelkesedéssel és empatidval hoztak 6ssze apat és fiat
worer u ceie” felkidltasokkal.

Nagypapa, aki szakmdjara nézve cipész volt, a taborban az id6s korosz-
talyhoz tartozott, és ezért révidesen 6 lett a tabor suszterdjanak vezetdje.
Nemcsak a bentlakék bakancsinak és nemezcsizmajanak javitasat végez-
ték, hanem hamarosan hire ment, hogy dolgozik ott egy zsenidlis pesti
suszter. PartvezetSk feleségei, szinészndk jottek Moszkvabol, hogy készit-
sen nekik sikkes, divatos cipSket, amilyeneket akkoriban persze ott sem
kapni, de még latni sem lehetett.

Nagypapa egyébként mar a haboru el6tt is gyomorfekélytél szenvedett,
és igy keriilt hadifogsagba. Csodak csoddjara az ottani rendszeres, de sze-
rény szinvonalt élelmezés kovetkeztében (példaul a gyakori csalanleves
miatt) meggyogyult, és egészségesen tért hazal

Hihetetlennek ttinik, de valéban megtortént, hogy 1945-ben nagymama,
mivel semmit sem tudott a férjérsl és a fiardl, levelet irt és adott postara
nekik Budapesten a kévetkez6 cimzéssel: ,,Pulai Mikloés hadifogoly, Szovjet-
unié”. Megdobbent6, hogy az akkori viszonyok kozétt — ha nem is futarpos-
taval, de — j6 néhany honap mulva csak elért a levél a cimzetthez.

Szerintem apu azok kézé a nagyon kevesek kozé tartozott, akik pozi-
tiv szemlélettel a maximumot tudtdk kihozni a hadifogsagban eltoltott
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id6szakbol. Mivel fiatal és erds volt (ifjusagi versenyeken birkézott), egy
vasgyarba osztottak be munkara, ahol orosz férfiak hianyaban csak nék
dolgoztak. Mindezek mellett, a hiiszas évei elején jaré fiatalemberként
megragadta az alkalmat, és megtanult oroszul, amit hazajovetele utan
tolmécsként kamatoztatott egy rovid ideig. Fejlesztette a németnyelv-tu-
dasat a német hadifoglyokkal val6 kapcsolatai révén. Kivalé sakkozo valt
beldle, és a tabori sakkcsapat masodik jatékosa lett. Rengeteget tanult az
els6 szamu jatékostol, egy nemzetkozi nagymestertSl. A sakk késébb is az
egyik kedvenc szérakozasa volt: hosszu 6rakat, néha éjszakdkat toltott egy-
egy jatszma elemzésével, vagy kemény csatakat vivott el6szér még csak egy
sakkgéppel, majd mar a szamitégéppel is.

Utélag, még 94 éves kordban is azt mondogatta, hogy ha mar agy
alakult, a hadifogsag sem volt elvesztegetett id6, hozzdjarult és hozza-
tartozott az életéhez.

Ronaszéki Bella visszaemlékezése

(Bakonyi Janos interjdja alapjan)

Személyesen el6szor 1980-ban talalkoztam Pulai Mikléssal, amikor
a Magyar Nemzeti Bankbél elnokhelyettesnek atjott a Tervhivatalba.
A makrogazdasagi folyamatok pénziigyi tervezését iranyitotta, ezen-
kiviill megbizast kapott az 1982-84-es gazdasdgiranyitasi valtozasok
kidolgozasara. Akkor én a Pénziigyi Féosztaly keretei kozott miikods
pénziigyi osztalyt vezettem. Ez volt az elsé munkataldlkozasunk. Utdna
kiilonb6z6 intézményekben, mas-mas feladat megoldasa kézben husz
évig voltam kozvetlen munkatarsa.

Amikor Pulai Miklés atkertlt a Tervhivatalba, szamara 4j volt a makro-
gazdasagi megkozelités a pénziigyi folyamatokban. De képes volt nagyon
gyorsan valtani, és rovidesen egy munkaértekezleten kijelentette: ,Sokat
tanultam t6letek.” (Nem sok beosztott hall ilyen kijelentéseket a felettesé-
t6l.) Ez is Pulai Mikl6s karakterét mindsiti.

Az 1982-84-es gazdasagirdnyitasi valtozasok el6készitésére egy kiilon
osztaly alakult Vissi Ferenc vezetésével, de az el6készit6 munkdban
mindnydjan részt vettiink. Csak azt emelném ki, hogy az el6készit6 rész-
anyagokban még szamos olyan javaslat szerepelt, amely a gazdasag- és
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tarsadalompolitikat, valamint az intézményrendszert érintette, de Pulai
Miklés vigyazott ra, nehogy a javaslatok erds politikai szinezetet kapja-
nak. O tudta, hogy akkor a rendszert még nem lehetett megvaltoztatni,
ezért ha ebbe az iranyba megyiink el, akkor az anyag elfogadtatasa is
veszélybe keriil. Nagyon jél ismerte a rendszer korlatait, amelyeket mun-
kdjanak eredményeképpen sikertlt jelentésen kitagitania. Az 1982-84-es
javaslat keretében megsziiletett az 4j tarsasagi térvény, amely a tulajdon-
viszonyok mélyrehaté véltozasat készitette el6. A gazdasag tovabbi miiko-
dése szempontjabdl ez nagyon fontos volt.

Akkor létezett a KGST-orszagok tervhivatalai kozott egy olyan elnok-
helyettesi szintd koordinécid, tapasztalatcsere, ahol a gazdasagiranyi-
tasi rendszerek ismertetése, igymond a rendszerek , kozelitése” volt a {6
téma. Ennek el6készitése, lebonyolitasa volt az én feladatom. Mondanom
sem kell, hogy a magyar iranyitdsi rendszer akkor mar gyokeresen eltért
a tobbitsl, és azt semmiben sem kivantuk kozeliteni hozzajuk. Igy a £6
feladat a magyar modell védelme volt. Pulai Miklés diplomaciai érzéké-
vel, humoraval, s6t személyes varazsaval nagyon j6 volt ezen a terepen:
egy vidam fické volt a legvidamabb barakkbol.

1985-ben atkeriiltem a Pénziigyminisztériumba, mint a Pénziigypoliti-
kai Féosztaly helyettes vezetGje. Az ottani szakmai feladataim szorosan
kapcsolédtak Pulai Miklés akkori megbizatdsahoz. Az irdnyitasommal
mikodé csapat feladata volt az adéreform szakmai koncepcidjanak
kidolgozasa, makrogazdasagi és agazati, ar-, jovedelem- és koltségve-
tési hatasainak felmérése. Ugyanakkor Pulai Miklés vezetésével létre-
jott kiulon az Adoéreform Titkarsag, amelynek feladata az adéreform
tarsadalmi, szocidlis és gazdasagpolitikai hatasainak bemutatasa volt.
A titkarsag az adéreformrol anyagokat készitett a politikai vezetés sza-
mara. Ez a munkamegosztas a mi f6osztalyunk és a reformtitkarsag
kozott szinte napi egyeztetést, koordindciot igényelt. Csak megjegyzem,
hogy erre az 6riasi feladatra csupan mintegy két év allt rendelkezésre
az 1988-as bevezetés elstt. Az 1987-es adéreform egy, a gazdasagi sze-
repléket a piac iranyaba elmozdité, modern rendszert eredményezett,
minden akkori hidnyossaga ellenére is.

1988-ban a kormdny Nyers Rezs6 elnokletével életre hivta a Gazdasagi
Reformbizottsagot. Pulai Miklos vezetésével alakult egy munkaszervezet,
amely 1988-89-ben szervezte, koordinalta és 6sszegezte a munkafolyamatot.
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Magam is tagja voltam ennek a munkaszervezetnek; tobb albizottsagban
folyt a munka, tanulmanyok késziiltek a piacgazdasagra val6 attéréshez
sziikséges feltételekrol és a legfontosabb feladatokrél. A munka 6sszegzése,
befejezése beletorkollott az 1989-es rendszervaltasba. A testiilet feladata
ezzel befejez6dott, de az elkésziilt javaslatokat utdna, tehat a rendszerval-
tast kovetSen, sokoldaltian hasznositottak az dtmenet éveiben.

1989-t61 2000-ig Pulai Mikldssal a Magyar Bankszovetségben dolgoztunk.
1987-ben létrejott a kétszintl bankrendszer. 1989-ben felmerilt az igény,
hogy a kereskedelmi bankoknak legyen sajat érdekképviselete. Az akkor
miikods 22 pénzintézet 1989 februdrjaban létrehozta a Magyar Bankszo-
vetséget. Az év végén ennek az 0] szervezetnek a dontéshozo testiilete Pulai
Miklést valasztotta meg fétitkarnak. Banki ismeretei, az egész addigi élet-
palydja, a személyes adottsagai, mind-mind a megvalasztasa mellett széltak.
Pulai Mikl6s tiz esztenddn at volt a Magyar Bankszévetség fétitkara. En
ezalatt végig mellette dolgoztam mint vezet6 kézgazdasz. Ez nagyon izgal-
mas korszak volt, szinte a nullarél indultunk, akkor alakitottak ki a jogszaba-
lyi kérnyezetet a korszert és biztonsagos pénzintézeti tevékenységhez. Létre-
jottek a banki tevékenységhez sziikséges hattérintézmények, zajlott a hitel- és
bankkonszolidaci6, majd a bankprivatizaci6é. Mindezekben a munkalatokban
a Magyar Bankszovetségnek az érdekképviseleten messze talmutato, aktiv
szerepe volt. Erdemi részt vallaltunk a fontos térvények el6készitésében, részt
vettiink az el6készité bizottsaigok munkajaban. Pulai Miklos tevékenységé-
nek, munkdjanak, szemléletének koszonhet6en megteremtédott a szervezet
presztizse és elfogadottsiga. O lett a ,bankarok nagy oregje”. Ez a tiz év
- véleményem szerint — a Magyar Bankszovetség aranykora volt.

Szerettem vele dolgozni. Ha a k6z6s munkat egy mondatban kellene 6ssze-
foglalni, akkor ez a kolcsonos szakmai és emberi bizalom lenne. B6vebben:
6 nem volt ,,one man showman”, hanem kival6 csapatépits volt. Velesziiletett
nyitottsaga, kozvetlensége megteremtette a kornyezetében a munkat elGse-
git6 felszabadult, fesztelen légkort. Husz év alatt vele kapcsolatban nagyon
ritkan hangzott el az a sz6, hogy ,f6nok”. Kolléga volt. Idével a fiatalabb
munkatdrsak a hata mogott ,atyus”nak becézték. A Magyar Bankszovet-
ségi fotitkari bucsuztatasakor Miklés olyan kupat kapott a munkatérsaitol,
amelynek felirata: ,,A legjobb csapatkapitany”.
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Akinek meggy6z6dott a jo képességeirdl, tudasardl, annak rendkiviil
nagy onallésagot biztositott a munkdban. Ez nagyon nagy pozitivum
volt. Persze voltak szakmai vitak; idénként vehemensen, szenvedélyesen
védte az allaspontjat, de szakmailag megalapozott érvekkel mindig meg
lehetett gy6zni — ebben nagyon rugalmas volt. A vezetd6i, irdnyitasi mun-
kdban sokat segitette az a tulajdonsaga, hogy nagyon gyorsan atlatta
egy javaslat lényegét anélkil, hogy elmeriilt volna annak részleteiben —
én igy is emlegettem: a lényeglato.

Ketténk emberi kapcsolata bariti volt. Csaladilag — néhany ritka alka-
lomtdl eltekintve — nem jartunk 6ssze, mert igy alakultak a csaladi kortil-
ményei. Viszont sok szabadidét toltottiink Pulai Mikléssal egytitt a kozos
ismer6sok, kollégdk tarsasagaban. Ott rendszerint § volt a tarsasag szive,
kozéppontja, a legtobb sztorit, anekdotat t6le hallottuk. Minden fontosabb
csaladi eseményérol személyesen tudtam. Az els6, majd a masodik felesé-
gének a betegsége, dpoldsa, mindkét feleség haldla... Unokdk, dédunokak,
az élete egyediil — azt mar csak telefonon. Orok optimista volt. Nagyon
sok megprobaltatas jutott neki a személyes, csaladi életében, de a sok atélt
személyes tragédia és probatétel ellenére 6 mindenben a pozitivumot
kereste — és meg is talalta. Csodadltam természetének ezt a kivételes vonasat.
Nemcsak j6 meséls, de tiirelmes meghallgaté is volt. Ennek koszénhetd,
hogy nagyon sok ember — és nem csak szakmabeli — azért kereste fel Pulai
Miklést, hogy elmondja neki a problémait.

A humanum szerves része volt a természetének. Tobb mint tiz évig nem
engedte kérhazban elhelyezni stlyosan beteg els6 feleségét, hanem gondosko-
dott az otthoni apolasarél, ami nem volt egyszerti. Szamos magéanbeszélgeté-
siinkben természetesen széba kertiilt a gyermek- és fiatalkora meg a csaladja.
Elsé generaciés értelmiségi volt. Sokoldala lexikalis tudast, miveltséget, ide-
gen nyelvek ismeretét nem hozta otthonrél, de nagyon biiszke volt sziileire,
munkdsszarmazdsukra. Innen, a sziil6i hazbdl hozta a baloldali meggy6z6-
dését, ami egy életen at megmaradt; 6 ezt nem cserélte masra a rendszer-
valtas utan sem. Szenvedélyes konyvvasarlo és -olvaso volt, szerteagazé érdek-
16dési korrel. Akkor is olvasott, amikor mar rossz volt a szeme, és sokdiopt-
rias szemiiveget viselt. Mar kilencvenéves is elmult, amikor telefonon mesélte
nekem, mit olvas, és ajanlotta, hogy milyen konyvet érdemes elolvasni. Soha
nem felejtette el, hogy honnan jott. Nila sem az életvitelében, sem fogyasz-
t61 szokasaiban nem alakultak ki ari alliirék — szerényen, s6t puritin médon
€lt. Masodik feleségével a Rézsadombrdl atkoltozott egy angyalfoldi panella-
kasba. Az életkedve, az életszeretete példa nélkiili volt. Halala elétt, 94 évesen
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is arrdl besz€lt, hogy megigérte a 105 évet élt mamajanak, hogy 6 is eléri ezt
az életkort. Ez sajnos nem sikeriilt. Szimomra abszurdnak tiinik vele kapcso-
latosan kimondani azt a szét, hogy halal. Ugy érzem, mintha most is élne.

7 2

Nem az én tisztem mindsiteni 6t. Véleményem az, hogy élvonalbeli reform-
kozgazdasz volt. Nem a radikalis, hanem a realista fajtab6l. Nem véletlen,
hogy az egymast kovetd szocialista reformhullamok soran el6készitéi, vezet6i
vagy iranyit6 pozicibban mindig ott taldljuk Pulai Miklést. Nyitott volt az
Ujra. Szakmailag felkésziilt, kitiiné emberi adottsagokkal. Képes volt meg-
latni a valtozasok lényegét, megszervezni, kidolgozni, irdnyitani a munkat,
a kiilsnboz6 feladatok megoldasit. Elettapasztalata és betoltétt pozicioi miatt
mindvégig realista maradt, mert ismerte a kornyezetét és az akkori korlato-
kat. A neve 6sszefonddott a magyarorszagi szocialista reformtorekvésekkel.

Surdnyt Gyorgy visszaemlékezése

(Juszt Laszl6 interjdja alapjan)

Pulai Miklés kivételes egyénisége volt a magyar pénzvilagnak. Szakmailag is
kiemelkedett, de emberileg is kivételes volt. Ha megjelent, el6adast tartott,
vagy csak beszélgetett kisebb-nagyobb kézosségben, sziiletett természetesség,
kozvetlenség aradt belle. Vilagosan, szellemesen, empatikusan koézeledett
mindenkihez. Val6ban mindig élmény volt vele talalkozni.

Nagyon régen, valamikor 1975-ben ismerkedtem meg vele. A kozgazra
jartam, pénziigy szakra, ezen beliil pénzelméletet és pénziigypolitikat
tanultam. Igy mar egyetemistaként hallgathattam 6t, mert a pénziigy
szakosok klubjanak dllandé és roppant népszert el6adéja volt. Mar meg-
jelenésében is tipikus ,antikader” volt, fiatalos kiilsejével és oltozkodésé-
vel egyarant. Az 1956-ot koveté meghurcolasa utdn ekkor mar a Magyar
Nemzeti Bank elsé elnokhelyettese, tehdt nagyon fontos funkciét tol-
tott be. A kor, a hetvenes évek kozepének szocreal szokasaival szemben
a pénzuigyklubban, az egyetemistak tarsasagdban 6 farmert, polot és egy
zakot viselt. A kiilsGségekben, a bevezet6 eldadasanak stilusiban és még
inkabb annak tartalmaban feltinéen eltért az akkor szokasos szocialista
btirokratakt6l. A vendéglaté, az ugyancsak legendas és sziporkazéan
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el6ad6 Hagelmayer Istvinhoz hasonléan szellemes, szakmailag izgal-
mas és a bajokrdl is roppant vilagos bevezet6t tartott, hogy azutan valo-
ban kotetlen parbeszédet folytasson veliink. Véresen komoly dolgokrol
beszélt — sokszor nagyon 6nkritikusan is —, mikézben nemritkan déltink
a nevetéstSl. Azok kozé tartozott, akik meggy6z6déses baloldaliak voltak,
mindig az emberarct és a piaci szocializmusrél almodoztak. Mélysége-
sen elkotelezett volt az 1968-as reform mellett. Minden eréfeszitése annak
kiteljesitését célozta. Elkotelezte magat a szabalyozott piac, a verseny, a tel-
jesitmény és ennek eredgjeként az egyéni 6nmegvalésitas kiteljesitése mel-
lett. Az emberarct, demokratikus szocializmus eszméje vezérelte. Egész
palyaja soran — akkor is, amikor ez nem volt kockdzatmentes — a piaci
ihletést reformok legfontosabb tdimogatoéi kézé tartozott.

Személyesen 1979-80-ban, mar a Pénziigykutatasi Intézet tudomanyos
munkatarsaként talalkoztam vele. Azt kévet6en, amikor intézeti kolléga-
immal, Asztalos Laszloval és Bokros Lajossal el6szor irtunk a bankreform
sziikségességérdl. A kétszintd, versenyz6 bankrendszer akkor még legfel-
jebb a mi fantaziankban létezett. Azt kovetéen, hogy Hagi [Hagelmayer
Istvan] atkildte a tanulmanyt az MNB-be, Miklés az els6k kozott volt, aki
ezt természetesen teljes mellszélességgel tamogatta (szemben az MNB tel-
jes intézményi elutasitasaval). Huszonéves fiatalemberekként, palyakez-
dékként is partnernek tekintett minket. Eppen harom éve végeztiik el az
egyetemet, 6 a jegybank els6 elnokhelyettese volt, és kollégaként vitazott,
beszélt veliink, kritizdlta — egyébként okkal — azokat, amiket irtunk, de
remek 6tletei is voltak természetesen.

Késébb, 1984-ben egyiitt is dolgoztunk, amikor 6 a reformbizottsagnak
volt a vezetGje. Ezen belil az ,,6rokos pénziigyminiszter”, Hetényi Istvan
vezetésével alakult meg a bankreform-albizottsag. Ennek én lettem a tit-
kara. Mikl6s nagy banatara ennek az albizottsignak nem lehetett tagja,
mert akkor mar a Tervhivatal elnokhelyetteseként koordinalta az Gsszes
reformbizottsagot. Ebben a funkciéjaban elég rendszeres kapcsolatban vol-
tunk. Késébb pedig, 1987-89-ben § lett egy olyan kormanyzati reform-
bizottsagnak is a vezet§je, amely az akkori kormanynak az 6sszes, mar
rendszervalté reformjat koordinalta. Ezek roppant széles kort oleltek
fel, a tarsasagi torvénytél a bankrendszer konkrét, tovabbi reformjan at
a t6kepiac létrehozatalaig és az adérendszer reformjaig, a versenyszabalyo-
zastol a tulajdonreformig. Az osszes fontos teriiletet lefedték. Ekkor el6szor
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minisztertanacsi f6tanacsosként Medgyessy Péter mellett dolgoztam — aki
a gazdasagért felel6s miniszterelnok-helyettesként feligyelte a gazdasagi
reformokat —, majd 1989 nyaratoél, mint a Tervhivatal allamtitkara, hivatal-
bél is folyamatosan kapcsolatban alltam Mikléssal.

Egy kilonosen kedves személyes emlékem a hatvanadik sziiletésna-
pomhoz kotédik. Barataim, kollégaim egy emlékkonyvet készitettek.
Ennek a konyvnek Miklés az egyik szerzéje. Mélyen megtisztel és egy-
uttal meghatd, hogy erre vallalkozott. Korat tekintve mar nem volt fiatal,
de egész lényében, szellemében, megjelenésében mégis 6 volt az egyik
legfiatalabb szerz6. Egy olyan fiatal ember, aki persze természetes tekin-
télye okan rangidés volt, korat tekintve pedig a legid6sebb, de mentaliti-
sat, viselkedését, a vilaghoz valo viszonydt tekintve az egyik legfiatalabb.
A feleségemmel — akit mar a gyermekkora 6ta ismert — a Facebookon
keresztiil kommunikaltak. (Feleségem édesanyja a Nemzeti Bank hitel-
politikai osztalyat vezette, majd a bank fé6kényvelGje volt a hetvenes,
nyolcvanas években. Vagyis Pulai Miklés a kozvetlen fénoke volt sok évti-
zeden keresztiil, innen a kozvetlen kapcsolat.)

A Nemzeti Bank elnokeként is sokszor talalkoztam vele. 1995-ben 6 a Magyar
Bankszovetség — egyébként kiemelked6 — fétitkara volt. Erdély Zsigmond
Gabor pedig — akit ugyancsak tavaly veszitettiink el, és nagyon kozeli bara-
tunk volt — a Bankszovetség elnoke. Mind a ketten kiemelked$ személyiségek,
és imponal6 6sszhangban, harméniaban dolgoztak egyiitt. 1995-ben, amikor
masodszor lettem a Nemzeti Bank elnoke, azonnal egy sulyos valsag koze-
pében talaltuk magunkat. Ennek a valsignak az egyik megjelenési formaja
az volt, hogy marcius végén Bokros Lajos, aki akkor lett pénziigyminiszter,
siirgésen keresett telefonon. Arrdl tdjékoztatott, hogy ha tovabbra is igy ala-
kulnak a dolgok, akkor harom hét mulva a koltségvetésnek egy arva fillérje
sem lesz, nem tudja fizetni az aktualis szamlait, kozérthet6en: allamcséd felé
haladunk. Ekkor mar kidolgoztuk a stabilizaciés programot, azt elfogadta
a kormdny, és mar a parlamentnek is benyujtottdk. De ett6]l pénz még nem
volt, sz6 szerint tires volt a kassza. Ennek a reményeink szerint atmeneti, de
nyomaszté helyzetnek a megoldasahoz kérte a segitségiinket. Olyan javaslat-
tal alltam el6, amire ma azt mondanank, hogy unortodox, nem konvencio-
nalis vagy még inkabb azt, nem szokasos megkozelités.

Oszintén hittem abban, hogy a program eléri céljat, a stabilizacié nyo-
man egyensuly6rz6, fenntarthat6 és gyors novekedési pdlyara keriil az
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orszag. De amig a folyamat elindul, a koltségvetés rovid tava likviditashi-
dnya nem buktathatja meg a stabilizaciét. Ugy véltem, hogy a Nemzeti
Banknak adott a lehet&sége a helyzet megolddsara. Azt tettiik, amit ma
természetes médon szinte mindenki: lényegében monetizaltuk a kolt-
ségvetés hianyat. Akkor ez nagy dobbenetet és még az MNB-n beliil is
komoly ellenallast valtott ki. El16sz6r a hazon beliili kollégaimat és a Jegy-
banktanacsot kellett meggy6zni az alkalmazni kivant eszkozrél. A deficit
de facto monetizalasa a csomag elfogaddsa miatt mar csak a koltségvetés
atmeneti likviditashianyanak az athidalasat szolgalta. A kiigazitas miatt
igy mar nem egy inszolvens, az allamcs6d szélén all6 adost kellett hite-
lezni — ami valéban magédban hordta volna az inflacié kontrolldlatlan
elszabadulasanak veszélyét —, hanem egy olyat, amely belathaté tavon
visszatér a normalis kerékvagasba. Az MNB ezért itt — helyesen — a végsé
hitelez6i feladatanak tett eleget.

Technikailag két lehet6ség koziil valaszthattunk. Vagy megemeljik
a kotelez6 tartalék ratajat a bankok szamara, és az igy beszedett pénz bazi-
san nygjtottunk volna kozvetlentil hitelt a koltségvetésnek. Ezt akkor mar
a torvény — szerintem tévesen — lényegesen korldtozta. A masik lehet6ség
pedig az volt, hogy felajanljuk a bankoknak, hogy nem a kételez6 tarta-
lékratat emeljiik meg. Erre csupan 16 szazalék kamatot fizettiink akkor.
Tudni kell, hogy az inflacié 26-28 szazalék kortl mozgott, és még gyorsult,
a bankok rovid forrdsainak a koltsége 24-26 szazalékot ért el, tehat jéval
kevesebbet kaptak volna ennél, vagyis ez veszteséget okozott volna. Ehelyett
azt ajanlottuk, hogy a koltségvetés bocsasson ki zart kérben lejegyezhets
allamkotvényt egy évre. (A piacon ekkor — ha/és egyaltalan — legfeljebb
36-38 szazalékos kamatozasi, maximum egyéves lejarati papirt lehetett
volna elhelyezni.) Ezt az dllamkotvényt a bankok jegyezzék le méretaranyo-
san, és akkor nem 16 szidzalékot, hanem 26 szazalékos kamatot fizet nekik
a koltségvetés, ami mar nem okoz veszteséget. Ha nem is piaci kamat, de
nem is a 16 szazalék. Ezzel a koltségvetés leveg6hoz jut, amig a stabilizacios
program organikusan olyan mértékben javitja az egyensulyt és a bizalmat,
hogy mar a piacrdl is finanszirozhatéva valik.

Ekkor kapcsolédott be Miklés és Erdély Gabor. Felvazoltam a zord
képet, s azt, hogy ezen megoldas nélkiil még azel6tt megbukik a program,
hogy elindulna. Mind a ketten roppant jol felkésziiltek, abszolat pragma-
tikusak, reformpartiak, stabilitas- és egyensulypartiak voltak. Vilagosan
értették a kockan forgé tétet, és mind a ketten azonnal azt mondtak, hogy
tamogatjak a masodik varidnst, és ehhez megprébéljak a bankvezetSket
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is megnyerni. Meghivtam az Osszes akkori magyarorszagi kereskedelmi
banknak a vezetgjét. Természetesen a masodik valtozat mellett érveltem.
Miklés vette magdhoz a szét, és kortlbeliil azt mondta szokdsos vagany
stilusaban, hogy fiuk, itt nincs kérdés, ezt tamogatni kell. Felteszem sza-
vazasra, hogy ki az, aki hajlandé ebbe beszallni. Egy bankvezet6t kivéve
mindenki hajlott arra, hogy ,,6nként” lejegyzik a kétvényeket, és ezzel egy
évre kolcsont nytjtanak a kormanynak. Azt is hozzatettem a projekt sikere
érdekében, hogy amelyik banknak nincs szabad likviditasa, azt a Nemzeti
Bank megtamogatja a kotvények feltétel nélkiili refinanszirozasaval. Ez
mennyiségi lazitas volt (QE), amit akkor még nem igy neveztek. Egyetlen
bankvezet6t leszamitva mindenki elfogadta a javaslatot. A stabilizacié igy
akadalytalanul megkezdédhetett.

Rejt6 Tibor, az ING akkori vezet§je mondott csak nemet. Erdély Gébor,
szintén a téle megszokott, laza stilusban — kulturaltan, de nagyon hataro-
zottan —, kozolte vele, hogy szeretné, ha befogna a szdjat. Az ING részese-
dése a magyar bankrendszerben szabad szemmel nem volt lathaté, tehat ha
6 nem szallt volna be, az sem futtatta volna vakvaganyra a projektet.

Székdcs Anna visszaemlékezése

Miklést 1980-ban ismertem meg nyugodt, a munkaban hozzaértést meg-
kovetelS és azt értékeld, j6 humort vezet6ként. A munkat f6képp azzal
a moédszerrel iranyitotta, hogy kérdezett és kérdezett, majd visszatért
a korabbi vélaszokra.

1979-ben a maganvallalkozasok részére nagyobb mozgasteret engedé
parthatdrozatot hoztak, amelynek kormanyzati megvaldsitasaval Miklost
biztak meg. A munka kezdetén gondot jelentett a pénziigyminisztériumi
képviselet lasstisaga, akadékoskodasa. Medgyessy Péter pénziigyminisz-
tériumi f6osztalyvezets Kollarik Istvan osztalyvezetdvel egyiitt magahoz
hivatott, és azt mondta, hogy egy szép munkat biz rank, az Gj szervezeti
formakra szabott adézasi rendszer kidolgozasat. Ez volt az elsé szakmai
munka, amelyben Mikléssal egyiitt dolgozhattam.

Orom volt értelmes témarél értelmes emberekkel vitdzni, érveket titkoz-
tetni, kompromisszumos megoldasokat talalni. A munkaban részt vevék-
nek a sziik szakman talmutat6 kérdésekben is javaslatokat kellett tennitik,
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példaul, hogy hany foglalkoztatott lehessen egy-egy szervezeti formaban.
Ilyen kérdés volt az is, hogy melyik érdekképviselet (OKISZ, SZOVOSZ,
IPOSZ) ala soroljak be 6ket. Ekkor Miklés, a civakodé érdekképviseleteket
meghallgatva, a vitat azzal 6sszegezte: mivel sem az ipari, sem a kereske-
delmi, sem a kisipari érdekképviselet nem tudja 6nmagéban ezt a feladatot
ellatni, a majd alakul6 vallalkozasok szervezzenek maguknak érdekképvi-
seletet. Ezzel teret kaptak az 6nszervez6désre, €s rovid idén belil megala-
kult a Vallalkozok Orszagos Szévetsége, a VOSZ.

A kovetkezs években félévente, évente beszamolot készitettiink a kor-
many részére az 0j vallalkozasok miikodésérdl, és évente egy-egy poli-
tikai testiilet is napirendre vette a témat. Az egyiittmtikodésiink ebben
a témaban évekig folytatédott.

El6adoként gyakran szerepeltiink egyiitt nagy plénumok el6tt. Mik-
16s volt a £6 el6add, én ismertettem a pénziigyi szabalyozas részleteit.
A résztvevék imadtak mint el6ad6t. Humoraval, széfordulataival lenyi-
gozte a kozonséget.

Téle hallottam el6szor, hogy ,nalunk ugyebar mindenki szereti a lan-
gost, de mindenki utdlja a langossiit6t”.

Amikor az én szaraz, szabdlyozasi feltételeket részletez6 el6adasom
jott, 6 a ra jellemz6 humorral tgy fogalmazott: ,Most a rizsa utin jojjon
Anna, aki elmondja, amiért idejottek.”

A népgazdasagi terv (talan az utolsé) elfogaddsat a kormany az MTA
disztermében kétnapos konferenciaval tinnepelte. Az esti fogadasra
a kormdny tagjait és az el6addkat is meghivtdk az MNB-be. A svédaszta-
los diszvacsora el6tt a vendégek az el6térben gyiilekeztek, majd kinyilt
a faragott, orids kétszarnyua ajt6, és megdobbentd volt, ahogy a meg-
hivottak éhes farkasokként megrohamoztak a terilj-teriilj asztalokat.
Kivarva az éhes tomeg rohamat, fél 6ra malva kistanyérral a keziink-
ben Mikléssal valogattunk a finomsagokbol. Valdszintileg 6 sem érezte
magaénak az eseményt, mert az all6fogadas helyett (ahol sok fontos
vezetd kereste a fontosabbndl fontosabb témak megbeszélésének a lehe-
t6ségét) javasolta, hogy a folyosén 1évé padok valamelyikén beszélges-
sink. Ekkor mesélt palyafutasa kezdetérdl, az akkori pénziigyminiszté-
riumi munkajarol és beosztasarél, 1956-r6l. Ez a konferencia szimomra
ett6] a beszélgetéstdl valt emlékezetessé.
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A kovetkezé kozos munkank a nyolcvanas évek kozepétdl az adéreform
el6készitése, majd a rendszeres beszamolok készitése volt a kormany és az
Orszaggytlés részére. Az el6készitésben Miklos az Orszdgos Tervhivatalt
képviselte, de tagja volt a ,vének tandcsanak” is (melynek tagjai korantsem
voltak vének — hiszen mindannyian fiatalos gondolkodast, nagynevi, nagy
tudasu és tiszteletre méltod szakemberek voltak).

Miklés még a legelrugaszkodottabb javaslatokat, legelképesztébb hoz-
zaszolasokat is rezzenéstelen arccal hallgatta végig, és ugy reagalt rajuk,
hogy azzal ne sértsen meg masokat, majd kompromisszumos ajanlatként
tudta elfogadtatni az eredeti javaslatat, mit sem engedve az elveib6l. Mas-
kor pedig képes volt meggydzni vitapartnerét arrél, hogy az altala tett
javaslat 6ng6l lenne a szdmara, valamint az altala képviseltek részére.
(»Tudod-e, kisapam, hogy mit kapnal ...-t6l , ha ezt a javaslatot elfogad-
nank, és .... mi lenne annak a kévetkezménye?”)

1990 masodik felét6l harom évig folytatédott a kézos munkank. Miklés
ekkor a pénziigyi szektort képviselte, én pedig a Pénziigyminisztérium
Pénziigyi Szabalyozok Féosztalyat vezettem. A korabbi PM-es munkatar-
sak kozil csak a titkarn6k maradtak a f6osztalyon, a szervezetbe , integ-
ralt” Tervhivatalbdl jottek felkésziilt kozgazdaszok, de sem 6k, sem
a ,kiviilr6l” felvett munkatarsak nem rendelkeztek banki tapasztalattal.
Miklés valédi mankét, biztonsigot jelentett ebben a kérnyezetben. Az
atmenetet kiszolgalo, segitd, mégis EU-konform rendelet-el6készitések:
a privatizacidhoz kapcsol6dé E-hitel, az MRP-hitel, a karpétlasi jegy
életjaradékra valtasinak szabalyai, a kis- és kozépvallalkozasok hitele-
zését segit6é Hitelgarancia Rt. el6készitése stb. lehetséges buktatéi kozott
nélkiile aligha lehetett volna szlalomozni.

Az utolsé taldlkozasunk egy sajnalatos eseményhez kapcsolédik. Birman
Erzsi bucsaztatasa egy hajon volt két éve. Miklos a szokasos médon anek-
dotazott, a bucstzasunkkor pedig azt mondta: ,Tudjak, lanyok (mind-
ketten 70 felett voltunk), én megigértem a 105 éves édesanyamnak, hogy
tal fogom 6t élni. Nekem van még idém.” Majd a szamara rendelt taxi
elindult az Ujpesti rakpartrél.
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Tarafas Imre visszaemlékezése

(Soltész Anik¢ interjija alapjan)

Egyetem utan az MTA Kézgazdasag-tudomanyi Intézetébe mentem dolgozni.
Par év utan Marias Antal és Mandel Mikl6s baratom meghivasara éraadé
lettem a Marx Karoly Kézgazdasag-tudomanyi Egyetem Gazdasagpolitikai
Kutatécsoportjaban. Egy 1d6 utan folvetették, hogy menjek oda f6allasban
tanitani. Nagyon oriiltem a meghivasnak, de jeleztem, hogy az allasvaltoz-
tatast szeretném Osszekapcsolni a lakashelyzetem megoldasaval, mert akkor
még albérletben laktam. Az volt a valaszuk, hogy majd beszélnek Pulai Mik-
l6ssal, aki — mar nem emlékszem pontosan — szintén éraado volt, vagy barat-
ként jart a kutatdcsoportba. Hamarosan 6sszehoztak vele. A beszélgetés soran
elmondta, hogy az MNB-nek van agynevezett vevékijel6lési joga, és ha ott
fogok dolgozni, akkor esélyem lehet a lakashoz jutasra. A beszélgetés tovabbi
részleteire mar nem emlékszem. Ami tény: 1973 6szén atmentem az MNB-be,
és 1975 januarjaban bekoltozhettem az elsé lakdsomba.

Az MNB-ben f6el6ad6, azaz kozlegény voltam a Koézgazdasagi Féosz-
talyon. Ebben a poziciéban sokaig nem volt kapcsolatom Mikléssal, aki
akkor a bank els6 elnokhelyettese volt. 1978 elején aztan irtam egy anya-
got, ami arrdél szo6lt, hogy ha nem lesz gyokeres fordulat a gazdasagpoliti-
kaban, akkor rohanunk a fizetésképtelenségbe. Arrdl is irtam, mit jelen-
tene a gyokeres fordulat. A tanulményt tobben elolvastdk, de miel6tt az
elnokség elé keriilt volna, Miklés lehivott — az 6 szobdja a harmadik eme-
leten, az enyém a negyediken volt —, hogy megbeszéljiik a leirtakat. Ez egy
hosszt és kimeritéen alapos szakmai beszélgetés volt, amelyben 6 rakérde-
zett az egyes allitasokra és a kozottik levs osszefiiggésekre. Végig szakmai
kérdésekrdl folyt az eszmecsere, de kozvetleniil. Miklés egyik legkivalébb
tulajdonsaga az volt, hogy mindenkivel egyforman beszélt: a legkisebb
beosztottal éppigy, mint a legnagyobb fénokkel. S6t mint karakan, bator
ember, megmondta a véleményét, a vele egy szinten vagy magasabb beosz-
tasban levékkel pedig még keményebb is volt.

A tanulmanyt végil megtargyalta a bank elnoksége. A tartalma ter-
mészetesen nem volt népszerd, hiszen az elkeriilhetetlen megszoritasok-
16l szo6lt. Meg arrdl, hogy ha ezeket nem lépjiik meg, akkor néhany éven
beliil belefutunk a csédbe. Az elnokségi ilés utan Miklos vitte tovabb az
anyagot a Tervhivatal, a PM és a partkozpont gazdasagpolitikai osztalya
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felé. Erre azért is emlékszem, mert bar nem voltam parttag, berendeltek.
Hogy ki volt akkor a vezet6, arra nem emlékszem, de azt tudom, hogy ott
volt Horvath Ferenc, aki kés6bb Németh Miklés korméanyaban lett minisz-
ter. Pulait és Feketét hivtak még meg rajtam kivil. Mikl6snak kulcssze-
repe volt abban, hogy az MNB elemz6anyaga eljutott a gazdasagiranyitas
legfels6 szintjéhez, és hogy azt el is fogadtak. Ha Miklés nincs, akkor az
anyag egy ujjgyakorlat maradt volna, egy elfekvé iras az MNB valamelyik
asztalfiokjaban. Miklos vitte tovabb, ezzel komoly kockazatot is vallalva,
mert a gazdasagiranyitas mas férumai akkoriban egész mas nétakat fij-
tak, mint amit az anyagom mondott. Mikl6s szavanak stlya volt: ezt jol
mutatta, hogy nem sokkal ezutan atvitték 6t a Tervhivatalba elnokhelyet-
tesnek. Ezzel ismerték el, hogy olyan tigyet képviselt, ami dont6 fontossagu
volt a gazdasagpolitikaban, és amit 6 képviselt, nem mas.

Mi a bankban nagyon nem oriltiink, hogy Miklés elment. Az MNB elnoke
ekkor Timar Mdtyas; 1979-80-ban vagyunk, lassan elkezd6dott az orszag
adossagvalsaga. 1981-t6] mar annyira nehéz volt hitelt felvenni, hogy 6sszel
bejelentettiik a csatlakozasi szindékunkat az IMF-nek és a Vilagbanknak.
Innent6l kezdve én talnyomorészt ezzel foglalkoztam. Baké Ede vezette azt
a csapatot, amelyik az IMF-Vildgbank-kildottségekkel targyalt. Gyakran
részt vettem a konzultaciékon. Olyan is volt, hogy én tolmacsoltam példaul
Marjai Jozsef miniszterelnok-helyettesnek, amikor delegaciovezetSket foga-
dott. Sokszor voltam Miklésnal is, amikor IMF-Vilagbank-delegaci6veze-
t6kkel targyalt; mondhatom, hogy 6k is nagyra tartottak 6t.

Miklés mindig szellemes volt, a beosztottakkal mindig belaté és kimé-
letes, a vitdban karakan, egyenes és szokimondé, esetenként szenvedélyes.
A csatlakozasi targyaldsok utan részt vettem a hiteltargyalasokon (egymas
utan harom készenléti hitelt vettiink fel), a Vildgbankkal pedig rengeteg
beruhazasi projektrdl targyaltunk.

Miklés ,kormanyzéként” a Vilagbank magyarorszagi programjainak
a fénoke, koordinatora lett. Ahhoz, hogy eldontsiik, milyen projekteket
ajanlunk fel a Vilagbanknak finanszirozasra, a teljes itthoni hatteret meg
kellett szervezni. Ez komoly, teremté munka volt. Miklés fogta 6ssze a vilag-
banki targyalasokat. Kormanyzéként pedig a Vilagbank éves kozgytilésén
6 képviselte Magyarorszagot. En lettem az utéda; én akkor mar az MNB-
ben voltam. El6tte ugyanis a Tervhivatalban dolgoztam én is, ahova Mik-
16s hivott 4t 1986-ban. Mint elnokhelyetteshez, hozza tartozott a pénziigyi
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tervezés €s a reform. F6csoportfénok lettem, 6 volt a kozvetlen f6nokom
1986 6sz¢tol 1988 Gszéig, amikor nyugdijba ment.

Akkor lett Bartha Ferenc az MNB elnoke, akit kival6 embernek tartok.

Amikor felhivott és kérte, hogy menjek vissza az MNB-be, 6dzkodtam, mert
mas kilatasaim is voltak. De végiil elfogadtam a felkérést. Akkor nagyon jé
csapat volt ott. .
Biztosan allithatom, hogy Mikl6s mindig a reformok oldalan 4llt. Annyira
merev volt az akkori struktara, hogy csak az utols6 vagy az utolsé utani pil-
lanatokban engedett a valtoztatasi kényszereknek. Nem vagyok torténész,
de szerintem a Kadar-rendszer mtikodésének egyik pillére az volt, hogy az
életszinvonal folyamatosan és mindendron emelkedik. 1973 utan ez csak
eladésodassal volt elérhet6. Ahhoz, hogy a redlbérek, vagyis az életszin-
vonal emelkedjen, gazdasagi novekedés kellett, az utébbihoz meg import.
Leirtak, hogy ennyi lesz az import, és kiszamoltdk, hogy ahhoz mennyi
export kell, de az végiil sohasem lett annyi. Mi az ellenkez6jét javasoltuk:
abbdl kell kiindulni, hogy az export mennyivel tud névekedni, és ennek
alapjan kell meghatarozni, hogy mennyi lehet az import. Vagyis a gazdasag
importigénye alapjan kell megtervezni, hogy mennyi lehet a GDP, a nem-
zeti jovedelem, és abbdl kell meghatarozni, hogy mennyit lehet elosztani.
Ennek a levezetésnek az eredménye a kovetkez6 évekre minuszra jott ki.
Ezt kellett elmagyarazni, ezt kellett képviselni.

Sokat tanultunk t6le az tgynevezett manrézakon is. Az 1980-as arreform
kidolgozasara a gazdasagiranyitas intézményeinek vezet6i és szakért6i elvo-
nultak az MNB visegradi tdiil6jébe. A vitaban Csikds-Nagy Béla elnokolt,
aki kival6 ember volt, nagyra értékeltem. Szakmailag és egyébként is sokszor
utkoztek a nézetek, az OT-nek mas volt a véleménye, mint az MNB-nek. Koz-
tiink viszont soha nem volt véleménykiilonbség. Ezeken a manrézikon is érvé-
nyestiltek Miklés j6 tulajdonsagai: mindig normadlis volt, utdlta a képmutatast,
a tudalékossagot, ezért nagyon népszert volt ott is.

Mikléssal a nyugdijazdsa utan is kapcsolatban maradtunk, s6t nagyon
joban voltunk. Mindketten tagok voltunk az Erés Gyula Alapitvany kuraté-
riumaban, ahol évente kétszer volt tilés.

Miklésnak nagyon jé6 mondasai voltak. Nekem legjobban a kovetkezd
tetszett. A kisebb és nagyobb fénokok korében nagyon népszeri volt
a vadaszat. Egyszer valaki megkérdezte Miklostol, hogy 6 miért nem
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vadaszik. Mire azt felelte: ,En majd akkor fogok, ha a nytlnak is lesz
puskaja.” A védtelen és védekezésre képtelen allatok hajszoldasa és meg-
6lése nem az 6 sportja volt. Ez is része annak a mentalitisnak, amely
a vérében volt: a természetesség és a tapintat, az alacsonyabb beosztas-
ban levék, a gyengébbek elfogadasa. Masok kihaszndlasa, a letorkolds,
folényeskedés Miklostol nagyon tavol allt.

Utoljara 2019-ben, egy temetésen talalkoztunk.

Tertak Elemér visszaemlékezése

(Tompe Istvan interjdja alapjan)

Els6 taldlkozasunk Pulai Mikl6ssal a véletlen miive volt. En a Pénziigyminisz-
tériumbol 1980-ban atszegédtem az Orszagos Tervhivatalhoz, ahova Kunos
Péter csabitott. A Kévari Laci bacsi vezette nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok-
kal foglalkoz6 f6osztalyra kertiltem. De még ez se lett volna ok arra, hogy
megismerkedjem Mikléssal, mert egy egészen mas elnokhelyetteshez tartozott
ez a teriilet. Aztan eljott a nemzetkozi pénziigyi intézményekhez valé csatla-
kozas id6pontja, és Miklost szemelték ki arra, hogy &6 legyen Magyarorszag
vildgbanki kormanyzoja, a helyettese pedig Melega Tibor lett.

Ezt a lépést nagy titokban készitették els, ugyhogy err6l még az OT-ben
is csak a valogatott ciganylegények tudtak; én nem tartoztam kozéjik.
De amikor megtortént, akkor nagy hirtelen koriilnéztek, hogy ki tud
angolul, merthogy az IMF és a Vilagbank munkanyelve az angol. Akkor
hirtelen azon kevesek kozé keriiltem, akiknek az angoltuddsa kapora
jott, és igy — bar nem a Mikl6s dltal irdanyitott teriileten dolgoztam (mert
hozza a pénzigyek meg a reformiigyek tartoztak) — egyfajta személyi
asszisztensi szerepkorbe jutottam mellette. Ekkor ismerkedtem meg vele.
Ez egy nagyon-nagyon kellemes taldlkozas volt, mert Miklés rendkiviil
kozvetlen, egyaltalan nem rétarti ember volt, akivel nagyon koénnyi volt
az egyuttmiikodés megfelel6 hangjat megtaldlni, aki nem vette csicskds-
szamba a segitSit, hanem partnerként tekintett rajuk. Igy aztan nagyon jé
kapcsolatom alakult ki vele. Nagyon sok olyan beszélgetésre is meghivott,
ami nem a titkarkodashoz meg a tolmacsi feladatokhoz kot6dott, hanem
amelyek sordn az ideérkez6 vilagbanki szakemberek tudakoltdak a gazda-
sag helyzetét, a reform tervezett iranyait.
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De voltak olyan kotetlen beszélgetések is, amelyek nem kapcsolédtak a vilag-
banki tigyekhez. Ezek soran nagyon sok érdekes emberrel ismerkedhettem
meg. Sokan koziilik a Nemzeti Bankban dolgoztak. Igy ismerkedtem meg
Bacskai Tamassal, Miklés egyik nagyon kozeli baratjaval is. Nagyon élvez-
tem kettejiik sziporkazo beszélgetéseit. Ok ketten nagyon kiilsnbozé habitust
emberek voltak, mégis nagyszerten kijottek egymassal. Mint utélag megtud-
tam, 6k mar a Pénziigyminisztériumban az 6tvenes évek elején a miniszter
személyi titkaraiként kezdtek el egyiitt dolgozni.

Mikléssal valé szoros egytittmiikodésem egészen addig tartott, ameddig
Kepecs Gabival egytitt 4t nem vettiik Kunos Péter személyi titkari funkciéjat
a Tervhivatal akkori elncke mellett. Nem konnyt szivvel valtam meg Mik-
l6stél, de azzal biztatott, hogy higgyem el, ez egy nagyon érdekes feladat,
amit maga is csinalt egykor. Ez sokat segitett nekem abban, hogy belevag-
jak abba a feladatba, ami egyaltalan nem volt kénnyt, mert Faluvégi stilusa
alapvetéen kiilonbozott Miklésétol: 6 rendkiviil igényes ember volt, de nem
vette koriil olyan kézvetlen aura, mint Mikl6st. Nem volt konnyt Faluvégit
szolgélni, de azok az id6k, amelyeket Miklossal eltoltéttem, kapéra jottek
aztan az 1j feladatok végzésében is. Igy aztdan mér csak az elnok személyi
titkaraként talalkoztam Mikléssal.

Aztan eljott 1986, amikor nagyon sokakat nyugdijba kiildtek, koztik
Faluvégi Lajost és Hetényi Istvant is. Akkor egy 1) korszak kezd&édott
a Tervhivatalban. Ugy ad6dott, hogy Faluvégi kérésére egy darabig még
ott maradtam, hogy segitsem az Gj elnoknek a beilleszkedését. De a valtast
kovet6en nem éreztem igazabdl j6l magamat, ezért kapoéra jott a csabitds,
hogy elmenjek a Kiilkereskedelmi Minisztériumba. Emiatt aztan elma-
radtak a Mikldssal val6 rendszeres taldlkozasok. 1d6rél idére talalkoztunk
ugyan, de a dolog természeténél fogva ezek mar felszinesebbek voltak, mint
kordbban. Az az id6, amit kozvetleniil mellette télthettem, olyan dolgokba
engedett betekintést, amiket kiilonben — ha folytatom a karrieremet a nem-
zetkozi gazdasagi kapcsolatok osztalyan — soha nem ismerhettem volna
meg kozelebbrél. Hiszen Mikl6s mellett médom volt betekinteni a folya-
matban 1évé reformmunkélatokba, megismerkedhettem az azokra vonat-
koz6 elgondolasaival meg azokkal a szereplékkel (a Tervhivatal akkori
krémyjével), akik ezeket a dolgokat vitték.

1987 elején tehat atmentem a Kiilkereskedelmi Minisztériumba. Akkoriban
mar elindult a gondolkozas a bankrendszer reformjarél, ami a KkM-ben
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is foglalkoztatott, mert a Deviza-, Pénz- és Arf(’iosztély volt az, aminek
a legtobb koze volt a banki tigyekhez az exporthitelek kapcsan... Akko-
riban Dunai Imre volt a felel6s miniszterhelyettes, és Patké Andrds volt
a f6osztalyvezetd. Aztan 6 elérelépett, és én egy darabig megbizott utédja
voltam. 1987-et irtunk, és akkorra mar megkezd6dott a bankrendszer
reformja. A Magyar Hitel Bank pdlyazatot hirdetett vezet6 kozgazdaszi
posztra. A kivancsisagtél hajtva, meg a hecc kedvéért, megpalyaztam ezt
az allast. Bar nem volt banki hatterem, és nem is ismertem kozelebbrél
senkit a bankszektorban, de végiil, isten tudja, miért, Demjan Sandor meg
Gondos Judit, aki a személyzeti tigyeket intézte, mellettem dontottek. Két
kitting kollégaval — Csillik Péterrel, aki kés6bb a Bankszovetségben hosszi
ideig volt Mikl6s mellett, és Pales Gyurival, akinek az édesapja nemzeti
bankos volt — dolgozhattam egyiitt. {gy keveredtem a banki életbe. Beke-
rilltem Demjan sziikebb stabjaba is, és igy kozelrdl lathattam a Bankszo-
vetség létrejottét. Ez akkor még nem érintette Mikldst, mert 6 akkor még
a kormanyzati reformmunkalatokért felelSs vezet6ként dolgozott a spenot-
hazban, a Tervhivatalban. Gyakran atjartam hozza, de akkor mar latszott,
hogy lassan elérkezett a megbizatasanak a vége.

1988 tajan megalakult a Bankszovetség, de annak el6szor nem Miklos volt
a fétitkara, hanem Radnétzi Janos, aki az Allami Fejlesztési Banknal dolgo-
zott. O azonban hamarosan kapott egy ajanlatot, hogy valamelyik bankba
menjen el vezérhelyettesnek. Ez id6ben egybeesett azzal, amikor Miklés
mar elérte a nyugdijkorhatart (val6jaban harom évvel mar tul is volt rajta),
és elbtcsuztatta a kormany. Akkor tdmadt valakinek az a zsenidlis gondo-
lata, hogy Mikl6st kellene felkérni a megiiresedett f6titkari posztra. Koz-
ben, megint egy Gjabb fordulattal, nekem lehetéségem nyilott egy kis bank
élére 4tmenni. Ez volt az Altalanos Vallalkozasi Bank, amelynek ugyan-
csak palyazati aton kerestek vezet6t. Kemény konkurencia volt a posztért,
s mint utélag megtudtam, Baké Kati, ,,Hosszu Ferinek” [Bartha Ferencnek]
a patronaltja volt a favorit. A szerencsés véletlen azonban tugy hozta, hogy
végiil engem valasztottak. Az AVB vezérigazgatéjaként a Bankszovetséggel
szorosabbd valt a kapcsolatom. Ez jelentette a Mikldssal val6é kapcsolatom-
nak a kovetkez6 szakaszat. Akkor mar kozelgett a rendszervaltas, s Miklos
a Bankszovetség fotitkaraként préobalta az Gj bankszektor érdekeit megvé-
deni a valtozé vilagban. Ez az egyiittmiikodés aztan eltartott 1991-ig. Koz-
ben én a rendszervaltast kovetéen atmentem az OTP élére. Itt nem volt
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tal hosszt a maradasom. Hirtelen kiestem a bankvezetéi feladatkorbdl,
de szerencsémre akkor eljott az az id6, amikor az Gj banktérvény meg-
alkotdsa utan napirendre kertilt a betétek utani addigi allami garancia
helyett az intézményi betétbiztositas bevezetése. Ez eleve olyan projekt
volt, amelynek a keretében — mas orszagok gyakorlatihoz hasonléan —
a betétvédelemhez sziikséges forrasokat, koltségeket a bankszektornak
kellett allnia, igy ennek megvaldsitasa a Bankszovetséggel, a Orszagos
Takarékszovetkezeti Szovetséggel, a Nemzeti Bankkal és a Pénziigymi-
nisztériummal szoros egytittmtkodésben tortént. Ehhez a spenéthazban
kaptunk egy szobat; ugyanott, ahol Miklés akkor mar a harmadik poszt-
jat toltotte be. De az 6 szobaja végig ugyanaz maradt. Ez a szoba engem
Munkdcsra emlékeztetett: mindvégig ugyanott volt, mégis révid idén
beliil harom orszagnak is volt a varosa.

Az 0j betétbiztositasi rendszer kialakitdsiban a Bankszovetség, vagyis
Miklés is kozvetleniil érintve volt. Igy aztin az egyiittmikodésiinknek
megint egy Ujabb szakasza adédott. 1993 éprilisiban az Orszaggytlés
elfogadta azt a torvényjavaslatot, amelynek az el6készitését, a megszove-
gezését gyakorlatilag Janossy Danival és Fekete-Gy6r Andrissal egyiitt
végeztiik el; ehhez mar csak a fizikai kozelség miatt is sok hasznos gya-
korlati tanacsot kaptunk Mikléstol. Miklés nagyon meleg és barati tamo-
gatdsaval aztdn mindhdarman bekeriltiink az Gjonnan létrej6tt Orszagos
Betétbiztositdsi Alap (OBA) vezetésébe. Ez egyiittmiikodésiinknek ismét
egy Gjabb szakaszat jelentette, most mar nem az el6készitésben, hanem
egy 6ndllé intézmény létrehozasaban. Ebben is hallatlanul hasznos volt
a segitsége és a kapcsolatrendszere, hiszen végiil is olyan nagy lelkesedés-
sel nem fogadta azt a szektor, hogy egy teherként ranehezedé intézmény-
rendszert iiltettek a nyakdra. Mikl6s arra intett mindharmunkat — és ezt
igyekeztiink is megszivlelni —, hogy egyre figyeljetek, fitk, ne vljon ez
az intézmény egy felfuvalkodott vizfejjé. Aminek pedig elvileg meglett
volna a lehet6sége. Biztatdsara abbdl tztiink sportot, hogy olyan alacso-
nyan tartsuk a létszimot, amennyire az csak a jogszabdlyok keretei kozott
lehetséges volt. Tehat kellett egy f6konyveld, kellett egy vezets jogasz, kel-
lett egy adminisztrator, és kellett egy I'T-szakember. De itt megélltunk.
Abban is sok biztatast kaptunk téle, hogy amit csak lehet, azt batran out-
source-oljuk. Ezzel a hozzaallassal, azt gondolom, elnyertiik voltaképpen
valamennyi érintett fél megelégedését. Amennyire tudom, a betétbizto-
sitasi alap — lekopogom — ma is ezt a felfogast koveti. A Miklostol kapott
azon utravaldval és biztatdssal, hogy ne ngjik tal magunkat, sikertlt
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megel6zni azt a veszedelmes betegséget, ami altalaban minden Gjonnan
létrejové szervezetet fenyeget. 1995-ig elég sokszor miikodtink egyiitt:
Miklés tamaszkodott rank is, mindharmunk ismeretére az akkor tovabb
formal6dé hitelintézeti torvénynek és egyéb szabdlyoknak a megalko-
tasaban. Miklos egyébként maga is nagyon tgyelt arra, amit korabban
nekiink tandcsolt, hogy ne ndje til magat a Bankszovetség apparatusa.

1995 6szén nyughatatlan emberként elvdllaltam a Daewoo Bank veze-
tését (ami késébb Korean Development Bank lett). Ezt kovet6en, mint
a Bankszovetség kebelébe visszakeriilt személyt, hamarosan bevilasz-
tottak az elnokségbe. Ez megint egy masfajta rendszeres egytittmd-
kodést tett lehetévé Miklossal. Szamomra ez a sok tranzicié két nagy
revelaciéval jaré taldlkozast hozott, mert zardjelben megjegyzem, hogy
a Budapesti Ertéktézsde létrehozasiban dolgozé csapat munkdjiban
is részt vettem. Miklés és Faluvégi Lajos személyében olyanokkal dol-
gozhattam egyttt, akik szakmai karriert, s6t, ha agy tetszik, egyfajta
értelemben politikai karriert is elértek az el6z6 rendszerben, de meg-
talaltak a helytiket, a feladatukat a rendszervaltas utan is. Egyikiiknél
sem éreztem azt, hogy a lelki sebeit nyalogatnd azért, mert egyik naprol
a masikra kipottyant a pikszisb6l, mert nem jart értiik reggelente a szol-
galati aut6, vagy mert nincs meg irdntuk az a reverencia, ami a malt-
ban. Miklésnak talan sokkal jobban sikeriilt ez, mint Faluvéginek, mert
6 tavolsagtartébb ember volt. Miklés ragyogdan tudott azonosulni az
4j feladataval. Tudott j6 kompromisszumokat kovacsolni, de ha kellett,
oroszlanként harcolt a kormanyzattal. Ez nem volt mindig egyszerd,
mert az volt a tapasztalatom, hogy minden ellenkez6 allitassal szemben,
az egyes kormanyzatokban nem volt olyan borzaszté nagy elkotelezett-
ség az egyuttmiikodésre. Nem tgy, hogy az elvek vagy a szavak szintjén
ne lett volna készség erre, hanem a dolgok természeténél fogva. Kés6bb
— amikor Gjabb valtozas kovetkezett be a hozza fiz6d6 kapcsolatomban —
megtapasztaltam a dolognak a masik oldalat is. A lényeg azonban, hogy
egészen 2001 elejéig a Bankszovetség elnokségében miikodtiink egyiitt,
és ez bizony nagy élmény volt szamomra. Olyan stirdin, mint a mualtban,
persze mar nem tudtunk taldlkozni, de nagyon sok telefondlassal vagy
e-mail-valtassal tartottuk a kapcsolatot.
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2001-ben, amikor 6t év multan mar belefaradtam a koreai kollégakkal val6
egyuttmiikodésbe, elfogadtam a felkérést arra, hogy menjek el a PM-be
a pénziigyi szektorért felel6s helyettes allamtitkarnak. Ekkor egy olyan
posztra keriiltem, amely médot adott arra, hogy megint egy mas vetiilet-
ben dolgozhassam egyiitt Mikléssal. Természetesen megfogadtam neki is
meg magamnak is, hogy az 0j tisztemben igyekszem tanulni abbdl, amit az
egyittmiikodés terén megszenvedtiink a Bankszovetségben. ..

Elvi sikon ezt sikertlt is megval6sitanom. De ra kellett jonném arra,
hogy a biirokracia 6nmozgasa miatt, sokszor meg az idé sztikossége miatt,
néha meg olyan érdekiitk6zés miatt, amit nem lehetett kifelé megosztani,
ezt a szandékot nem mindig lehet valéra valtani. E korlatok ellenére Mik-
16s jovoltabol a bankszektorral konstruktiv médon, tisztességgel lehetett
egyiittmtikdni. O soha nem prébalt meg tgy lobbizni, hogy azzal érvelt
volna, hogy mi ismerjiik mar egymast régéta — ami nekem semmiképpen
nem tetszett volna —, hanem mindig alapos érvekkel és indoklassal kép-
viselte a szektor allaspontjat. Ez a konstruktiv egyiittmtkodés j6 darabig
tartott, s ezen idGszak alatt még egy kormanyvaltast is ,,tiléltem”, ami ma
mar nem olyan egyszeri dolog... En ugyanis az elsé Orban-kormany alatt
lettem helyettes allamtitkar, és a helyettes dllamtitkarok egy része a 2002-
es kormanyvaltas utan is a helyén maradhatott. Akkor ugyanis még nem
kertiltek kvazi-politikai statuszba a helyettes allamtitkdrok. 2002 vége felé
mar nem igazan voltak késerek a dolgok, meg a konstellacié, igy kapoéra
jott az ajanlat, hogy menjek el a Dresdner Bankhoz. Akkor tjbél a Bank-
szovetség oldalan nyilt médom egyiitt dolgozni Mikléssal. Majd 2003
végén, amikor a kozigazgatasi allamtitkari poszt, Thuma Jézsef posztja
megiresedett, Laszl6 Csaba, az akkori pénziigyminiszter varatlanul
megkeresett, hogy nem volna-e kedvem ezt a feladatkort is kiprébalni.
Es akkor megint visszatancoltam a masik oldalra. Ez azonban mar nem
tartott sokdig, 2004 augusztusaban ugyanis a kozigazgatasi allamtitkari
megbizatasombol felmentettek. Miklés a maga emberségével akkor is sok
segitséget adott. Nem azért, mert traumaként ért volna a felmentésem,
vagy Osszeroskadtam volna a poszt elvesztése miatt. Viszont 6 is azok
kozott volt, akik arra biztattak, hogy nem pélyaznék-e meg egy briisszeli
allast, hiszen akkor minden 1j tagorszagnak valamilyen kvéta alapjan jart
egy meghatarozott szimu vezet6i poszt. Szabad 1évén, pdlyaztam Briisz-
szelbe, kozben pedig a Hitelgarancianal kaptam vezet6i posztot. Ha nem
jott volna 6ssze az EU-s palyazat, akkor természetesen jo hely lett volna,
de igy csak egy nagyon-nagyon rovid id6t toltottem ott.
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A Hitelgarancia megint egy masik aspektusban hozott 6ssze Miklossal.
Addigra 6 mar nem volt a fétitkara a szovetségnek, de ott maradt tanacsadé-
ként, s az egyik tertilete éppen a kisvallalkozasoknak nyujtott garanciak tigye
volt. A Hitelgarancianal betoltott tisztembdl fakadéan tehat megint csak egy 1)
érintkezési feliilet adédott ketténk kozott. Végil azonban, szamomra is meg-
lep6 moédon, sikeriilt a péalydzatom Briisszelbe, és 2005 janiusatdl a Bizott-
sagnak a pénziigyi intézmények szabélyozasaért felel6s f6igazgatosigan kezd-
tem igazgatoként dolgozni. Abban, hogy a sok palyazé koziil nekem sikertilt
elnyerni ezt a tisztet, kozvetett médon nagy szerepe volt Miklosnak. Egyrészt
az 6 komplex gondolkozdsmodja példat jelentett a szamomra. O nem volt
sosem tudosalkat, s ezt nem is ambiciondlta, viszont nagyon j6 attekintGképes-
séggel rendelkezett, és ezt a munkdjaban is érvényesitette, és — ami ugyancsak
elbiivol6 volt benne — mindezt kénnyed egyszertséggel tette. Gondolatait nem
bonyolitotta til mindenféle divatos kifejezésekkel, fordulatokkal és frazisok-
kal, hanem sokszor inkdbb népies fordulatokkal fiiszerezte Gket. Kozvetlen-
ségével pedig olyan légkort tudott maga koril teremteni, amely képességét
persze nem tudtam teljesen elsajatitani, 4m rengeteget meritettem beldle.

Miutan kikoltéztem Briisszelbe, csak a hazalatogatasaim alkalmaval tudtam
vele talalkozni. Nem volt olyan hosszabb ittlétem, hogy ne néztem volna be
hozza. Ha lehetett, akkor gy jottiink a nejemmel haza, hogy részt vehes-
sink a Pulai Miklos Barati Téarsasag osszejovetelein. Nem mindig sikertilt,
de sokszor igen. Amit nagyon sajnalok, hogy amikor 15 év multan végleg
hazakoltoztiink, annyi tennivalénk jott 6ssze, hogy csak telefondlni tud-
tunk vele. Nejemmel azonban nagyon késziiltiink arra, hogy egy hosszabb
beszélgetésre is talalkozhassunk vele. Ez sajnos nem jott 6ssze 2019-ben,
utana pedig mar csak varatlan tavozasanak a hirérdl értesiiltiink.

Palyafutasom soran nagyon sok szerepkorbdl ismerhettem meg Miklost,
nagyon sok aspektusbdl volt médom vele egyiittmiikodni. Anekdotdkat
ugyan nem tudok az életérdl mesélni, mint talan sokan masok, de megis-
métlem, hogy rengeteget koszonhetek neki. Mindig azok kozétt tartom 6t
szamon, akikt6l sokat kaptam, ami az életemben nagy segitséget jelentett.
Es ennek az élménye megmarad bennem. Csakigy, mint gerinces kidllasa

az olyan tigyekben, amelyekben 6szintén hitt.
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Eppen a betétbiztositas terén dolgoztam, amikor az Agrobank nehéz
helyzetbe keriilt, és ezért blinvadi eljarast inditottak a vezetdivel szem-
ben. Azt kell mondanom, hogy Miklés maximalis korrektséggel igyeke-
zett ebben az tigyben is fellépni. O kedvelte Kunos Petit, joban is volt vele,
de akkor nem Kunos Péterért allt ki, hanem ennél sokkal nagyobb iviien
az ugy korrekt kezeléséért. Az igazsagért harcolt, nem pedig egy személy
védelmében. Nemrégiben olvastam egy Mikléssal késziilt korabbi inter-
jat, amelyben Ggy nyilatkozott, hogy ha a kudarcait kellene felsorolnia,
akkor az egyik f6 kudarcanak azt tartja, hogy ebben az tigyben nem sike-
rilt neki és a bankartarsadalomnak kell6 tisztességgel kiallnia. Nem az
érintett személy mellett, hanem azért, mert szerinte nem tortént a Btk.-ba
bett szerint itk6z6 dolog, nem lehetett kimutatni, hogy ezen valaki, leg-
alabbis az adott bankvezet6 személy szerint gazdagodott volna. Szerinte
Kunos Péter egy tjszerti helyzetben egy Gjszerti megoldast alkalmazott,
ami — hat, miként is mondjam? — talan tényleg a jogszertség hataran
volt. Azt viszont latni kell, hogy nincs olyan dolog, amit értékpreferencia
nélkil, pusztan szaraz szakmai alapon lehetne megitélni. Amikor valami
nagyot valtozik korottiink, akkor nyilvanvaléan az addig bevalt kaptafiak
is haszndlhatatlannd valnak. Miklésban a sok mas j6 tulajdonsdga mel-
lett éppen az is nagyszerd volt, hogy meg- és atérezte az id6k valtozasat,
s hogy emiatt valtoztatni kell a hozzadllasban és a megkozelitésben is.
Talan éppen emiatt is lehetett 75 esztend6s koraig, 2000-ig a Bankszo-
vetség fétitkara. En Gszintén szélva nagyon boldog lennék, ha 75 éves
koromban olyan szellemi frissességgel rendelkezhetnék, mint amilyen-
nel 6 rendelkezett. Mikor pedig tudomasul vette, hogy életkoranal fogva
ideje tisztét fiatalabbnak atadni, beosztott tandcsadéi munkat vallalt,
amit példamutat6 lelkiismeretességgel végzett. Jelentett utédjanak, Nyers
Rudinak, amint illett, és ebben az égadta viligon semmilyen deprimalét
vagy dehonesztilot nem érzett.

Emlékeim szerint egytttléteink és beszélgetéseink soran csak egy nagyon
nehéz helyzet fordult el6, amirél alig beszéltiink ugyan, de ami 6t is, engem
is nagyon megviselt: amikor Bacskai Tamasrol kidertilt, hogy annak idején
nemcsak hogy jelentett (ez bizony masokkal is megtoértént), hanem a sajat
csaladtagjardl, azt hiszem, a ségorardl is jelentett, amit Tamas névére nem
tudott megbocsatani. Ennek a sokknak a feldolgozdsa Mikl6snak igen-
csak nehezére esett, mert nagyon szerette Tamast. Viszont Mikl6s mindig
teljesen Gszinte ember volt, és ezt varta el a barataitél is. Tamasrél nem
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feltételezte azt, ami varatlanul kideriilt réla, és ekkor éreztem el6szor, hogy
magaban egy nehéz lelki traumat élt at.

Ha az ember tanulminyozza Miklés életrajzat, akkor abbdl kitiinik,
hogy bar rengeteg mindenen ment keresztiil, sokfelé sodorta az élet,
minden helyzetben vorés fonalként huzédik végig, hogy emberséges
volt, és mindig el tudta nyerni az emberek bizalmit és tdmogatasat.
Fiatal kora dacara a legnépszeriibb pénziigyminiszter-helyettes volt
1956-ban, s karakanul viselkedett a forradalom idején. Nem proébdlta
a maga szerepét sem kisebbiteni, sem nézeteit letagadni. A vele szemben
inditott eljarast viszonylag szerencsésen meguszta, de tudomasul vette
azt, hogy kvazi-szamkivetetté valt. Levaltasat kévetéen azonban teljes
lelkesedéssel kezdett el dolgozni az OTP-nél. Mindig foltalalta magat,
mindig képes volt az 1) feladatokban megtalalni az 6romot, lelkesedést
belevinni, csindlni, és ehhez embereket megnyerni.

Mikl6srol szélva még megemlitem, hogy feleségem Miklést el6bb ismerte,
mint én, mégpedig egy egészen mas aspektusabol. Ildikénak ugyan nem
adatott meg, hogy ugyanazon a teriileten dolgozzon az MNB-ben, amit
Miklés iranyitott, na de a teniszben... Ildiké nagy teniszes volt, és Mik-
l6st is a teniszpalyan ismerte meg. Kevesen irjak le, kevés helyen jelenik
meg az, ami tényként elmondhat6, hogy amikor 1980-ban ukazra el
kellett hagynia a Nemzeti Bankot, a Nemzeti Bank Sportkore tagsaga-
nak a bizalmabol és kozkivanatara megmaradt a sportkér elngkének. Es
nem azért, mert barki is Mikl6st a sportkérre oktrojalta volna, hanem
azért, mert a sportkor tagsdga annyira kedvelte 6t, hogy a tisztségében
marasztaltik. Ugy gondolom, hogy szamira is sokat hozott ez a térsa-
dalmi funkcié. Azért, mert igy megmaradt a rendszeres személyes kap-
csolata a bankosokkal. Nem elsé kézb6l mondom, de utélag rekonstru-
alva ugy vélem, hogy az a sok személyes kapcsolat, ami a sportolas jovol-
tabol alakult ki, mind hozzdjarult ahhoz, hogy a bankrendszer reformja
sikeresen menjen végbe. Hiszen Miklds ismerte a bankartarsadalom
aprajat-nagyjat. A bankartarsadalomban Demjan Sandor volt a kakukk-
fioka, aki mas tertletrél érkezett, de vele is hamar megtalalta a kozos
hangot. Abban tehat, hogy a reformot j6l sikeriilt végrehajtani, nem
pusztdn az 6 reformpartisaga jatszott szerepet, hanem az a hallatlanul
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j6 és széles kapcsolatrendszer is, amit kiépitett. Es ezért volt az is, hogy
amikor a kormanyzatban megkoszonték a munkajat, és megkapta az
elbocsaté szép tizenetet, a Bankszovetség megiiresedett f6titkari poszt-
jat minden teketéria nélkil, kézmegegyezéssel neki ajanlottak fel, vala-
hogy hasonléan ahhoz, ahogy annak idején Hunyadi Matyast a Duna
jegén kozfelkialtassal valasztottak meg kirdlynak. Annak ellenére, hogy
megvalasztasakor Miklds 63 esztend6sen folotte volt az akkori nyugdij-
korhatarnak. Ha nem lett volna iranta annyi szimpatia és bizalom, és
nem lett volna mindig a haladds mellett elkotelezett, akkor nem hiszem,
hogy megvalasztjak, és aztin egy évtizeden at nagy bizalommal Gvezve
tudta volna betdlteni a posztjat.

Tompe Istvan visszaemlékezése

(Tertak Elemér interjaja alapjan)

Egészen roviden elmondom, hogyan kertiltem az NGKT nevd helyre.
A KGST-orszagokban volt ilyesfajta egytittmiikodési szervezet, amit rende-
sen egy miniszterelnok-helyettes feliigyelt. Osszejottek, megbeszélték, mi
mindent cserélnek ki, ehhez gyartottak arakat — nalunk is igy ment hossza
évtizedeken keresztiil. Egészen addig, amig be nem lépett a szerepl6k kozé
Marjai Jozsef. Az 6 fellépésével valtozott meg nagyon a Nemzetkozi Gaz-
dasagi Kapcsolatok Bizottsaga és a Titkarsag (NGKT) is, s6t mondhatjuk:
0j korszak kezd6dott. Abban a vilagban o6riasi volt a hitelfelvételi hajlam,
de az elad6sodas veszélyei mar vilagosan latszottak. Az akkori partvezetés
1983-84 koril mar lényegében szakitott azzal a sikertelen elképzeléssel,
hogy folvessziik a pénzt, csodalatos elképzeléseink vannak, beruhdzunk,
és akkor abbdl hatalmas nagy konvertibilis tobbletek lesznek. Csak hat az
addssagallomany refinanszirozasa is egyre nagyobb eréfeszitéseket kove-
telt meg. A pénziigyi egyensulyt csakis politikai kiizdelmek aran lehetett
kezelni, ennek ellenére folytatédott az eladésodas. Kadar Janosnak tetszett,
hogy Marjai Jozsef kézi iranyitdssal prébalja rendbe tenni a gazdasagot.
Marjai Jozsefet sokra tartottam, roppant nehéz ember, elkételezett harcos
volt, imadott konfliktusokba keveredni. Az egyik alland6é konfliktusforras
a rovid tava iranyitasért felelés Gazdasagi Bizottsag (Marjai) és az Allami
Tervbizottsag és elnoke, Faluvégi Lajos kozott alakult ki Pulai Miklos
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nagyjabdl az egész iddszakban az OT elnokhelyetteseként dolgozott. Néha
Timar Matyas is célkeresztbe keriilt, Kapolyi Laszl6 ipari miniszter pedig
a gazdasagi bizottsagi iiléseken a pofozébdbu szerepét toltotte be.

1985-ben atmentem a Tervhivatalba dolgozni. A Balassa-féle részlegen,
a Kozgazdasagi F6osztalyon dolgozott Vértes Andras, régi baratom a Gaz-
dasagkutaté Intézetb6l. Egészen gyorsan belekeriiltem a vildgbanki és az
IMF-tigyekbe. Abban az idében készitették el6 az I. Ipari Szerkezetatala-
kitasi Programot, amelynek volt egy reformmatrix része. Késébb a refor-
mok kiteljesedtek, olyan intézkedések is sziilettek, amelyekre 1985-ben
hivatalosan még nem gondolhattak.

Abban az id6ben ismerkedtem meg egy kicsit kozelebbrél Mikléssal. Per-
sze addig is tudtam réla, mert korabbi életemben Genfben gyakori vendé-
gitink volt Bacskai Tamas, Miklds j6 baratja. Bacskai roppant mivelt volt,
és utdlag is teljes egészében megértem azt a mély baratsagot, ami kettejik
kozott mar egészen koran kialakult. Természetiik valamennyire hasonli-
tott: mindketten nyitottak, rugalmasak voltak, de, ahogy arra Pulai Miklés
tobbszor is visszaemlékezett, kettejiik koziil Bacskai volt a mtveltebb (egé-
szen mas gyerekkorra épiilt az élete), és mégis, Miklos emlékezete még csak
nem is hasonlithat6 az 6véhez.

Akkortdjt elsésorban vildgbanki tigyekben tobbszér beszéltem Mik-
16ssal, a reformmatrixért felelés Balassa Akos mellett szervezi-tolma-
csi szerepet toltve be. Csakhogy volt nekem egy magantermészetd prob-
lémam, amivel, gondoltam, egyszer bemegyek Mikl6shoz, és bevallom
neki, hogy essiink tual rajta, mert engem rendkiviili médon nyomaszt.
A torténet kerete nagyrészt ismert: 1956-ban nagyon népszert ember-
ként, pénztigyminiszter-helyettesként a Pénziigyminisztérium munkas-
tanacsanak volt az elnoke, ezt késébb (a korhoz képest) tobbé-kevéshé
meguszta, bar elbocsatottak, és Gjraindult a palyaja. A személyes fonal
annyi, hogy ebben az idében, nagyjabdl egy évig, apam a beliigyminisz-
ter helyettese volt. Sokkal késébb egy elszélasabol kideriilt, hogy talan
6 irta ald azt a parancsot, hogy Miklést le kell védltani, és szerintem ezt
Miklés tudta. Ugyhogy bekopogtam hozzi egy nap, és akkor azt mond-
tam neki, hogy hat itt akkor most kovetkezzen egy vallomas, mert ez
engem rendkiviili médon zavar. Apam akkor még élt, de mar nagyon
id6s volt. Es hogy most ehhez semmilyen médon nem akarnék viszo-
nyulni, csak azt kérem, hogy vegyiik gy, hogy 6 is tudja, én is tudom,
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igy kevéshé zavar. Es akkor egészen konnyfakaszté médon rendes volt, és
hatba veregetett, mindenféléket mondott, leszedte rélam a terhet. Innen-
t6l kezdve elég gyakran mentem be hozza, beszélgettiink, sajatos viszony
alakult ki kozottiink.

Orikon keresztiil ticsérogtem néla a privatizacio el6készitése idején. Igy
kertiltem kozelebbi kapcsolatba Hetényi Istvannal is, aki pontosan, nalam
sokkal jobban atlatta ennek a projektnek a dimenziéit és kovetkezményeit.
Miklésnak végiil is elmondtam, hogy én ebbe az egész privatizaciés tigybe
ugy keriiltem bele, mint Pilatus a credéba, és ez nem is akkora tulzas.
Annak idején tobb helyen, a Pénziigyminisztériumban, a Pénziigykutatasi
Intézetben voltak ilyen projektek. A tulajdonreformnak ezer felkent pré-
fétaja volt, de én nem voltam kozottiik. Se proféta nem voltam, se felkent-
ségi igazolvanyom nem volt: belesodrédtam, aztan folytattam. Persze nem
igaz, hogy semmit sem tudtam az tigyrél. Hivatalosan pedig a tervezés
soran dolgom is volt a kiilfoldi t6ke tervezett behatolasaval, nem tudtuk
értesiteni a kiilfoldi t6két, hogy neki mi a dolga.

A projekt el6készitése, megszervezése, a hattértorvények és a tékepiaci
intézmények hidnya miatt a privatizacids projekt oriasit robbant. A korabbi
programokhoz képest tobb nagysdgrenddel el6rébb tartott. A térténelem
fintora, hogy Miklés vezetésével éppen akkor bocsatotta ki a kormany mel-
lett mikodoé reformbizottsag az addigi legambiciézusabb és legteljesebb
reformcsomagot, amelynek megvaldsitasa 1989-ben elkezd6dott ugyan, de
1992-ben mar nem ugyanaz fejez6dott be, mert a rendszervaltds mindent
megvaltoztatott. Miklést mindez nyilvan kézvetlentl érintette.

De 6 a dolgokkal gyakorlatiasan élt egyiitt. Ahogy teltek-multak az évek,
tobbszor el6kertlt az 6 sorsa, meg az, hogy tgy is lehet csinalni, ahogyan
6 csindlta. A rendszervaltas forgatagaban megbuktak emberek, levaltottak
6ket, sokan rosszkedviiek lettek. Ma mar én magam is gy gondolok erre
a privatizacios id6szakra, hogy a lehet6 legbolcsebben akkor tettem volna,
ha nem széllok bele, mert az elkeriilheté lett volna, hogy én csinljam. Es
Miklést meg csak azért hozom el6, mert neki szaz alkalma lett volna szen-
vedni a megbélyegzéstdl, de 6 a lehet legjobban kezelte ezt. Optimista,
mégpedig 6nbeteljesitGen optimista volt.
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Tompe Istvan, Tertak Elemér
és Kovats-Széplaki Ildiko beszélgetése

T. I.: Utolag sem talalkoztam olyannal, aki Mikl6srél egy rossz szét tudott
vagy akart volna mondani. Pedig 1968-t6l nagyon sokdig a fels6 vezetés tagja
volt. Es ha csak a nekrolégokat olvasom, ilyen széles spektrumbdl dicsérete-
ket még nem hallottam. Lengyel Laszl6 és Matolcsy Gyoérgy ma antip6lusok.
Nyilvanvalé, Miklos legkivalobb tulajdonsagai kozott ott volt az optimizmus és
a szerethet6ség; valahogy mindig ezt sugarozta ki magabél. Mindez az 6sszes
réla készilt interjubdl is kidertlt. Patai Mihdly példaul elmesélte, hogy egy-
szer alaposan letolta, de valahogy az egész mégis szeretetteljes, 6nbizalmat
er6sit6 emlékként maradt meg benne. Volt Miklésban egy olyan kisugarzas,
ami sokakbol hidnyzott. A régmultban kiilfoldon tobbszor talalkoztam Bacskai
Tamassal, Mikl6s j6 baratjaval, aki sokféle médon volt mésféle ember. Bacskai
Tamas, Miklos egyik legrégebbi baratja lenytigoz6en okos ember volt, szipor-
kazott. Mindig valahogy arra emlékeztette a hallgatésagat, hogy nem annyira
mivelt, nem tudja hat nyelven el6adni ezt meg azt az idézetet, de a végén
mégis olyan érzésed maradt, hogy jot beszélgettél, sokat tanultal, de még sok-
kal tobbet kellene tanulni. Mikléssal beszélgetve viszont az embernek mindig
az volt az érzése, hogy megint gazdagodott valamivel. Erzelmileg, elsésorban.

T. E.: Ezt meg tudom erdsiteni. Voltak tigyek, amelyekben kiilonb6z6 volt
a nézetiink, és néha kitort bel6le az indulat is. De ez nem harag és nem gyu-
Iolet volt, és amilyen hirtelen jott, olyan hamar el is rebbent. Azért fontos,
hogy Mikl6srél megemlékezziink, mert biztosan voltak tébben is, akik tettek
a j6 tigyért annyit, mint 6, vagy talan még tobbet is, de ahogy azt 6 tette, az
egyediilallé volt, és ez inspirdlt sok embert, hogy igy kéne csinalni. Igazabol
ez Miklés nagy értéke és érdeme. Sok tehetséges embert ismertem, koztiik
Bacskai Tamast vagy a brilidns Hetényi Pista bacsit, akiknek sajatos fanyar
humora volt, s mellettiik egy entellektiiel emelkedettnek érezhette magat,
de azt az elemi életéromot és annak aurdjat csak Miklostél lehetett meg-
kapni. Nem a tudasa volt kimagasléan nagy, legalabbis lexikalis értelemben,
s nem tudott olyan brilians széjatékokat sem kitaldlni, mint Tamads, de ha
valahol megjelent, akkor, mint egy katalizator, az 6sszejovetel hangulatat
megjavitotta. Barcsak tobb olyan ember élne korottiink, aki ilyen képes-
séggel rendelkezik! Rengeteg sért6dott vagy hirtelen mell6zotté valt ember
van a vilagban, és benniik talan nincs is meg az a képesség, hogy ebbdl
a helyzetb6l valahogy ki tudjanak Iabalni. Miklost, ha agy tetszik, életében
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sok kudarc is érte, am egyiket sem élte meg végzetes dramaként, mindig fel
tudta talalni magat, és képes volt optimistan Gjrakezdeni.

K.-SZ. I.: Egyetem ide, egyetem oda, ahhoz, hogy az ember jél tudja a mun-
kéjat végezni, nem elég az elméleti tudas, meg kell tanulni a gyakorlatot is.
A Magyar Nemzeti Bankban dolgoztam mar, ahol tanulgattam a hitelez6i
szakmat, amikor felbukkant egy tigyfél, a Matraplast, amely a hitelezés terén
a bank budapesti intézetéhez, vagyis a mi f6osztalyunkhoz tartozott. Hozzam
kertilt a cég egyik nagyon érdekes fejlesztési javaslata az egyszer hasznalatos
fecskenddk gyartasara és sterilizalasara. A Medicor a fémbdl késziilt injekciés
tiknek a sterilizalasat el tudta végezni, de a mianyag fecskendéket senki
sem tudta itthon sterilizalni. A Matraplast azt taldlta ki, hogy Svédorszagbol
behozott gépekkel a mtianyagbdl készitett fecskenddket is sterilizdlja, és igy
azokat még Nyugatra is exportalni lehetett volna. De a ,,t6kés gépek” beho-
zatala akkoriban nem volt egyszerd. ElGterjesztettem, hogy miért is lenne
olyan fontos ennek a fejlesztésnek a megvalésitasa. A tiit ugyanis hiaba ste-
rilizaljak, ha a fecskend6t nem lehet sterilizalni. Marpedig sterilizalas nél-
kil rengeteg betegséget, fertézést lehet kapni. Ezt t6bbszor le is irtam, de
a kozvetlen f6n6kom mindig elutasitotta, mondvan, hogy micsoda hiilyeség
erre a célra harom nyugati gép beszerzése. Nekem viszont annyira tetszett
a javaslat, hogy felkerestem a kis tizemet és laboratériumat, alaposan meg-
néztem, hogy miként gyartjak a mianyag fecskendéket. Ha 6k nem tudnak
itthon sterilizalni, akkor a kész fecskendéket nagy pénzért Svédorszigba kell
kiszallitani, hogy ott sterilizaljak 6ket, majd vissza kell importélni. Ki az, aki
a végén nyer? Hat bizony a svédek, és nem mi. Egy nap aztin bementem, és
hangosan vitaba szalltam a f6n6kommel, ami ugye egyaltalan nem volt divat
a Nemzeti Bankban, de nagyon diithos voltam, hogy senki sem gondolkodott
el azon, hogy az egészség megdrzése érdekében ez a fejlesztés mennyire fon-
tos volna. Hogy mérgemet felejtsem, kimentem a Nanasi uti teniszpalyara,
ahol mar gyakran talalkoztam Pulai Mikléssal. Latva bosszisaigomat, meg-
kérdezte t6lem: na, kislany, miért 16g az orra? Vesztett talan? Mondtam, hogy
itt, a palyan nem, de az osztalyomon... Es akkor azt mondta: na, mesélje csak
el, hogy mi is bantja. Elmondtam neki. Kérdezte, hogy hol akadt el az anyag.
Mondtam, hogy kinél. Akkor elmosolyodott, majd elbucsizott t6lem. Mar el
is felejtettem ezt a beszélgetést, amikor egyszer csak visszaérkezett a hitelkére-
lem, rajta Miklés engedélyével. Az akkor behozott sterilizaléberendezésekkel
a mai napig sterilizaljak a mtianyag fecskenddket, s ezt neki lehet koszonni.
Miklés nem értett ugyan ehhez a technolégiahoz, de vette a faradsagot, és
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utananézett a dolognak, és meglatta, hogy van fantazia az tigyben. Persze
nem azért szerették Mikldst a teniszpalyan, mert ott el lehetett vele dolgokat
intézni, hanem azért, mert ott is mindenkihez volt kedves és batorit6 szava.
Akkor is, ha beszélget6tarsa csupan egy kis csavar volt a bank gépezetében.
Ebbél az ember megtanulhatja, hogy érdemes udvariasnak, kedvesnek és
segitGkésznek lenni. Es akkor mindent masként latunk.

Varhegyi Eva visszaemlékezése

Kétszer bucsuztam el Pulai Mikléstél. Amikor 1980-ban elhagyta akkori
munkahelyemet, a Magyar Nemzeti Bankot, szerencsére csak idélege-
sen kellett elszakadnom t6le, hiszen nem sokkal késébb masutt, masként
talalkozhattam vele. A masodik, a végsé bucsu fajdalmasabb volt, bar
akkor meg az vigasztalhatott, hogy hosszt és teljes életet élt, amivel
tekintélyes, gazdag életmtvet hagyott hatra, nem beszélve az 6t szeret6
és tisztel6 emberek sokasagarol.

A Magyar Nemzeti Bank elnokhelyettese volt, amikor 1975 Gszén friss
végzbsként beléptem a Bacskai Tamads vezette Kozgazdasagi Féosztalyra.
Bér a teriilet az 6 fennhatésaga ald tartozott, akkoriban még csupan hirbél
ismertem. Hallottam 1956-os fellépésérél a Pénziigyminisztérium Forra-
dalmi Bizottsagaban, aminek levét aztan évekig itta: miniszterhelyettesb6l
OTP-el6adova fokoztak le. A politikacsinalas vilagaba az 1968-as reform
hozta vissza: ekkor lett az MNB els6 elnokhelyettese. Becstiltem azért, mert
— sokakkal ellentétben — volt benne annyi kitartas, hogy az 1972-es vissza-
rendez6dés utdn is reformer maradjon. Késébb kozelebbrdl is lathattam,
amint ennek tantbizonysagat adta. 1978-ban, amikor a kiilsé egyensualy
rohamos romlasa sziikségessé tette az addig folytatott gazdasagpolitika
felulvizsgalatat, Pulai Miklés azon kevesek kozé tartozott, akik ezt felis-
merve, harcosan kialltak a fordulat mellett. Ezt nemcsak szavakban, hanem
az MNB hitelpolitikgjaban is igyekezett érvényre juttatni; példaul a dol-
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lar relaciéja export kedvezményezésében a forgéeszkoz-hitelezés soran.

Koézelebbi munkakapcsolatba akkoriban, 1978-ban kertiltem vele. Egy id6-
sebb, am annal invenciézusabb kollégammal, D. Szab¢ Jozseffel megkezdett
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Ujszert — a kissé begyepesedett kérnyezetiinkb6l gyanakvassal figyelt — kuta-
tasunk felkeltette az érdekl6dését, és tamogatasarol biztositott benniinket.
Ez nem a személytinknek szolt (bar J6skaval lathatéan j6 viszonyban volt),
hanem a téma fontossaganak. A magyar export kozvetett importtartalmat
vizsgaltuk az dgazati kapcsolatok mérlegének felhaszndlasaval, ami nagyon is
fontos volt az orszag kiilsé egyensulyi helyzete szempontjabél, amivel éppen
komoly bajok mutatkoztak. Nagyon nem volt mindegy ugyanis, hogy a rubel
relaci6ja kiviteliinkbe — a teljes termelési lancolat soran — mennyi dollar
viszonylatt import épiil bele, és viszont. Elnokhelyettesi timogatasara azért
volt sziikségiink, mert a (matrixinvertalast is igényl6) szamitasok elvégzésé-
hez kénytelenek voltunk igénybe venni az Akadémia szamitastechnikai koz-
pontjat, ami sok pénzébe kertilt az MNB-nek.

De nem sokaig élvezhettiik Miklés szakmai tdimogatasat, mert kozeledett
a bucsu ideje, kinevezése az Orszagos Tervhivatal elnokhelyettesévé, ami a
szakmai és a politikai ranglétran egyarant elérelépésnek szamitott akkor.
1980 nyaran, masodik gyermekemmel a pocakomban, én is ott alltam az 6t
bucsuztatok korében a Magyar Nemzeti Bank negyedik emeletén. Tévozasa
a Magyar Nemzeti Bankbol szamomra azért is fajdalmas volt, mivel elsGsor-
ban az 6 szellemisége és nyitottsaga tette elviselhetévé 1étemet a patinds, dm
kissé begyepesedett intézményben. De gy lattam, az emelet 6sszes ,,lakdja’™
a kozgazdasagi mellett a hitelpolitikai, a kiilkereskedelmi és az ipari f6oszta-
lyok dolgozéi egyarant megrendiilten vették tudomasul tavozasat.

Az MNB Szabadsag téri elegans palotajabol atkoltézott a Roosevelt téri csaf
~spen6thazba”. Igaz, ott egy nyolcadik emeleti, budai Varra néz6 sarokszobat
kapott, amely a Tervhivatal megsztinte utan, a Magyar Bankszovetség f6tit-
kari posztjanak betoltésekor is az irod4dja maradt. Amikor mar a kilencvenes
években a szovetség etikai bizottsaganak tagjaként jarogattam hozz4, kajan
mosollyal dicsekedett vele, hogy milyen tigyesen sikeriilt megériznie pom-
pas panoramaju szobdjat. De ne szaladjunk el6re, maradjunk még a szimara
talan a legnagyobb szakmai dics6séget hozé nyolcvanas éveknél!
Szerencsére hamar kideriilt, hogy 4j helyén az addiginal tobbet tehet azok-
nak a gazdasagi reformoknak az eléreviteléért, amelyekért régoéta kiizdott.
Kinevezése a gazdasagpolitika fellegvaranak szamit6 Tervhivatal befolyasos
posztjara a reformok folytatasara is j lehet6séget nyitott szaméara. Mar a nyolc-
vanas évek elején létrehozta a Gazdasagiranyitasi Egyeztet6 Bizottsagot, amely
az addiginal nagyobb teret szant volna a piaci viszonyoknak, és ezért szamos
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A munkaba a reformergondolkodasi dllami vezet6k mellett (mint példaul
Vissi Ferenc és Kollarik Istvan) az allamigazgatason kiviili progressziv elmé-
ket is bevont, mint amilyen Tardos Marton vagy Sarkézy Tamas. Jémagam
Bécskai Tamas ,,segédeként” vehettem részt a bizottsaig munkdjaban és vitain —
mondhatom, kivalé iskola volt szamomra! Fénokém a bizottsigban csupan
onmagat képviselte, nem munkahelyiinket, az MNB-t, ezért szabad manda-
tuma volt. Igy fordulhatott el3, hogy egyes kérdésekben szembekeriiltiink az
MNB-t hivatalbél képvisel6 Palkovics Rezsé elnokhelyettessel. Aki egy izben,
amikor Bacskai kiilfoldi atja miatt egyediil mentem az iilésre, igencsak megle-
p6dott, hogy ez a harmincéves, barmiféle sarzsit nélkiil6z6 kis né ellentmond
neki. El6djét, Pulai Miklést az ilyesmi aligha zavarta volna.

Pulai Mikl6s Hetényi Istvan pénziigyminiszterrel egyiitt kiizdott a bank-
rendszer modernizildsaért, a kétszinti bankrendszer kialakitasaért és
politikai elfogadtatasaért, és ezzel szembekeriilt a Magyar Nemzeti Bank
— Fekete Janos alakitotta — hivatalos allaspontjaval. Végiil a reformerek
gy6zelmét tilkkroz6, 1984-es politikai dontés nyoman az MNB 1987-t61
val6di jegybankka véalhatott, mikézben a belSle kivalt kereskedelmi ban-
kok is fokozatosan tizleti alapokra helyezhették a tevékenységtiket. Abban is
komoly szerepe volt, hogy a fizet6képességét csaknem elveszté Magyaror-
szag 1982-ben a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) védGernydje ala kertilhetett.
Ett6l kezdve a Vilagbank magyarorszagi korményzoéjaként apolta a kapcso-
latot a nyugati vilaggal, a rendszervaltast megkonnyité Németh-kormany
munkdjat pedig a Gazdasagi Reformbizottsiag elnokhelyetteseként segitette.

1989-t61 az ezredforduléig volt a Magyar Bankszovetség f6titkara. Jol illett
ez a feladat ahhoz az emberhez, aki hossza évekig kiizdott azért, hogy
Magyarorszagon — els6ként a kelet-eurépai blokkban — az iizleti vilag hite-
lezése kiszabadulhasson a politikai hatalom altal gazsba kotott jegybank
kebelébél. A bankok érdekvéddjeként éppugy kiélhette vitakészségét,
miként korabban a reformok eléreviteléért folytatott kiizdelemben. Mert
Pulai Miklés nemcsak bator és tisztességes ember volt, de igencsak indu-
latos is, akivel nem volt kénnyii vitatkozni. Es nem csupan idénként jol
kieresztett hangja, hanem élesen vago esze, nagy tudasa és élettapasztalata
miatt is, ami érvelésének kell6 nyomatékot adott. Biiszke vagyok ra, hogy
a kétszintl bankrendszer sziiletésének tizedik évforduldjan az 6 javaslatara
kaptam dijat a hazai bankvilaggal kapcsolatos kutatdsaimért.
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A rendszervaltast kovetGen a ,jutalomjaték” évei kezdédhettek meg az
id6skorba 1épd, am korantsem enervalt, az élet viszontagsagain a humor
segitségével atlépo Pulai Miklos szamara. 75 éves koratl még egy évtizedig
segitette tanacsaival a Bankszovetség munkajat. Tagja lett a szovetség etikai
bizottsdganak, amelynek létrehozdsaban még fétitkarként vett részt 1996-
ban. Feltételezem, hogy az 6 javaslatdra lehettem az 1996-ban létrehozott
grémium tagja Szentivanyi Ivan és Czirjadk Gyula mellett. Ez volt az a hat
év, amikor a legstirtibben talalkoztam vele, hiszen & készitette el6 az iilése-
inket, véleményezte az aktudlis tigyeket.

Az Etikai kédex megalkotasanak és a bizottsag felallitasanak a kezdemé-
nyezGje egyébként Felcsuti Péter, a szovetség akkori elnokségének tagja
volt. A bizottsag céljaként azt fogalmazta meg, hogy erdsitse az tigyfe-
lek bankok iranti bizalmat, tovabba segitse el6 a bankok egymas kozotti
kapcsolataban a tisztességes versenytarsi magatartast és az ezzel kapcso-
latban felmeriilt vitas kérdések rendezését. Szabalyként fogalmazédott
meg, hogy az etikai bizottsag csak olyan egyedi tigyekkel foglalkozhat,
amelyeknek tapasztalatai a bankrendszer egészénél vagy jelent6s részénél
el6segitik az tigyfelek bizalmanak erdsitését.

Indulatosnak, s6t dithosnek is sokszor lattam Pulai Miklést; tébbnyire olyan-
kor, amikor szakmai meggy6z6dése mellett érvelt. Szomortnak, megtortnek
azonban csak egyszer lattam, amikor éppen utolsé hivatali napjan leptem
meg (akkor mar) kicsiny, Jozsef nador téri szobajaban. A Bankszovetség
szakmai folyéiratanak szerkeszt6bizottsagi tilését kovet6en néztem be hozza,
hogy tidvozoljem, ha mar az épiiletben vagyok. Dobbenetemre éppen a hol-
mijat pakolta 6ssze, mivel, mint megtudtam, a szovetség 4j vezetése mar nem
tartott igényt a sz6kimond6 ,,6reg roka” tanacsaira.

Eletosztone és humora ezen a keserti elvildson is atlenditette: tovabbra
is eljart a szakmai rendezvényekre, idénként a Pénziigykutatéban rende-
zett vitainkon is vendégiil lathattuk, ahol a szokasos harcos modoraban
fejtette ki mindig figyelemre mélt6 véleményét. A Facebookon is nagy-
szamu ,rajongéval” osztotta meg gondolatait; halala el6tt par hénap-
pal a 97 évesen elhunyt baratjat-kollégdjat, Timar Matyast bticstztatta.
Sejtette, hogy az 6 élete is hosszu lesz, hiszen, mint gyakorta folem-
legette, a mamdja is talélte a szazat. Egy barati bejegyzésbdl tudhaté,
hogy az utolsé sziiletésnapi partijan megigérte: a szazadikon is varja
a vele tinnepléket.
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Erre sajnos méar nem keriilhet sor. Am tgy vélem, hogy a tisztességesen
és emberségesen leélt 94 év is szép teljesitmény volt a neki szant, viharok
dalta vilagban.’

Visst Ferenc visszaemlékezése

Az egyetlen vagany az allamigazgatas vezet6i kozott. Ha nagyon réviden
kellene jellemeznem, ennyit mondanék réla. Igen, Pulai Miklés vagéany volt
az én szememben. Egyfajta baratsag is formalodott kozottiink azutan, hogy
nagyjabol egy idében keriiltiink a Tervhivatalba. O elnckhelyettes lett, és
a kozvetlen fénokém volt mintegy négy éven at.

Az akkori politika gyakorlata volt, hogy egy nemkivianatos esemény beko-
vetkeztekor egyes dllami vezetSket levaltottak vagy lecseréltek. Ok voltak az
informalis blinbakok. Ez tértént az 1979-es nyari dremelések miatt az Orsza-
gos Tervhivatalban is 1980-ban. Huszar Istvin OT-elnokét Faluvégi Lajos
valtotta, és Horvath Laszlénak, az OT egyik elnokhelyettesének is mennie
kellett. Ezt az elnokhelyettesi posztot kapta Miklés. Nem sokkal azutan, hogy
hivatalba Iépett, hivott telefonon, hogy beszéljiink arrél a kezdeményezésrol,
miszerint legyen az OT-ben egy kimondottan csak a gazdasagiranyitassal
foglalkoz6 részleg. Neki is tetszik az otlet, és persze Falunak (azaz Faluvégi
Lajosnak) is. Ennek az 0j osztalynak lettem a vezetdje.

Eppen csak atkoltéztiink a spenéthazba, vagyis valamikor tervhivata-
los miikodésiink elején, amikor az iroddjaban beszélgetve mesélni kezdett
az életérdl. Attél a naptél mar az elmondottak alapjan is tiszteltem. Es én
is mondtam neki par dolgot magamrol, és maig elSttem van egy jelenet.
Mindketten nagy bagésok voltunk, cigiztiink. Figyelt, és amikor azt mond-
tam neki, hogy a kdzgazon tanitok, és az operacidkutatas volt az els6 tan-
targy, amit még a matematika tanszék keretében oktattam, akkor Kkicsit
furcsan nézett ram. Kérdeztem is, hogy mi a baj. Azt mondta, hogy semmi
baj, de csak van valami j6 tulajdonsagod is..., és cinkosan, kissé csibészesen
mosolygott. Ez a fajta mosoly sokszor megjelent az arcan, ha valamirél
hallgatélagos szovetséget akart kotni velem. Es miutdan mindig tudtuk,
éppen mi az abra, a mosolyon tdl semmit nem kellett mondania.

®Ennek az irasnak egy rovidebb valtozata megjelent az Elet és Irodalom 2020. aprilis
30-1 szamaban.
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A kormany 1981-ben létrehozta a Gazdasagiranyitasi Egyeztet6 Bizottsa-
got, Miklo6s lett az elndke, én voltam a bizottsag titkdara. Akkor ugy fogtuk
fel, hogy a szakma megkapta a felhatalmazast arra, hogy legkésébb 1984-
ben egy nagyobb lélegzetl gazdasagiranyitasi reformot csinalhatunk. Erre
programot irtunk, aki érdekelt volt, azt bevontuk a munkaba, aki hajlandé
volt javaslatokat is irni, annak megkoszontiik. Eleve arra térekedtiink,
hogy minden potencialis érdekelt részt vehessen a javaslatok kialakitasa-
ban. Mi komolyan vettiik a feladatot, és természetesen reménykedtiink,
hogy a legfelsébb politika mar nem akadalyozza meg a nagyobb véltozast
sem, hiszen azt egyértelmiien tudtik, hogy nagy a baj. Es szimunkra nem
volt kérdés az sem, hogy mi a legfébb bajok oka. (Szerintem a legf6bb
politikai vezet6k is tudtdk, de az sem véletlen, hogy az 1968-as reformot is
tobb 1épcsében visszakorrigaltak.)

Tobbszor irtunk a korményzatnak is elSterjesztéseket arrél, hogy hogyan
allunk, milyen javaslatok jottek 6ssze. Talan valamikor 1984-ben a Kézponti
Bizottsagnak is kellett el6terjesztést irnunk. A KB-iilés utan Faluvégi (aki
egyben miniszterelnok-helyettes is volt) 6sszehivta az OT vezetéit, adott egy
rovid tajékoztatast az ott elhangzottakrol. Egyszer csak ram nézve mondta:
,Oreg (ez én voltam, igy szdlitott, de ennek okat itt hosszt lenne lefrni),
neked azt tizeni a Kadar, hogy ne legyen az anyagban olyan sz6, hogy téke
meg részvény, meg ... ezek ugyanis kapitalista kategériak. Légy szives, ezek
helyett talalj ki mas fogalmakat.” Es volt még néhany, ,hasonléan apré”
kifogas az el6terjesztésben foglaltakkal kapcsolatban.

A program szerint a KB-iilés utan szinte masnap a kormanyhoz is be kel-
lett nytjtani az el6terjesztést, és mi korabban azt gondoltuk, hogy ugyanazt
adjuk a kormanynak is, mint amit a KB targyalt. Faluvégi tajékoztatéja
utan Miklés hivott, menjek be hozza. Ilyen KB-iilésre persze nem szami-
tottunk, hiszen az tizenet az volt, hogy felejtstink el tobb érdemi javaslatot.

Mikléssal az iroddjaban el6szor ragyujtottunk, kicsit kiabaltunk is,
elkuldtiik az tizengetSket melegebb éghajlatra. Neki a 6 tizengetével volt
személyes afférja is, amit nem nekem kell itt megirnom, de remélem, vala-
hol majd egyszer elolvashatom Miklés visszaemlékezéseiben.

Végiil is lecsillapodtunk, hiszen megoldast kellett taldlni, mi legyen
a kormanyhoz benytjtandé el6terjesztéssel. Majd arra jutottunk, hogy nem
valtoztatunk az el6terjesztésen semmit. En elvallaltam, hogy azonnal frok
egy egyoldalas el6terjesztést a kormanynak, amelyben csak formasagok
lesznek, hogy keriil a csizma az asztalra, és ezt a lapot Faluval majd alaira-
tom, és az egész anyag — tébb mint 100 oldalnyi —, amit a KB megfikazott,
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valtozatlan marad, és az egyoldalas kormany-el6terjesztés melléklete lesz.
Amikor felvittem Falunak az egy oldalt, hogy gyorsan irja ala, mert azon-
nal nyomdaba kell adnom, megkérdezte, hogy a Kadar intelmeit megfon-
toltam-e. Mondtam neki, hogy természetesen. Alairta azt az egy oldalt.
Benyujtottuk a csomagot a kormanyhoz.

Masnap oriasi botrany lett (mi is lehetett volna?), de leginkabb amiatt,
hogy a miniszterelnok vette észre, hogy semmit nem valtoztattunk. O min-
den mellékletet is el szokott olvasni, és felhivta Falut. O pedig ilyen tele-
fonra nem szamitott. A kormdnyiilés utan Faluvégi azonnal 6sszehivta az
OT vezet6i értekezletét, és amikor én folértem az irod4jaba, mar mindenki
ott iilt a targyalbasztalnal csendben, lehajtott fejjel. Falu éppen telefonalt,
én pedig belépve mit is mondhattam volna: mit ltok itt ilyen buaval bélel-
ten? (A bélelten szot talan masként fejeztem ki...) Falu letette a telefont,
és szinte langvoros fejjel felém fordulva mondta, hogy mit képzelek én,
a magyar kormany nem azért van, hogy a ti hiilye 6tleteiteket megvalé-
sitsa! Stb. stb. Miklés intett, nehogy megszélaljak. Nem is széltam, Falun
kiviil senki nem sz6lt semmit, egyszer csak feloszlott a vezetéi értekezlet.
Bementem Miklés iroddjaba, kérdezem téle, hogy ezek szerint nem szoltal
Falunak, hogy mire jutottunk? Mondja, hat akartam, de este mar nem volt
itt, reggel meg azonnal kormanytilésre ment.

Lementem az irodamba, taldn gjsagot olvastam egy ideig, és mintha
azt vartam volna, hogy valaki majdcsak ram telefonal, hogy kezdjek cso-
magolni, vagy valami hasonlé, de nem ez tértént. Nem sokkal kés6bb,
még aznap Osszefutottam Faluval a folyosén, ram nézett, meg sem allt,
és csak egy olyan mondat j6tt ki bel6le: ,Mondtam a Mikinek, hogy ti
ketten biztosan nem vagytok normalisak.” Nem széltam neki egy szot
sem; gondolom, ez volt a legjobb megoldas akkor. Egy j6 6ra mulva bejott
az irodamba Falu titkarnéje, és mondja, hogy a fénok kiildi, és letett az
asztalomra egy tiveg konyakot és egy kis kartyat, amire csak annyi volt
rairva, hogy , K6széném: Faluvégi”.

Vagyis, ahogy az 1968-as reformmal is tortént, most sem merte a legfébb
hatalmassag elvallalni azt, amit kellett volna. Err6l meggyéz6dhet min-
denki, aki 6sszeveti a GEB javaslatait azzal, ami végiil is lett az egészbdl,
amirdl Miklossal 1984 végén szerkesztettiink egy konyvet is. (Gazdasagiranyi-
tds. Szerkesztette: Pulai Miklos és Vissi Ferenc. Kozgazdasagi és Jogi Konyv-
kiado, 1985.) Az élet persze sok mindent kikényszeritett, igy a javaslataink
jelent6s része végil is 1987-89-ben megvaldsult. Erre a helyzetre mondtik
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akkor sokan, hogy utcahosszal vezettiink a taborban, és egyediil nekiink volt
érdemi aktivumunk a Szovjetuniéval folytatott kereskedelemben.

Ma mar nyilvanosan is ismertek azok a kortilmények, amelyek a Vildg-
bankba és az IMF-be torténd belépésiinket, pontosabban a felvételi kérel-
miinket indokoltak. Persze azéta sok szamarsagot is leirtak a tudatlanok.
A belépést el6készité néhany megbeszélésen én is részt vettem, Miklds tébb
alkalommal is. Azt hiszem, nekem mindig elmondta, mi toértént rajtuk.
Emlékszem, 1981 decemberének elején egyik nap felhivott telefonon, és azt
kérdezte, van-e munka utan dolgom, mert este hat-hét koriil majd menjek
fel hozza. Rendben, mondtam neki.

Mikor beléptem az iroddjaba, éppen olvasott, abbahagyta, és azt mondta,
most van a Board iilése Washingtonban; ma kellene donteni a felvételi
kérelmiinkrél, mert holnaptél Varséban mar sziikségallapot lesz, Jaruzelski
tabornok atveszi a hatalmat, és egy jo ideig senkit nem lehet a Vilagbankba
felvenni. Nagy diplomdciai bravir kellett ahhoz, hogy arra a Board-iilésre
bekeriiljon a kérelmtink. Varta a telefonhivast, de nem jott, és mondta,
hogy menjek haza, késé van, neki megigérték, hogy mindenképpen felhiv-
jak, ha megsziiletik a dontés. Masnap reggel mondta, hogy minden rend-
ben, felvesznek benntinket. (Nekem otthon nem volt telefonom.) Ezt a sztorit
csak azért irtam le, hogy vegyiik észre, valakik Washingtonban is méar elére
tudtak, mikortdl lesz Lengyelorszagban sziikségallapot.

Nagy 6rom volt szaimomra, hogy Miklés lett a Vilagbank magyaror-
szagl kormanyzdja. Aztan 1986-ban mar megint elég rossz helyzet volt
a kulfoldi ad6ssagunk finanszirozhatésagat illetGen, és ennek megoldasa,
pontosabban egy djabb hitel lehetésége volt az IMF-Vilagbank targya-
lasaink f6 témaja. Akkor mar az Arhivatal elnokhelyettese voltam, és az
armechanizmus/inflacié témakoreiben szinte minden delegaciéval tar-
gyaltam. A targyaldsok el6tt a magyar résztvevéket rendszerint Marjai
Jozsef miniszterelnok-helyettes igazitotta el; persze erre az eligazitasra
el6készité anyagokat irtunk, mindegyikiink a sajat témdjaban, amit aztan
az illetékesek 6sszefoglaltak neki. A rendszer az volt, hogy a tavaszi (rend-
szerint aprilisi-majusi) megbeszéléseken elmondtuk, hogy kértink tjabb
hitelt, és a kért hitel fejében milyen intézkedéseket vallalna a magyar
kormdnyzat, ami a hitel megtérilését (gazdasagi névekedésben, export-
ban, egyebekben mérve), azaz visszafizethet6ségét garantalja. Ezért
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osszeraktuk a javaslatokat, és ezt kommunikdltuk az IMF-Vilagbank
delegiciéjanak. Rendszerint egy hetet toltottek itt, majd Washingtonban
megirtak egy 6sszefoglal6t arrél, amit a magyar fél mondott. Ezt az anya-
got legkésébb szeptemberben megkiildték, és rendszerint oktéberben
folyt még errdl egy konzultacié itt, Magyarorszagon. Ebben a targyalasi
forduléban jelezték, hogy nem tartjak elégségesnek a magyar fél javasla-
tait, mert sokat szamoltak, és nem jon ki akkora tobbletteljesitmény, mint
ami a hitelkérelmet megalapozna. Ezt a targyalasokon mindegyikiinknek
ki is fejezték. Miklos telefonalt nekem, hogy a miniszterelnoknél a vezet6i
értekezlet gy dontott, hogy mi ketten még egyszer iiljiink le velik egy
megbeszélésre, és szabad kezet kapunk, hogy igérjiink be a hitelkérel-
miink megalapozdsdhoz elégséges Gjabb gazdasagirdnyitasi javaslatokat.
Ennyire kellett a pénz. Miklés szobdjaban végigvettiik az addigi javaslato-
kat, a Vilagbank megfontolasait, és végiil arra jutottunk, hogy én masnap
4j témaként elmondom a versenyszabdlyozds kidolgozasanak, bevezeté-
sének otletét, feltételeit, vazlatos menetrendjét, hiszen ezen a téman mar
dolgoztam egy ideje. Igy is tortént.

Masnap megbeszélés volt Marjainal. Az IMF-esek egy tablazatban
osszefoglaltak az dltalunk mondott Gsszes javaslatot, benne a legutéb-
bit is, amit el6z6 nap mondtunk. Ezt beszéltiik volna 4t. Amikor Mar-
jai meglatta a neki elkészitett papiron a versenyszabalyozasi javasla-
tot, elkezdett stivolteni, hogy ki volt az, aki ezt felhatalmazas nélkil
bemondta, mit képzelnek maguk!... stb. Még dith6éngétt egy sort, aztan
végil megkérdezte — voltunk ott kortlbelil nyolcan, a szokdsos magyar
targyalok —, hogy akkor ki vallalja a versenyszabalyozasi szakmai prog-
ram részleteinek megirasat. En jelentkeztem. A (nem 1évé) bajusza alatt
elmosolyodott, ingatta a fejét, pontosan tudta, hogy én voltam az elko-
vetd. Ram nézett, és azt mondta: Minden anyagot latni akarok, megér-
tette? Megértette? Mondtam neki: persze. Mikléssal sszenéztiink, az
ujjaval mutatta, hogy siker! Igen, siker, mert barmennyire furcsa, itthon
nehezebb volt gy6zni, mint a Vilagbanknal vagy az IMF-nél. Még 6sszel
megkaptuk a hitelt, benne 5 milli6 dollar elkilonitett kerettel, amit
— utélagos elszamolas mellett — csak a dokumentumban foglalt iranyitési
javaslatok kidolgozasara és a felkésziilésre lehetett forditani.

Az allamigazgatasban két ember volt akkor, akikkel nagyon sajitos hely-
zetem alakult ki. Egyikiik Csikés-Nagy Béla, az Arhivatal akkori elndke,
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korabbi f6nokom, a masikuk Pulai Miklds volt. Csikost én csak Béla bacsi-
nak szolitottam — sokat dolgoztam neki is, meg is irtam a ketténk munka-
kapcsolatainak alakuldsat a réla sz6l6 emlékkotetben egy méltatas kereté-
ben. Azt hiszem, Béla bacsi engem szinte a fianak tekintett. O pont annyi
id6s volt, mint apam, Miklés tiz évvel volt nala fiatalabb. Végiil is a sorsom-
nak egy rendkiviili adoménya lett, hogy mindkettdjiikkel egyiitt dolgoz-
hattam 10-15 évet. Mi harman szinte minden érdemi, a gazdasagiranyi-
tasban sziikséges valtozast illetéen egyetértettiink. A sztorinkban az a leg-
kiillonosebb, hogy hiarom teljesen eltéré indittatasu, eltéré korban sziiletett
ember miért is vélekedhetett a legfontosabb kérdésekben azonosan. Nos,
aki ismeri mindharmunk igaz térténetét, annak ez nem titok.

Az 1980-as évekre kialakult magyarorszagi dllapotok okait azonosan lat-
tuk. Tudtuk, hogy muszaj valamit tenni azért, hogy egy jobb vilag lehessen
itt. Es hat az sem lényegtelen, hogy egyikiinknek sem volt ilyen feladatok-
nal munkaundora. Kozos volt benniink az is, hogy riihelltiik a seggnyalast,
és utaltuk a pancserséget. Dijaztuk a tudast, az otleteket, és tudtuk, hogy
végigvinni valamilyen valtozast mekkora munka, kitartds, szerencse vagy
egyéb. Kettejiik eszmecseréjében tobbszor részt vehettem, és ennek a két
embernek is koszonhetem, hogy a vilagroél alkotott felfogasom olyan lett,
amilyen. Igen, a f6ételben a tudas volt a hus, az egytittmiikodés volt a koret,
a szaftot pedig nem lehetett elkésziteni egy kis cinizmus nev{ fiszer nélkil.
A desszert, akarmi is lett légyen az, csak ezek utan johetett.

Néhanyszor el6fordult az is, hogy nemcsak az iroddinkban, hanem ugy-
mond fehér asztalnal tltiink, beszélgettiink, jot ettiink, ittunk finom bort
is, harman. Mindig volt mir8l tarsalogni. Ok ketten nekem sajatos torténe-
lemtanaraim is voltak. Még bizom abban, hogy Miklés is leirta mindazokat,
amiket nekem/nekiink elmondott, és valahol majd olvashatom. Tanulsago-
sak. Egyszer, talan 1988-ban, egy kozgazdasz-vandorgytlés utan, este szin-
tén nosztalgiaztunk egy palack j6 bor mellett, és Miklos azt mondta: ,,Kar,
hogy nem adatott meg, hogy harman donthettiink volna arrél, milyen gaz-
dasagiranyitasi rendszer legyen, pedig még nagy szam is lehetett volna.”
Az Oreg csak mosolygott, ritette a kezét a Mikléséra, és mondta neki: ,,Ezt
ugy mondtad, mintha még mindig egy szerelmes tinédzser lennél.” Aztan
nevettlink, és ittunk ra, hiszen ebben is egyetértettiink.
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Voszka Eva visszaemlékezése

(Soltész Anik¢ interjgja alapjan)

2008-ban hét tilésben 180 oldalas interjat készitettem Pulai Mikléssal az
Oral History Archivum szamara. Az interja el6tt nem volt munkakapcsola-
tom Mikléssal. Nem ismertem személyesen, de korosztilyom mds tagjaival
egyiitt ismertiik mint kézszerepl6t, és tudtuk, mit tett a kiilonféle reform-
tigyekben. Amit tudok réla, azt az életatinterjibdl tudom.

Az 1970-es, 1980-as években a PM Pénziigykutatasi Intézetében dolgoz-
tam. Ahogy mi ismertiik 6t, 6 is figyelemmel kisérte az ,ifjak” prébéalko-
zésait. Az interjuban hosszan beszélt példaul a Fordulat és reformrol. Sze-
rinte az inkabb politikai dokumentum volt, és abbdl a szempontbdl volt
fontos, hogy 6sszekototte a gazdasagi és a politikai atalakuldst. Viszont
amit sziikséges reformként javasolt, azt 6k kilénféle minisztériumi el6-
terjesztésekben mar pedzegették. A Fordulat és reformnak 6 az Gjszertisé-
gét vitatta, feltehet6en joggal. A szerzSket ismerte és elismerte: amikor
a kétszinti bankrendszer létrejott, Bokrossal és Surdnyival egytitt dolgoz-
tak, és jol kijottek egymassal.

Interjaalanyként Mikl6s nyitott volt, és gy érzem, Gszintén beszélt
a szamara kellemetlen részletekrél is. Onkritikus volt és énironikus.
Harminc kortil jart, amikor az 6tvenes években — nagyon koran — kine-
vezték miniszterhelyettessé a Pénziigyminisztériumba. A mai fejleménye-
ket ismerve, ez nem szamit kiilénlegesnek, de jellemz6 volt az 1950-es
évekre is: fiatalokat vittek be az allamigazgatasba, akik a helyes ideo-
logiai allaspontot képviselték. Mikl6s azt mondta az egyik beszélgetés
soran, hogy mindig két 1épcsével feljebb volt, mint amire tudasa predesz-
tinalta, hiszen nem volt megfelel6 végzettsége a pozicihoz — az egyete-
met csak késGbb végezte el. De rengeteget tanult miniszterhelyettesként
az akkori nagy 6regekt6l a PM-ben és az MNB-ben.

A maganéletérdl is szivesen mesélt. Kéztudott, hogy nagyon vagany, élet-
vidam pasi volt: pidlt, kartyazott, jart az éjszakaba. 1957 utan kikerilt az
allamigazgatasbol, és volt az életének néhany éve, amit elvileg biintetés-
nek szantak. Személyes kapcsolatai révén ekkor az OTP-nél dolgozott,
ahol rabiztak a lakasfinanszirozasi és -hitelezési rendszer kidolgozasat.
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A konstrukciéban az volt elényben, aki készpénzben vagy devizdban fize-
tett — akkoriban a sportoldk, a szinészek és a zenészek johettek széba. Igy
amikor az tigyfelekkel foglalkozott, akkor Miklés a Pipacs barban vagy
a Moulin Rouge-ban téltotte az idejét. Amikor megkérdeztem, hogy mit
szOlt ehhez a felesége, akkor sejtelmes mosollyal csak annyit valaszolt,
hogy Ancsika nagyon aranyos, egy ttindér volt... Ilyeneket is elmesélt,
nem érezte ugy, hogy titkol6znia kellene.

Miklés munkascsaladbdl szarmazott, apja szocdem cipész volt, aki autodi-
dakta médon tanult, sokat olvasott, és tudatosan kapcsolédott a munkds-
mozgalomhoz. A fia ebben a szellemben nétt fel és élt. Rovid megszaki-
tastol eltekintve parttag volt, amit akkor is biiszkén vallalt, amikor ez nem
szamitott erénynek. Egy hirtelen ugrassal kerilt az dllamigazgatas felsé
vezetSi korébe — az ilyen gyors kiemelkedések tobbnyire komoly prob-
lémakat okoznak az embereknek. Vakuumba keriilnek, olyan kozegbe,
amely teljesen idegen a habitusukt6l. En lattam a sajat kérnyezetemben
sok mindenkit, akinek ez nehézséget okozott. Miklost az életvidamsaga,
a fejlett 6nkritikaja és a beképzeltség teljes hianya megakadalyozta abban,
hogy ilyen gondjai legyenek: nagyon jol megtalalta a helyét. Kiegyensu-
lyozott személyiség volt, nagyon szeretetreméltd, akirél, ha egyetlen jel-
z6vel kellene jellemeznem, azt mondanam: egy igazi, bajos férfi volt. Ezt
a jelz6t 6 is sokszor haszndlta az interjiban, nemcsak nékre, hanem férfi-
akra is. Volt egy sarmja, ami elfogadtatta 6t mindeniitt, ahol megjelent,
pedig hires volt arrél, hogy keményen targyalt. Tehat nem a simulékony-
sag, hanem a nyiltsaga és az 6nirénidja miatt volt bajos.

Az els6 generdcids értelmiségiekre annyira jellemzé kognitiv disszo-
nancia sem jellemezte. Nem frusztracioként élte meg, amikor nagyobb
kabat volt rajta, hanem megproébalt tanulni és felnéni a feladatokhoz.
Olyan mesterei voltak, mint Bacskai Tamas, Antos Istvan, Laszl6 Andor,
Timar Matyas vagy Kossa Istvan, akikt6l nem szakmailag, hanem embe-
rileg tanult sokat.

Miklésnak kiemelkedd szerepe volt a mai reformok mindegyikében,
kezdve az 1950-es évek Varga Istvan-féle reformjait6l az 1960-as és az
1980-as évekig. Ott volt, amikor az 1970-es évek végén kiderilt, hogy
nagyobb valtozasra lesz sziikség, szerepet vallalt a Vilagbankkal, az IMF-fel
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kialakitott kapcsolatokban, a kétszintd bankrendszer létrehozasdban. Az
1990-es években, amikor a Bankszovetség fétitkara volt, erds és befo-
lydsos volt a szovetség, pedig akkor is adédtak kellemetlen tigyek, mint
a bankkonszolidacié vagy a bankprivatizacié.

Miklés alapallasa az volt, hogy bizonyos kérdéseket (mint a szovjet csa-
patok ittléte) nem lehet feszegetni. ,Nem voltam hiilye, hogy fejjel menjek
a falnak...” — mondta. De egy sor dologban, f6leg gazdasagi tigyekben,
lehetett probalkozni. O intellektualisan erds csapatokban jatszott, akik
megprobaltdk a reformlangot az 1970-es években életben tartani, és ami-
kor kidertlt, hogy a visszafordulas nem vezet jéra, akkor megint prébal-
koztak, hogy torténjék valami.

Bécskairdl, Liskarol, Antal Lacirél baratként beszé€lt, sokat emlegette az
MNB vezérkarat, Fekete Janost, a reformerek koziil Hetényi Istvant, Tar-
dos Martont, Nyers Rezs6t. Az akkori allamapparatus pénziigyi szarnyabol
a reformerekkel alkotott egy csapatot. Miklés piacparti volt, de minden
reform kiindulépontja az volt, hogy az alapveté struktiran nem lehet val-
toztatni. Ha a mai mainstream paradigmakra gondolunk, ezeket — tobbek
kozott — aszerint lehet megkiilonbéztetni, hogy milyen szerepet szannak az
allamnak a piac befolydsolasara. Ez alkalmazhaté a szocializmus viszonya-
ira, reformjaira és reformereire is. Ha ezen a kétdimenziés skalan akarjuk
elhelyezni, akkor Miklo6s és csapata azért dolgozott, hogy az dllam, a koéz-
ponti befolyas, a piacra gyakorolt politikai befolyas szerepe kisebb legyen,
ez teljesen egyértelmd. Ennek persze voltak tovabbi részletei, mint az MNB,
a kereskedelmi bankok szerepe.

Az intézményi folyamatokban is megjelentek a reform apro jelei. Miklos
1980-ban keriilt a Tervhivatalba. Az OT és a PM két szomszéd var volt,
idénként keményen titkoztek egymassal, de ha szélesebbre nyitjuk az opti-
kat, és ismerjiik a funkciondlis és agazati minisztériumok konfliktusat,
innen nézve a két szervezet és az MNB egy csapatban jatszott.

Az 1980-as években, amikor Faluvégit kinevezték az OT elnokének, elkez-
dédott a két intézmény kozott a személyi atjaras, ami akkor elég szokatlan
volt. Az OT aprolékos szerepe kezdett fellazulni, ugyanakkor a tavlati ter-
vezésért felelgs korabbi OT-f6nok, Hetényi Istvan lett a pénziigyminiszter.
A tavlati tervezési részleg egyébként kozel allt a Pénziigyhoz. Az atjaras
folytatédott, az 1980-as évek végén az echte pénziigyes Suranyi is OT-elnok-
helyettes lett — ez is a reformlépések része volt.
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A rendszervaltas gazdasagi el6készitésében Miklosnak alapvets szerepe
volt, de nem hiszem, hogy politikai kinevezésre szamitott volna. Sokan vol-
tak a Németh-kormdnyban és annak kozelében, akik gy gondoltdk, hogy
atkertilhetnek az 0j vilag vezetd posztjaiba. Miklés emlitette, hogy részt vett
valamilyen MDF-rendezvényen, és Antall felkérte, hogy dolgozzon a gaz-
dasagi csapataban, mert tudta, hogy ez a leggyengébb része a stabjanak, de
Miklés azt mondta, hogy ez nem az 6 vilaga.

A bankok privatizacijdban Miklés aktivan nem vett részt, legfeljebb
annak az elvi el6készitésében. Egyetértett azzal, hogy a bankokat magéan-
kézbe kell adni (kiilénben soha nem lesz vége a bankkonszolidaciénak), és
azzal is, hogy célszerd szakmai, azaz kulfoldi befektetSket keresni. De az
OTP sajatos megoldasat elfogadhaténak tartotta.

A privatizaciorol altaldban nem mondott rossz véleményt. Tl gyorsan
csinaltuk, 4dllitotta, de rogton hozzatette, hogy abban a helyzetben ezt
nem is nagyon lehetett volna masként tenni; 6 maga sem tudja, mi lett
volna a j6 megoldas.

Egy ponton biztosan fontos szerepet jatszott: az egzisztenciahitel konst-
rukcidjanak kidolgozasaban, amire nagyon biiszke volt, és ebb6l a munka-
bél nétt ki a Pulai Mikl6s Barati Tarsasag.

A karrierjével kapcsolatban taldn egy be nem teljesiilt varakozasa volt:
az 1980-as évek végén Medgyessy Péter utan az 6 neve is felmertlt pénz-
ugyminiszterként. Grész azonban (Miklés megdobbenésére az 56-os
szereplésére hivatkozva) elutasitotta a javaslatot. ,Marha maézlim lett
— mondta utélag Mikl6s —, ha akkor kineveznek, nem lehettem volna 1990
utan a Bankszovetség f6titkara.”

1990 utan elkotelezte magat az MSZP, Nyers Rezsé mellett, de nem
akart politikai-kormanyzati funkciét vallalni. Tébb part, politikus is meg-
kereste, hivtak allamtitkarnak — még tévéelnoknek is, de mindent elhari-
tott. Mint emlitettem, Antall is hivta volna az MDF koreibe, de nem allt
kotélnek. A bankszovetségi funkciéval viszont nagyon elégedett volt, ortlt
a magas jovedelemnek is.

J6 érzéssel besz€lt arrdl is, amikor a Vilagbank kormanyzéja volt, bar ez
egy adminisztrativ pozicié (arrél nem beszélt, hogy milyen hataskorrel).
De errdl is mesélt vicces dolgokat, példaul, hogy a horribilis napidij j6
részét vissza kellett adnia a magyar allamnak, tehat ebb6l nem lehetett
meggazdagodni.
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Természetesen hatdrozott véleménye volt az 1990-es évek bankarairol.
Néhanyukrél (Demjan Sandor, Lenk Géza) ugy tartotta, hogy inkabb
befektet6k voltak, mint bankarok; beruhazni akartak, ezért hianyzott
a prudencia, és ezért vitték cs6édbe a bankjukat. Princz Gaborrél nem volt
rossz véleménye. Bar vilagosan latta a hazardirozast, agy vélte, Princznek
voltak érdemei (felépitette a semmibdl a Postabankot), és ha lett volna
még egy kis ideje, lehet, hogy rendbe tudta volna tenni a bankot. A cs6-
doét, a panik lavinajdnak meginduldsat Miklés inkabb szerencsétlen vélet-
lennek tartotta. Kunos Pétert pedig kifejezetten védeni szerette volna az
Agrobank-iigyben, de ebben a Bankszovetség elnokségi tagjai nem alltak
mellé — ezt akar csalédasnak is nevezhetjik. Csanyit kifejezetten tehetsé-
ges bankarnak, megfontolt, higgadt embernek tartotta.

Miklésnak természetesen voltak komoly csalédasai is, de leginkabb az
1956-0s id6szakkal kapcsolatban: voltak olyan helyzetek, amikor nem
alltak ki mellette, akiket baratainak, hiveinek tartott. De ezek a helyze-
tek dtmenetinek bizonyultak. Természetesen Mikl6snak rosszulesett az is,
amikor fény deriilt Bacskai Tamas allambiztonsagi multjara, de rogton
felhivta régi baratjat, és biztositotta réla, hogy ,,azért haverok maradunk”.
Miklés koztudottan nagyon impulziv ember volt. Ez a fajta impulzivitas
jellemezte 6t korabban is — az interji sordan tobbszor is mondta, hogy
~elkezdtem orditani vele”, de ezt nem bantasnak szanta, hanem ilyen volt.
Magabiztos volt, de 6nkritikus, lehetett vele érvekkel targyalni, de védte
az igazat koromszakadtaig. Mikl6s nagyon emberi, magamnak tgy fogal-
mazom: nagyon normadlis volt. Sosem volt nagyképd, nem szallt a fejébe
a dics6ség, ugyanugy beszélt a pénziigyérokkel meg a takarité nénikkel,
amikor miniszterhelyettes volt.

Volt bels6 tartasa; a hite, a szarmazdsa, a multja, az egyértelm politikai
elkitelezddése miatt sohasem félt kimondani a véleményét. Ugy érezte,
hogy nincs mitél tartania, magaban nem volt bizonytalan. Emberséges
volt. Mesélte példaul, hogy 1956-ban be voltak zarkézva a minisztérium-
ban, és nem volt mit ennitik. Mikl6s bemaszott a biifébe, kiadta a kajat,
amit ott talalt, de gondosan felirta, amit elvitt. Amikor viszont nagyobb
adag élelmiszerhez jutottak, csomagokat llitottak ossze azoknak a mun-
katarsaiknak, akik nem voltak bent. Az egyik takariténé megkérdezte,
hogy miért kiilldenek csomagot az egyik fénoknek, aki nagyon vonalas
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volt, és nem igazan szerették. Mire Miklés azt felelte: ,Harom gyereke
van, az egyik sériilt, hat hogy gondolja, haljanak éhen?”

Zdeborsky Gyorgy visszaemlékezése

(Eméd Pal interjaja alapjan)

Az egyetem befejezése utin léptem be a Nemzeti Bankba 1967-ben, s nem
sokkal késGbb a Fekete-csapatba, azaz a Fekete Janos altal vezetett deviza-
gazdilkodassal foglalkozé teriiletre, ott is a Nemzetkozi F6osztalyra. Pulai
Mikléssal egyéltalan nem kertiltem kapcsolatba, csak lattam a névtablan,
hogy 6 az MNB els6 elnokhelyettese.

Az MNB-nek t6bb, taldn harom vagy négy elnokhelyettese volt; Mik-
16s volt az els6 mint rangidés. Nemcsak Laszl6 Andor elnok altalanos
helyettesitését latta el, a hitelpolitikai szakteriilet is hozza tartozott.
A bank fiatal munkatarsai szamara az 6 személye azért volt rendkiviil
fontos, mert a lakasvasarlashoz adhaté munkaltatéi, azaz nemzeti banki
kamatmentes kolcsénok tigyében az MNB lakdsbizottsiga dontott,
s annak 6 volt az elnoke.

Miklés a bank munkatarsai kérében nagyon népszert volt. Rendkiviil koz-
vetlen volt; ma talan meglep&en hangzik, de mindenkivel tegez6dott, még
a gépkocsivezetdvel és a kézbesitével is. Ennek ellenére a bankban talan neki
volt a legnagyobb tekintélye. Ami azt is jelzi, hogy nem a magazédas teremti
meg a tekintélyt, hanem a viselkedés és a szakmai tudas...

Amikor fiatal hazasként, gyerekkel, lakastamogatasi kolcsont kértem
1973-ban, akkor keriiltem vele elészor kozvetlen kapcsolatba. Rendkiviil
bardtsagosan fogadott, természetesen tegezédve beszélgettiink, és ami
a legfontosabb: segitségével megkaptam a kamatmentes lakdskolcsont. Ezt
a segit6készséget nagyon sok fiatal munkatirs ugyanigy megtapasztal-
hatta, amikor lakastaimogatast kért.

Ami a szakmai kapcsolatunkat illeti, az 1974-hez, az MNB 50. évfor-
duléjahoz kothets. A vildg minden tdjardl jottek a bankvezérek, s 6k
az MNB vezet6ivel targyaltak, konzultaltak, hivatalosan és kiilonb6z6
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rendezvényeken. Mivel én angolul, oroszul és spanyolul is beszéltem,
Miklés mellé osztottak be spanyoltolmécsként. Miklés a kubai nemzeti
bank vezet6jét a margitszigeti Grand Hotelba hivta meg ebédre. A kubai
nemzeti bank elnéke akkor Che Guevara volt, aki az ipari miniszteri
posztot is vitte, de f6foglalkozasa forradalmar volt. Ezért a bank alel-
noke, egy igen képzett bankszakember képviselte az intézményt. Har-
masban sétaltunk at a Margitszigeten, s kozben Miklés nagy ivi gazda-
sagpolitikai kisel6adassal szérakoztatta a kubai vendéget. Na, ebbdl én
magyarul sem értettem mindent, a spanyol szakszéveggel meg végképp
nem boldogultam. Talan egy szaktolmacs tudott volna forditani, de én
akkor még nagyon tavol voltam ett6l a tudéstol.

Miklés ezt érzékelte, raim nézett, a homlokara csapott, s azt mondta: Uris-
ten, miket beszélek itt, mondj, amit akarsz! Ettél a pillanattél kezdve a beszél-
getés a focirdl, a sportroél, azaz kevésbé elvont témakrol folyt.

Egy évvel késébb is a spanyolnyelv-tuddsomnak koészonhettem, hogy
Miklést Spanyolorszagba kisérhettem. A spanyol nemzeti bank ugyanis egy
nagy unnepi rendezvényre hivta meg az MNB elnokét, de Timar Matyas
ezt a meghivast dtadta Miklésnak. A meghivon jelezték, hogy alkalmi
oltozékre, azaz szmokingra is sziikség lesz. Igy az MNB bérelt szimunkra
szmokingot, pontosabban, megjelentiink a kijelolt szab6sdgon, méretet vet-
tek rolunk, és elkésziiltek a szmokingok. Az MNB Kkifizette, hazaérkezésiink
utan pedig leadtuk 6ket. Emlékszem a spanyol meghivas legemlékezete-
sebb eseményére: mi, a spanyol nemzeti bank vendégei egy Madrid mel-
letti varos szabadtéri esti szinpadan lathattuk a vilaghires flamencotancos,
Antonio Gades bemutatéjat.

Amikor 1980-ban meghivtak az MNB-t a mexikéi bankarszovetség éves
kongresszusara, én kisértem Miklost erre az eseményre is, s akkor mar
barati viszonyban voltunk. Az idépont azért érdekes, mert az MNB-ben
mar elterjedt a hir, hogy Miklést athelyezik a Tervhivatalba, de hivata-
los bejelentés hijan biztosat még senki sem tudott. A kollégak a lelkemre
kototték, hogy tudjam meg, igaz-e a hir, és tavozik-e az MNB-b6l. A rep-
téri VIP-varéban kavéztunk, amikor kérdés nélkiil mondta: ,,Gyurikam,
ez az utols6 utam a Nemzeti Bank képviseletében, amikor hazajovok, mar
a Tervhivatalban folytatom.” Tébb se kellett nekem: kirohantam a varé-
bol, és megtelefonaltam a kollégaknak a hirt.

Miutan Magyarorszag 1982-ben belépett a Vilagbankba, Miklés mint
tervhivatali elnokhelyettes a Vilagbank magyarorszagi kormanyzéja lett.
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Az MNB-ben pedig a Fekete-csapathoz tartoztak a vilagbanki projektek,
igy aztan az MNB f6osztalyvezetSjeként szakmai tigyekben tébbszoér kon-
zultaltam vele. Maskor barati beszélgetésekre hivott a spendthazba, ahol
a szobdjabdl csodas kilatas nyilt a Lanchidra.

Késébb akkor kertltiink szoros kapcsolatba, amikor mindketten tagjai
lettiink egy kuratériumnak. Miklés mint a Bankszovetség f6titkara, én
pedig mint a Magyar Fejlesztési Bank elnoke. Az Erés Gyula Alapitvanyt
(Erés Gyula nem csak neves ajsagiré volt, de tarsalapitéja a Budapesti
Naplonak) a névadé fia, Erés Janos hozta létre, s itt taldlkoztam rend-
szeresen Miklossal.
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Bakonyi Janos

A PMBT -
SZUBJEKTIV VISSZAEMLEKEZES

A PMBT torténete 1990-ben kezdddott, a rendszervaltds utani idészakban.
Talan kis talzassal euforikus idéket éltiink at akkor: a hatarnyitas, a ber-
lini fal leomlasa, a roméniai forradalom, Ceausescu haldla, a szovjet csa-
patok kivonasa...

A szabad valasztast és az MDF vezette kormany megalakuldsat kove-
téen 6riasi varakozasok voltak a tulajdonviszonyok atalakulasat, az allami
tulajdon maganositasat illet6en is. A kilfoldiek készpénzért vasarolhattak,
a hazai befektet6k szamara pedig tobbféle kedvezményes megoldas igyeke-
zett potolni a hidnyzo t6két: a privatizalasra szant allami cégek és vagyon-
részek magankézbe adasara a gazdasag t6kehianya miatt egy allamilag
tamogatott kedvezményes kolcson lehetett a megoldas.

A csak néhany éve létrejott kétszint bankrendszer nagy szakemberhi-
annyal kiizdott. Az allamigazgatasban dolgozé és az azt ismer6 pénziigyi
szakemberek koziil sokan a pénzintézetekben helyezkedtek el. Ennek
a késébbiekben az volt a jelentésége, hogy a pénzintézetek vezetoi és
munkatarsai koziil sokan jol ismerték egymast. Ez persze nem kivételes,
mert hasonlé mas foglalkozasokndl, az orvosokndl vagy a jogaszoknal
is el6fordul, de abbdl a szempontbdl meghatarozé volt, hogy a Magyar
Bankszovetségben egy kivételes tehetségli, nagyon elhivatott fétitkar,
Pulai Miklés mogé felsorakozva nagyon hatékonyan lehetett képviselni
a bankok szakmai érveit és érdekeit.

Szeptemberben, az 6nkorményzati valasztasok idején a kormany beje-
lentette az allami tulajdont cégek maganositasat elgsegité pénziigyi konst-
rukcié elinditdsanak szandékat. Ennek deklardlt célja az volt, hogy a kor-
many az allami tulajdonban levé vagyon privatizalasanak, vallalkozasba
adasanak el6segitése, az 1j maganvallalkozasok létrejottének tamogatasa
érdekében egzisztenciateremt$ alapot hoz létre. Az el6készitésre azonban
kevés id6t forditottak; a sietséget vélheten az 6nkormanyzati valasztasok
miatti politikai megfontoldsok motivalhattak. A médidban folyamatosan
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hirdették az Egzisztencia Alapot, ezért ennek igénybevétele irant nagyon
sokan érdeklédtek a kereskedelmi bankokban. A kormanyrendelet végiil
1990. november 27-én jelent meg.

A kereskedelmi bankokkal val6 el6zetes egyeztetés hidnyaban a kormany-
rendeletben sok tisztazatlan kérdés maradt. A bankok nem voltak felkésziilve
erre a specialis finanszirozasra: sem erre vonatkozé belsé eljarasi renddel,
sem informatikai hattérrel, sem a hitelezés munkatarsainak felkészitésével.
Abizonytalan kériilmények miatt nem indult meg a hitelezés, mert a kereske-
delmi bankok nem vallaltak ennek a kockézatait, és kivartak.

Kormanyzati déntés sziiletett arrél, hogy a Pénziigyminisztérium miel6bb
kezdjen egyeztetést az érintett szervezetekkel a privatizaciot elGsegiteni hiva-
tott, mikodSképes ,.egzisztenciahitel” részletes kidolgozasa és a hitelezés meg-
inditasa érdekében. Ennek koordinaldsara a PM Pénziigyi Szabalyozok Féosz-
talyat jelolték ki. Az egyeztetések allandé résztvevéi a PM mellett az MNB, az
Allami Vagyoniigynokség és a Magyar Bankszovetség voltak.

A Bankszovetség a kereskedelmi bankokhoz fordult azzal, hogy dele-
galjanak szakért6ket a PM altal megkiildott tervezetek megvitatasihoz.
A pénziigyminisztériumi egyeztetéseken a Bankszovetség — Pulai Mikl6s-
sal az élén — el6zetes banki javaslatokkal és a bankok szakértéivel jelent
meg, esetenként 10-16 fével. Az egyeztetéseket altalaban délutan tartot-
tak, és ezeket a PM részérdl legtobbszor Hegediis Eva vezette. Személye jo
valasztasnak bizonyult, mert j6 érzéke volt a nézeteltérések elsimitasahoz és
mikodSképes kompromisszumok eléréséhez.

A bankok érdekeltségét a hivatalos felkérés mellett az motivalta, hogy az
allam altal kezdeményezett specialis hitelkonstrukcié révén aj tgyfélkort
alakithatnak ki, és az a hitelfelvétel varhat6 nagysagrendje miatt komolyan
vehet6 uizleti lehet6ségnek is tiint. A szakértéik folyamatos részvétele azt az
elényt jelentette a bankok szamara, hogy elsé kézbdl kaphattak informa-
ci6t a varhaté 4j jogszabalyrél és a pénziigyi konstrukciérol. A PM szdmara
pedig azért volt kedvez6 az egyeztetésnek ez a formdja, mert igy varhaté volt,
hogy alkalmazhaté és mitikod6képes lesz a kozosen kidolgozott jogszabaly
és a hozza kapcsolodo eljarasi rend, emellett a részt vevé allamigazgatason
kiviili szakértSk ,,gratisz” munkaja nem terhelte a PM kiadasait.

Az egyeztetések tobb héten keresztiil zajlottak a PM épiiletében, el6re
rogzitett napokon. Altaliban délutan 4 érakor kezdédtek, és este 7-8 éra
koriil értek véget. Akkorra mar a bankos kollégak tobbsége lemaradt az
otthoni csaladi eseményekrél (gyerekek, vacsora), ezért a tirsasag egy
része egyutt maradt, és betért valamelyik, a Jézsef nador térhez kozeli
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étterembe megvacsordzni, a vacsora soran pedig nagyon jokat lehetett
beszélgetni. A szét legtobbszor Pulai Miklos vitte; nagy érom volt hall-
gatni, akdr a k6z6s munkankrol volt sz6, akar torténeteket mesélt, vagy
a csaladja keriilt sz6ba. Mindig volt benne valami viddmsag, huncutsag,
vagy ha olyan torténetet mesélt, akkor egy kis indulatossag, haborgas.
Nem lehetett mellette unatkozni.

A bankos kollégak szamara azért is volt érdekes a fehér asztal melletti
egyittlét, mert a bankok, amelyeket képviseltek, egymas kemény verseny-
tarsai voltak az akkor még épiils, alakulé pénziigyi piacon, viszont az egy-
mas kozotti beszélgetéseken sok olyan kérdés is elhangozhatott, amelyeket
a napi munka sordn hivatalosan aligha lehetett volna széba hozni. Ez lett
az egyik fontos vonzereje — Pulai Miklés csoddlatos személyisége és a barati
kapcsolatok mellett — e taldlkozasoknak.

Az egzisztenciahitelrél sz6l6 kormanyrendelet végil 1991. februdr
21-1 datummal megjelent, és réviddel ezutan a hitelezés is beindult; az ezt
kovetd, allami kezdeményezéssel kialakitott kedvezményes hitelkonstruk-
ciok (privatizaciés hitel, Start hitel, japan hitel, munkavéllalé6i résztulajdo-
nosi program stb.) kidolgozasa mar hasonlé forgatékényv alapjan, a korab-
ban kialakult k6z6s egyeztetési eljaras szerint folytatédott.

Az egyik PM-es egyeztetés utan a bankos kollégak egy Vigadé melletti
étteremben vacsoraztak. A vacsora vége felé a tarsasag nagyobb része mar
eltavozott, csak heten-nyolcan maradtak Pulai Mikléssal. Koziiliik tobben
is folvetették, hogy nagyon jok, nagyon hasznosak ezek a taldlkozasok és
beszélgetések, ezért szervezziik meg 6ket rendszeresen. Valamiért — velem
egyiitt — Pakozdi Evat noszogattak a tobbiek, hogy taldljuk ki, hogyan. Mi
komolyan vettiik ezt a kérést, és elkezdtiik szervezni az sszejoveteleket.
Idével a munkaértekezletektsl fiiggetlentil is rendszeressé valtak a talalko-
zasok, a kozos vacsorak. Két-harom havonta jottiink 6ssze, alkalmanként
30-50 {6 részvételével. Az elsé id6kben az MNB Nanasi uti klubhazaban
és a pasaréti Pénziigy6r sportpalya klubépiiletében, a Konzumbankban
vagy a Matyas utcai pénziigyérklubban talalkoztunk. Olyan szervezetten
mikodtink, s olyan rendszeressé valtak az 6sszejovetelek, hogy tébben is
felvetették: alakuljunk egyesiiletté. Ennek a kotottségei és adminisztrativ
kotelezettségei miatt ezt elvetettiik, de abban egyetértettiink, hogy nevet
kellene végre adni magunknak.

Pulai Miklés, akit valamennyien nagyon szerettiink és tiszteltiink,
a pénziigyi szakma egyik legismertebb személyisége volt, nemcsak a Bank-
szovetségben betoltott ftitkari funkcidja vagy a Pénziigyminisztériumban
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és a Magyar Nemzeti Bankban vezet6ként végzett tobb évtizedes mun-
kaja, hanem a tehetsége és nagyon emberi vondsai miatt is. Kozvetlensége,
baratsagos nyiltsiga, humora és temperamentuma tették vezéregyéniséggé
a koriinkben, ezért az 6 hozzajarulasaval a Pulai Miklés Barati Tarsasag
elnevezést vettiik fel, amiben — a nagy maganositasi hullim kézepette — volt
egy kis fricska, marmint a roviditett neviinkben: PM Bt.

Bar rendszeresek és szervezettek voltak a taldlkozéink, megmaradtunk
laza szervezédésnek, nem volt tagdij, nem volt koltségvetés, nem voltak
reszortosok, nem késziiltek feljegyzések és emlékeztet6k. A tarsasag szel-
lemi kézpontja és egyben {6 vendége Pulai Mikl6s volt.

A cimek, telefonszamok, e-mail-cimek az alland6 hivatalos egyezteté-
sek miatt megvoltak, ezeket hasznaltuk a szervezésnél, de egy PM Bt.-hez
azért mar némi kiilséségre, példaul sajat levélpapirra is sziikség mutat-
kozott. Id6m és gyakorlatom sem volt elég, ezért megkértem egy Kerényi
nevi ipari minisztériumos kollégat — aki akkor mar (az 1990-es évek koze-
pén!) a hivatali munkaja mellett ,maszekolt”, mellékallasban weblapokat
tervezett —, hogy készitsen egy levélpapirt, amely rank utal, Pulai Miklés
tényképével. Az elsé otletét elfogadtam, mert alland6 id6hianyban szen-
vedtiink. Bar a forint bankjegyek és az eur6érmék sormintdja tal kicsi
lett, szinesen kinyomtatva elég j6l mutatott, de csak az Osszejoveteleink
meghivoinak elkészitésére hasznaltuk.

Az aktiv évek

A Pénziuigyminisztériummal folytatott szakmai egyeztetések lezarultaval
a talalkozo6ink egyre inkabb kotetlen barati 6sszejovetelekké valtak. A meg-
jelentek létszama nagyjabdl allandé volt, de alkalmanként valtozott, hogy
az akkori 1étszamunkbdl, a 76 f6b6l ki az a 30-50 ember, aki el tudott jonni
a masfél-két havonta megtartott barati-szakmai talalkozékra.

A kezdetekt6l gy alakult, hogy Pikozdi Eva és én szerveztiik a taldlko-
zokat. Azoknak az intézményeknek, ahova a talalkozékat szerveztiik, legen-
dasan jo6 konyhajuk volt, igy a j6 hangulat a gasztronémiai élvezetek miatt
is eleve adott volt.

Kiilonleges alkalom volt a talalkozéink sordban minden év novemberében-
decemberében Pulai Miklos felkoszontése sziiletésnapja és névnapja alkal-
mabol. A sziiletésnapi ajandékrél Pakozdi Eva gondoskodott, akinek
remek érzéke, izlése és nagyszeri otletei voltak ehhez. A legnagyobb sikert
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a hetvenedik sziiletésnapra készult, kés6bb Miklos altal is sokat emlegetett
ajandék érte el. Eva egy kivalo cukraszmestert megkért 70 darab marcipan-
mikulds elkészitésére. Es az asztalon ott llt egy éridsi torta, tetején a 70
darabbdl all6 Mikulas-hadsereg, egyben szimbolizdlva Miklés sziiletés- és
névnapjat. Mindegyikiink kapott Mikl6stdl egy marcipinmikulast (nagyon
finom volt!), és jutott bel6le Miklés csaladjanak is.

Tekintettel arra, hogy a taldlkozéink mar nem egy aktudlis feladathoz
kapcsolodtak, arra gondoltam, hogy az 6sszejoveteleinkre vendégeket,
agy is fogalmazhatnank, hogy ,vacsoravendégeket” hivjunk meg egy
barati beszélgetésre.

Barataink, kollégdink kérében nagyon nagy sikere volt a meghivott
vendégekkel kozos talalkozéinknak. A listaban sok kézismert személyiség
szerepelt. Természetesen a vendégek kozott voltak, akiket Pulai Miklos
kérésére hivtunk meg; olyanok, akikkel 6 tobb évtizeden keresztiil barati
és munkatarsi kapcsolatban volt.

A talalkozok szokasos menetrendje a kovetkezo volt: talalkozas délutan
5 6rakor (5 és 6 6ra kozott illett megérkezni), 6 6rara érkezett a vendégiink,
akivel egy 6rat tudtunk beszélgetni, 7 érakor kozos vacsora, és 9 6rakor
véget ért a taldlkoz6. Pulai Miklds azzal tisztelte meg a tarsasagot, hogy
mindig az els6k kozott érkezett és az utolsokkal tavozott, ami nagyon ked-
vére volt mindazoknak, akik szerették a tarsasagat.

A meghivottak kozott voltak mivészek, egyetemi tanarok, politikusok,
koltsk, jogaszok és a pénziigyi szakma kivalésagai, akikkel 6rom volt talal-
kozni és beszélgetni. Nem vezettiink naplot vagy feljegyzést a talalkozokrol,
ezért emlékezetbdl probalom felsorolni azokat, akik a vendégeink voltak az
elmult harminc évben. Nem idérendi sorrendben, hanem ahogy eszembe
jutottak. (Saynalndam, ha valaki kimaradna a felsorolasboél, de harminc év
elég hosszu idd, és akik ebben segithetnének, azok koziil mar sok kollégat
elveszitettiink, vagy mar nincs meg a kapcsolat veliik.)

A PMBT vendégei voltak:

Sebd Ferenc énekes, zeneszerz6, egyetemi tanar

Kdnyddi Sandor kolté

Balog Mdtyds egyetemi oktatd, Kina- és Mongolia-szakértd

Somogyvdri Istvan IM-allamtitkar, alkotmanyjogasz

Lengyel Ldszlo kbzgazdasz, a Pénziigykutaté Zrt. elnok-vezérigazgatdja
Kupa Mihaly pénziigyminiszter
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Surdnyi Gyorgy MNB-elnok, egyetemi tanar

Bdger Gusztdav egyetemi tanar, az MNB Monetaris Tanacsanak tagja, kolt6
Vamosi-Nagy Szabolcs APEH-elnokhelyettes

Kun Miklos torténész, egyetemi tanar

Gellai Imre miniszterhelyettes, az Orszdgos Idegenforgalmi Hivatal vezet6je
Farkas Bertalan Girhajos

Stumpf Istvdn kancellariaminiszter, alkotmanybiro, egyetemi tanar
Halmai Gabor egyetemi tanar, alkotmanyjogasz

Kende Péter jogasz

Csepeli Gyorgy szociologus, egyetemi tanar

Fazakas Szaboles IKM-miniszter, az Eurépai Szamvevészék tagja
Kirdly Jilia MNB-alelnok

Talas Barna Kina-szakértd

Hetényi Istvdan pénziigyminiszter, egyetemi tanar

Nyers Rezsé pénziigyminiszter, allamminiszter, partelnok

Kallai Ferenc szinmtivész

Horn Gyula miniszterelnok

Boross Péter miniszterelnok

Fekete Janos MNB-elnokhelyettes

Huszdr Tibor torténész akadémikus, egyetemi tanar

Solt Pal legfels6bb birésagi elnok

Sarkozy Tamds IM-miniszterhelyettes, egyetemi tanar

Antal Ldszlo kozgazdasz, egyetemi tandr

Botos Katalin tarca nélkiili miniszter, egyetemi tanar

Madarasi Attila PM-allamtitkar

Ebben a révid beszamol6ban nem térhetek ki minden vendégiinkre, de
néhanyukkal kapcsolatban papirra vetek par sort.

Gellai Imre kitling idegenforgalmi szakember volt. Egy ideig 6 volt az
Els6 Magyar Jatékkasziné vezérigazgatdja. A vele valé baratsagnak koszon-
het6en a PMBT tagjai meghivast kaptak egy kaszinélatogatasra. Az akkor
mikodd kaszinok koziil a Gresham Kaszinot, a Hilton Kaszinot és a Mako-
vecz Imre altal tervezett éptiletben miikods Szentendrei Kaszinét néztiik
meg. Ennek soran Imre tdjékoztatast adott a szerencsejaték-piacrél és
a kaszin6ok mtikodésérdl. Az utolsoként felkeresett kaszindéban, Szentend-
rén probazsetonokkal még jatékot is szerveztek nekiink, amelynek a gy6z-
tese egy liveg pezsgSt nyert. Mondani sem kell, hogy minden résztvevének
nagy élmény volt a kaszin6k bemutatasa.

237



Sebd Ferenc és Kanyddi Sdndor a magyar kultira kiemelked$ oszlopai;
a veliik valé talalkozas minden PMBT-tagnak életre sz6l6 emlék maradt,
s kétszer ennyi 1d6 is kevés lett volna a személyes talalkozashoz. Jellemz6
volt Pulai Miklésra, hogy hihetetleniil nyitott és minden irant érdekl6dé
emberként mindkett&jiikkel nagyon hamar megtaldlta a kézos hangot, és
az osszejovetelink végén mindkét esetben még egy orat beszélgettek, és
nagy baratsagban valtak el.

Kallai Ferenc szinmtvészt Pulai Miklés kérésére hivtuk meg. Kallai rend-
kiviil humoros formaban mesélte el, hogy baritsaguk akkor kezdédott,
amikor mindketten a Wesselényi utcai II. Rakoczi Ferenc kereskedelmi
kozépiskolaba jartak. Neki semmi érzéke nem volt a matematikdhoz és
a fizikdhoz, és ha Pulai Mikl6s nem segit neki alland6an, nem sag az 6ra-
kon és a vizsgakon (lam, stgé mar akkor is kellett neki), akkor nem tudott
volna leérettségizni, és talin nem is jutott volna el a szinészi palydra.
Végigdertltik és -kacagtuk az estét.

A beszélgetések a vendégeinkkel sokszor nagyon komoly témakat is
érintettek, de még két olyan vendégiink volt, akivel egyiitt nagyokat
nevettlink, és nagyon jol szérakoztunk: Sdrkozy Tamdas és Fekete Janos.
Rengeteg torténetiik volt, és fokozta a hangulatot, hogy torténeteik sze-
repléit tobbnyire személyesen is ismertiik.

Mi mar abban az idében nyitottunk kelet felé: két vendégiink tartott
csoddlatos beszdmolét Kinardl (Tédlas Barna és Balog Mdtyds) és Mongoli-
arol (Balog Mdtyds).

Minden vendégiinkkel 6réom és élmény volt taldlkozni, utélag is még
egyszer koszonom nekik, azoknak is, akik felé még megtehetem, és azok-
nak is, akik mar nincsenek kozoctiink.

Végiil megemlitek egy olyan talalkozét, amit nagyon szerettem volna, de
nem valésulhatott meg. Ennek vendége Benkd Sdandor lett volna. Pulai Mik-
l6st, tarsasagunk névadojat egy kiilonleges ajandékkal szerettiik volna meg-
lepni a 90. sziiletés- és aktudlis névnapjara. Miklos nagyon szerette a zenét,
és néhanyszor s6hajtozott, hogy milyen szivesen hallgatna meg a Tiger rag
cimd dzsessz-szamot egyszer a Benkoé-egyiittes el6addsaban...!

Ez adta az otletet. Megkerestem Benké Sandort, elmeséltem neki,
hogy Pulai Miklést fogjuk felkészonteni a 90. sziiletésnapja alkalmabdl,
és mert régi vagya, hogy t6luk hallhassa a Where is that tiger cimi sza-
mot, ezzel szeretnénk meglepni 6t. Benké Sandor nagyot nevetett, azt
mondta, hogy meglepte, hogy egy id6s ember ilyen kemény dzsessz-sza-
mot szeret, de nagyon szivesen eljatsszak Miklésnak. Megbeszéltiik, hogy

238



mi, PMBT-tagok a mit sem sejt6 Miklost elvissziik a zenekar miegye-
temi klubjaba, ahol 6 koszonti fel a szinpadrol, majd eljatsszak neki ezt
a szamot. Annyit mondott még, hogy neki kétévente be kell vonulnia
korhazba kivizsgaldsra, ez éppen most aktudlis. Onnan december 13-an,
vasarnap megy haza, de a kovetkezé héten mar koncertezik, ezért mar
masnap, 14-én hivjam fel, hogy megbeszéljik a részleteket. 14-én egész
nap kerestem telefonon, de nem értem el, nem tudtam vele beszélni.
15-én kedden jelentették be Benké Sandor halalhirét. Szivfdjdit6 volt.
Miklésnak soha nem meséltem el.

Veégiil: a 2010-es évek

Arendszeres Osszejovetelek megritkultak. A tarsasag tagjai idével elsodrod-
tak egymastdl, egyre tobben mentek nyugdijba, és mi tagadas, az életkor
valtozasaval a barati kapcsolatok, a kozos érdeklédés is halvanyodott. Azt
gondolom, hogy ezt minden — anyagi érdekektél mentes — munkatarsi vagy
barati kozosség atéli. Kordbban a talalkozok legnagyobb létszama 76 6
volt, az utolsé években azonban gyakran el6fordult, hogy csak nyolcan-ki-
lencen jelentiink meg. Mik6zben a PMBT szervezése és kapcsolattartdsa
a Facebookra tevédott at, és a PMBT-csoport taglétszama az j jelentke-
z6kkel folyamatosan nétt, a talalkozok szervezdinek igyekezetét, munkdjat
a talalkozékon megjelendk csokkend létszima nem igazolta vissza, ezért
a talalkozok évi egy alkalomra korlatozédtak. Mert a személyes talalkozok-
nak az az eseménye, amit a PMBT megalakulasa 6ta kivétel nélkil minden
¢vben megtartottunk, Pulai Miklés felkoszontése volt a sziiletés- és névnapja
alkalmabél; ennek hagyomanya Miklés halalaig fennmaradt. Az utolsé
koszontésre 2019. december 3-an keriilt sor Pakozdi Eva, Marosi Gyorgy,
Tardos Jualia és jomagam szervezésében a Kaltenberg étteremben, ahol
kozos 6romiinkre Pulai Miklés viddman és szenvedélyesen énekelt magyar
noétakat a ciganyzenekar kiséretével, igazolva, hogy dertje és temperamen-
tuma nem halvanyult 94 éves koraban sem.

Pulai Miklés nagyon biiszke volt szeretett édesanyjara, aki magas kora elle-
nére nagyon aktiv maradt, még 100 éves kora felett is megfézte Miklos ked-
venc ételeit, amikor meglatogatta. Miklos szurkolt neki: ,Meglatod, Mama,
taléljiik az anyakiralynét!” (A brit anyakirdlyné, Erzsébet 102 éves koraig élt.)
Es valéban: Miklés édesanyja a 106. életévében halt meg. Miklés akkor azt
mondta nekiink, hogy ,.én vagyok az orszig legidésebb arvaja”.

239



Ezt kovet6en minden évben, amikor a PMBT tagjai felkoszontotték a szii-
letés- és névnapjan, elmondta, hogy 6 a 100. sziiletésnapjan is ott lesz, csak
mi igyekezziink azon, hogy mi is ott lehesstink. A legutébbi alkalommal,
a felkoszontésekor ismét fogadkozott, hogy & bizony ott lesz a szazadikon is,
csak mi tartsunk ki addig...!

Bar 2020-ban to6ltotte volna be 95. életévét, Miklos halala mégis varat-
lan volt, hiszen toretlen szellemi egészségnek érvendett. Varatlan tavoza-
sarél annyit tudunk, hogy egy szerencsétlen otthoni esést kovetéen a Hon-
védkorhazba széllitottak. Nem tudjuk pontosan, hogy ezutan mi tortént,
mert balesete a koronavirus els6 hullimanak elejére esett, és a zarlat miatt
a csaladtagok sem litogathattidk meg. Miklos a korhazba keriilése utani
negyedik napon meghalt. Sajnos nem tudta bevaltani a nekiink tett igéretét
a szazadik sziiletésnapjarol...

A Pulai Miklés Baréti Tarsasag torténete egyedi: nem sok szakmaban
maradtak fenn a tarsasagok és a baratsagok az elmult harminc év politikai
viharai kozepette, és nem volt és nincs még egy olyan ember, mint Pulai
Miklés, akinek személyisége 6ssze tudott tartani egy ilyen tarsasagot.

Azt szeretném inditvanyozni a Pulai Miklos Barati Tarsasag tagjainak és Pulai
Miklos tiszteldinek, hogy sziiletésének 100. évforduldjdig, tehat 2025 novemberéig
¢vente, Miklos sziiletésnapjin — ahogy ezt tettiik minden évben 1991 dta — egy
kozos dsszejovetelen emlékezziink meg réla.



,Olyan csodalatos ember volt — de tudom, ezzel On
is tisztaban van. Milyen kedves emlékeket 6rzok
réla mindérokre! Es nemcsak azokrdl a tavoli idSk-
rél, amikor egyUtt dolgoztunk az 1980-as években,
megreforméalva a magyar gazdasagot, hanem leg-
inkabb arrol a harom évvel ezel6tti elblvold, varazs-
latos oktéberi estérél, amikor egyutt vacsoraztunk
Budapesten. Olyan brilians és lebilincsel6 volt, oly
sok torténelmi emlékkel a korabbi rendkivuli évei-
bdl. Tudom, hogy nagyon buszke ra, és annak is
kell lennie. En is blszke vagyok mar azért is, hogy

ismerhettem.”

Részlet lan Hume-nak, a Vilagbank korabbi vezet6
munkatarsanak a Pulai Miklés halalakor az unoka-
janak kuldott reszvétnyilvanito levelebdl.

(Forras: Horvai Andras visszaemlékezése a kote-
tunkben)
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