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Elemzés mélysége
(vertikális)

• Célszámok, 
szcenáriók, 
pályák 

• Egészségügy

• Családpolitika

• Demográfia 

• Felsőoktatás

• Pénzügyi 
rendszer

• Geopolitikai 
trendek

• Nemzetközi 
politika 

• Uniós politikák
• Migráció
• Idősügy

Elemzés átfogó jellege 
(horizontális)

• Globális környezet és 
megatrendek

• Stratégiai szemlélet
• Hazai helyzetértékelés
• A javaslatok indoklása
• Fenntarthatósági 

szempontok, klímapolitika
• Vállalati rezsicsökkentés

• Iparstratégia

• KKV-stratégia (pl. 
adminisztrációs 
terhek 
csökkentése)

• Innovációs 
politika

• Exportstratégia

• Oktatás

Egyezés: 30%

• Szak- és 
felnőttképzés

Egyezés: 40%

• Adópolitika

• Bérpolitika

• Hatékony 
állam 

Az ITM stratégiája számos javaslatában épít az MNB és az MKIK javaslatcsomagjaira és a javaslatok 
iránya is nagymértékben egyezik

Egyezés: 70%

• Háztartási energia

• Infrastruktúra 
(közlekedés)

Intézmény
Javaslatok 

száma
ITM-mel 
közös

Energiaügyekért és Klímapolitikáért 
Felelős Államtitkárság

ITM 53
MNB 5 5
MKIK 2 0

Fenntarthatóságért Felelős 
Államtitkárság

ITM 49
MNB 0 0
MKIK 0 0

Infokommunikációért és 
Fogyasztóvédelemért Felelős 

Államtitkárság

ITM 28
MNB 2 1
MKIK 1 1

Innovációért Felelős Helyettes 
Államtitkárság

ITM 23
MNB 11 8
MKIK 8 5

Szakképzésért és Felnőttképzésért 
Felelős Helyettes Államtitkárság

ITM 20
MNB 11 7
MKIK 5 5

Gazdaságstratégiáért és -
Szabályozásért Felelős 

Államtitkárság

ITM 37
MNB 32 30
MKIK 21 20

Közlekedéspolitikáért Felelős 
Államtitkárság

ITM 50
MNB 12 12
MKIK 0 0

Európai Uniós Fejlesztésekért 
Felelős Államtitkárság

ITM 19
MNB 1 1
MKIK 6 5

Összegzés
ITM 279

MNB 74 64
MKIK 43 36

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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További feladatok a stratégia alapján: 1) ütemezés; 2) erőforrástervezés; 3) a mérési és visszacsatolási 
rendszer finomhangolása; 4) folyamatos kockázatelemzés  

 Az intézkedések sorba rendezése és értékelése 
 A nagy ügyeinkhez tartozó kiemelt projektek részprojektekre bontása és ütemezése

 Az általunk megnevezett projektek/intézkedések/eszközök pénzügyi fedezete 80-85 százalékos 
(többnyire uniós forrásból megvalósuló gazdaságfejlesztési projektekről beszélünk, valamint olyan 
költségvetési forrásból megvalósuló nagyprojektekről, amelyekről kormánydöntés született) 

 Az adatalapú kormányzási rendszerünk kiépítése

1. Ütemezés

2. Erőforrás-
tervezés

3. Mérési és 
visszacsatolási 

rendszer 
finomhangolása

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

 Folyamatos kockázatelemzés és beavatkozás a kockázatok függvényében
4. Folyamatos 

kockázatelemzés



 Globális megatrendek
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 Az 1970 és 2010 közötti stratégiai döntések következményei

Tartalom

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

 Jelenlegi helyzetkép és fő célkitűzések

 Megoldási javaslatok: fókuszban a magyarok életminőségének növelése
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Súlypontváltás a világgazdaságban: az E7 országok (Kína, India, Brazília, Oroszország, Indonézia, Mexikó, 
Törökország) gazdasági súlya duplája lesz a G7 országoknak 2050-re

Gazdasági hatalomváltás: az E7 és a G7 országok 
GDP-je (ezer milliárd dollár, folyóáron)1

1 PricewaterhouseCoopers

 A szabad kereskedelmet hirdető fejlett 
nyugati országok egyre jobban 
védik saját piacaikat (pl. USA 
védővámok)

 Kína és a többi fejlődő ország a 
szabadkereskedelem legfőbb 
támogatójává válik

 A szabadkereskedelmi 
egyezmények környezetvédelmi és 
fogyasztóvédelmi szabályozások 
helyett hatalmi-gazdasági logika 
mentén születnek a jövőben is

 A belőlük származó előnyöket a 
tőkeerős transznacionális cégek 
fölözik le a középosztály kárára 

Világkereskedelmi 
helyzetkép

 A világexport 80 százalékát 600 multinacionális vállalat adja
 Ők dominálják a piacokat, a versenyt, a gazdaságpolitikai és a kereskedelmi szabályokat
 Ők az „elefántok”, rájuk tekintettel kell lennie a gazdaságpolitikának
 Míg ma ezek a vállalatok nagyrészt nyugati országokban nőttek fel, az ő helyüket az E7 országok óriásvállalatai vehetik át

 Egy helyi és globális szinten is felelős gazdaságpolitikának a szigorú fogyasztóvédelmi, 
környezetvédelmi szabályokat és az emberhez méltó munkakörülményeket szem előtt tartó kritikus 
infrastruktúra és gazdaságfejlesztésre, valamint a méltányos globális adózás szempontjait szem előtt 
tartó nemzetközi gazdasági szerződésekre és kereskedelemi megállapodásokra kell törekednie.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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A fenntarthatósági kihívásokra már nem adható egy egységesen jó válasz – csak több megoldás egyidejű
alkalmazása lehet célravezető. Példa: a mobilitás okozta kihívás a 21. században és a vezető nélküli 
technológiák 

1

2

3

4

5

Zéró emisszió

Demográfiai nyomás

Baleseti kockázat

Növekvő
forgalomsűrűség

Meglévő technológiák

 Üzemanyag-fogyasztás csökkentése
 Károsanyag-kibocsátás csökkentése

 Bizonytalan vezetők támogatása
 Időskori mobilitás növelése

 Balesetek elkerülése az emberi tévedések 
hatásának csökkentésével

 Közlekedési folyamat irányítása
 Kényelmes, időtakarékos utazás

 Intelligens szenzorok megfelelő áron
 Intelligens aktuátorok (kormánymű, fékek, stb.)

1 m

Eredmény: 30 százalékos fogyasztáscsökkenés a teljes 
konvoj számára, 50 százalékkal alacsonyabb légellenállás a 
követő járművek esetében a szóló esethez viszonyítva

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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De az új technológiák nem ellenségeink: amennyiben okosan használjuk ki az új technológiák nyújtotta 
lehetőségeket, akkor sokkal több munkahely jöhet létre, mint amennyi megszűnik

4  Manpower 2016

A technológia felváltja a rutinszerű 
szellemi és kézi gyakorlati 
feladatokat, így az emberek 
kevésbé megszokott és 
szerteágazóbb szerepeket 
tölthetnek be.4

Csökkenteni, vagy növelni fogja a munkaerő
létszámát a digitalizáció?4

 Az automatizáltsági fok növekedése nem vezet szükségszerűen a humán munkaerő csökkenéséhez 
– átstrukturálódás.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.



 Globális megatrendek
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 Az 1970 és 2010 közötti stratégiai döntések következményei

Tartalom

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

 Jelenlegi helyzetkép és fő célkitűzések

 Megoldási javaslatok: fókuszban a magyarok életminőségének növelése
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A magyar államadósság a GDP 14 százalékáról a 80 százalékára emelkedett 1970 és 1989 között, majd a 2001-
es 50 százalék közeléből a 2002-2010 közötti eladósodás következményeként újra 80 százalék fölé emelkedett

Milyen okok húzódnak meg emögött?

1974-től elkezdődik a magyar állam 
eladósodása, ugyanis az olajárrobbanást 
nem a belső fogyasztás csökkentésével vagy 
szerkezetátalakítással kezelte, hanem 
devizahitel-felvétellel

1974 és 1978 között a GDP 20 százalékáról 
60 százalékra, majd 1989-re 80 százalék 
közelébe emelkedett a devizaadósság

Ez nem túlfogyasztás volt: az adósság 
jelentős része árfolyamveszteségből és a 
felhalmozódott kamatokból állt (14 milliárd 
dollárból csak 1-1,5 került a gazdaság 
fejlesztésére

A 2002-2010 közötti időszakban a 
fogyasztást finanszírozó, de még az 1970-es 
években tapasztaltnál is nagyobb mértékű
(külső) eladósodáson ment keresztül az 
ország

A bruttó államadósság alakulása a GDP 
százalékában9

9 KSH; Eurostat

2010: 
80,5%

1989: 
79,9%

1970: 
13,9%

2001: 
52,7%

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Gazdasági liberalizáció és dereguláció következményei

Magyarország éllovasnak számított a piacgazdasági 
átalakulásban

Korai liberalizáció és dereguláció: már a 80-as évek végén új, 
modern cégjog és csődjog, 1992-re a kereskedelem 90 
százalékban liberalizált

Túl szigorú csődtörvény és külföldi dominanciájú
pénzügyi szektor

KGST összeomlásával megszűnő piacok

Eredmény: 

► Magyar ipar összeomlása 

► Munkahelyek 30 százalékának megszűnése

► Nettó export összeomlása

Mit csináltak a csehek és a lengyelek?

► Magasabb védővámokat vetettek ki az 
importtermékekre

► Jelentős valutaleértékelést hajtottak végre

► Eredmény: csehszlovák és lengyel tulajdonú
termelés fenntartása és a piacok védelmének 
biztosítása

Ezer lakosra jutó megszűnt vállalkozások száma 
(1992-1996)15

15 KSH; Eurostat

~7x

Az elsietett gazdasági liberalizáció és dereguláció következménye: a foglalkoztatás és az ipari termelés 
összeomlása

~5x

 Következmény: a cseheknél és a lengyeleknél megmaradt az a középvállalati réteg, amely 
exportképes, nálunk viszont megszűnt.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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2010: A kormány szembesül a belső egyensúlytalanságokkal (alacsony foglalkoztatás és duális adószerkezet), 
amelyek eredményeként az egy foglalkoztatott által előállított GDP megháromszorozódott, míg a nettó reálbérek 
csak 28 százalékkal növekedtek 1970 és 2010 között

A legfontosabb jövedelmi mutatók és a 
foglalkoztatottság alakulása, 1970-2010 
(a forint 2010-es értékén számolva)16

16 KSH és Statisztikai évkönyvek adatai alapján saját számítás 17 Világbank 

A hazai kkv-k és a külföldi tulajdonú vállalatok adóterhelése 
2010-ben és a középvállalatok adóterhei (alsó ábra) (%)17

Külföldi tulajdonú
nagyvállalatok

Kis- és 
középvállalkozások

18

2018:
-13 százalékpont

39

Miért háromszorozódott az egy foglalkoztatottra 
eső GDP, miközben a bérek alig nőttek?
1.Technológia
2. Globalizáció
3. Pénzügyi gazdaság dominanciája
4. Leépülő szakszervezetek

A rendszerváltoztatást követően megszűnt másfél millió munkahely, 
azonban a munkára történő ösztönzés helyett a liberális gazdaságpolitika 
és a rossz szerkezetű szociálpolitika elegye fenntartotta az alacsony 
aktivitást. Eredmény: 2010-ben egymillió fő hiányzott a munkaerőpiacról.

Duális adórendszer: jelentős adókedvezményekkel működő, 
többségében külföldi tulajdonban álló nagyvállalati szektor (10-
18% között mozgó átlagos adókulcs), és magas adóterhekkel 
szembesülő hazai tulajdonú kkv-k.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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 Az 1970 és 2010 közötti stratégiai döntések következményei

Tartalom

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

 Jelenlegi helyzetkép és fő célkitűzések

 Megoldási javaslatok: fókuszban a magyarok életminőségének növelése
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A magyar tulajdonú vállalatok súlya a hozzáadott értékben és az exportban is alacsony, ennek jelentős 
növelése szükséges

Külföldi és hazai vállalatok aránya meghatározott 
tényezők mentén, valamint a hazai mkkv-k  
demográfiai jellemzői, 2016, %29

29 KSH A Magyarországon működő külföldi irányítású leányvállalatok tevékenysége a 2015. 
évi végleges ésa 2016. évi előzetes adatok alapján; 30 György (2017), OECD

A külföldi leányvállalatok hozzájárulása az export 
hozzáadott értékéhez, 200930

Magyarországon 
a legalacsonyabb 

a hazai 
hozzáadott érték 

az exportban

Helyzetkép

 100-ból 97 vállalat magyar tulajdonú, de gazdasági súlyuk csupán akkora, mint a 3 százaléknyi súlyú külföldi cégeké
 Az EU-ban csak Írországban nagyobb a külföldi vállalatok súlya a hozzáadott értékben

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Portugália

Észtország

Litvánia

Szlovákia

Ausztria

Magyarország

Lengyelország

Csehország

Románia

Svédország

Finnország

Hollandia

Dánia

Németország

A kkv-k foglalkoztatása és hozzáadott értéke
2016, %31

31 Eurostat; 32 Eurostat

Hollandia

Észtország

Dánia

Litvánia

Finnország

Svédország

Ausztria

Portugália

Németország

Csehország

Románia

Magyarország

Lengyelország

Szlovákia

A kkv-k hozzáadott értékének és 
foglalkoztatottjainak aránya 2016, %32

Az elmúlt években dinamikusan bővült a foglalkoztatás az elsődleges munkaerő-piacon, amelyben jelentős 
részt vállaltak a kkv-k, azonban termelékenységük alacsony Helyzetkép

 Magyarországon a harmadik legalacsonyabb az EU-ban a kkv-k foglalkoztatottságának és hozzáadott 
értékének aránya, azaz a termelékenységük, de a visegrádi régiótól nem vagyunk lemaradva.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Magyarországon magas a high-tech vállalatok részesedése az exportban, általában az ipari termelésben –
jó alapot jelent a magas hozzáadott értéket jelentő részarány növelésére 

Médium és high-tech termékek aránya az 
exportban (2016, %)33

Helyzetkép

33 Eurostat
Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 

bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.



 A világkereskedelem 80 százalékát 600 globális értéklánc adja
 Az 1990-es években a globális értékláncok az alacsony hozzáadott 

értékű tevékenységeiket  (főként gyártás) szervezték ki 
Magyarországra (a visegrádi régió többi országához hasonlóan)

 2010-et követően egyre több globális értéklánc hozza 
Magyarországra a K+F tevékenységei egy részét is

17
34 Sin, Stan (2012); 35 IBM Global Location Trends, 2017

Helyzetkép

A globális értékláncok az alacsony hozzáadott értékű tevékenységeiket hozták Magyarországra az 1990-es 
években, az értékláncok országon belüli megtartása továbbra is meghatározó, de célként kell kitűzni a 
magasabb hozzáadott értékű tevékenységeik idehelyezését – példa: autóipari KFI magas szintje

Mosolygörbe34

Világátlag 5,46

A célországok rangsora a beruházási projektek 
átlagos munkahelyi értéke alapján, IBM, 201635

Helyzetkép

 A globális értékláncok részesedése az exportból kiemelkedően magas, de további jelenlétük a technológiai és 
menedzsment ismeretek elterjedése, valamint a piacokhoz való közvetlen kapcsolatuk  következtében meghatározó.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Svédország

Dánia

Finnország

Hollandia

Németország

Ausztria

Izrael

Csehország

Portugália

Észtország

Litvánia

Szlovákia

Magyarország

Lengyelország

Románia

Összesített innovációs index, 2016 
(teljesítmény a 2010-es EU-átlag arányában)41

Innovation leadersStrong innovatorsModerate innovatorsModest innovators

Emberi 
erőforrások

Attraktív kutatási 
rendszerek

Innováció-barát 
környezet

Finanszírozás és 
támogatás

Vállalati 
befektetések

Innovátor 
vállalkozások

Kapcsolatok

Szellemi 
eszközök

Foglalkoztatási 
hatások

Értékesítési 
hatások

Fő megállapítások

Magyarország jelentősen 
elmarad innovációban a 
vezető európai országoktól

Ez elsősorban a kis- és 
középvállalatok 
kiemelkedően alacsony 
innovációs tevékenységének 
(termék, folyamat, marketing, 
szervezeti, in-house innováció) 
és a szellemi termékek 
(szabadalmak, védjegyek) 
alacsony arányának 
eredménye

A finanszírozás 2016-ban az 
EU-s források ciklikussága 
miatt volt alacsony

41 European Innovation Scoreboard 2017

A versenyképesség és a gazdasági növekedés szempontjából meghatározó innováció területén 
Magyarország a 22. helyen állt az Európai Unióban 2017-ben Helyzetkép

 A hazai kis- és középvállalatok alacsony innovációs tevékenysége korlátozza termelékenységüket. A nemzetközi 
innovációs trendek az ipari innováció irányából a szolgáltatás innováció irányába mozdultak el az elmúlt években, 
amelyet a magyar gazdaságpolitikának is szem előtt kell tartania. Hiányzik az a középszektor, ami nálunk a 90-es 
években megszűnt, míg a többi visegrádi országban nagyobb arányban maradt életben.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Az EU a KFI versenyképesség növelése érdekében 2020-ra a GDP 3%-nak megfelelő kiadást tűzte ki 
célul, amelynek a reálisan elérhető értéke 2,2-2,3% lehet. Magyarország célkitűzése 1,8% 2020-ban, 
amelynek eléréséhez a 2017-es értékhez képest 330 milliárd Ft növekedés szükséges

 A KFI ráfordítás 2003 óta folyamatosan nő, 
mind GDP arányosan, mind abszolút 
összegben

 Ennek az alapvető indoka, a 2003-ban 
létrehozott innovációs alap, a növekvő mértékű
EUs támogatások, valamint az alapvetően 
multinacionális cégek növekvő KFI 
tevékenysége okozta (ld. következő ábra)

 A 2020-as célérték eléréséhez a KFI kiadások 
jelentős növelése szükséges

Forrás: Eurostat, KSH. A Konvergencia Program GDP adataival 
számolva

517 mrd Ft

847 mrd Ft

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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A felsőoktatási és a költségvetési kutatóhelyek által felhasznált K+F ráfordítások stagnálnak 2002 óta, 
míg a vállalati K+F kiadások dinamikusan növekednek. A finanszírozás forrás oldalán a közösségi 
finanszírozás szintje kismértékben, míg a vállalati finanszírozás jelentősen nőtt. 

 Az EU országaiban jelentősen 
átstruktúrálódott a KFI ráfordítások 
szerkezete: a teljes ráfordítás 2/3-át a 
vállalatok, 1/3-t a közfinanszírozású
kutatóhelyek kiadásai képezik

 Magyarországon ezt a szintet 
“túlteljesítettük” – a teljes ráfordítás 
3/4-t a vállalatok érték el. 

 A finanszírozás területén ez az arány 
hasonlóan alakult, a hazai és külföldi 
vállalati forrásokból finanszíroztuk a 
KFI költségek jelentős részét.

 A fenti helyzet okozta aránytalanság az 
állami, elsősorban az egyetemi 
kutatóhelyek versenyképességének 
erőteljes csökkenését okozza.  

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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A foglalkoztatás bővülése, az egykulcsos személyi jövedelem adó, valamint a családi adókedvezmények 
kiterjesztésének eredményeként 8 százalékponttal növekedett a nettó bérhányad, amelynek eredményeként 
2010-2018 között 44 százalékkal nőnek (családi adókedvezményekkel együtt) a reálbérek

A foglalkoztatás alakulása 2010 után (15-74 éves 
korosztályban)24

24 KSH; 25 Saját számítás költségvetési adatok alapján; 26 KSH és Eurostat alapján saját számítás; 27 OECD

A középosztálybeli családokhoz áramló többletjövedelem 
és ennek pénzügyi forrása a GDP %-ában)25

A nettó bérhányad alakulása 1990 és 2017 között26

Marginális adóék az átlagbér 100 százalékánál27

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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A foglalkoztatás 740 ezer fős bővülésből közel 550 ezer fő az elsődleges munkaerő-piacon helyezkedett el, közel 
80 ezer fővel emelkedett a közfoglalkoztatottak száma, valamint közel 110 ezer fővel dolgoznak többen külföldön 
hazai rezidensek, míg a kivándorolt lakosság aránya Magyarországon a legalacsonyabb a régióban 
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43,3

38,8
24,8

22,1

7,6
18,8

11,7

22,3

28 ENSZ, 2015

Azon lakosság aránya, 
amely az adott országban 
született, de külföldön él 
(az ország jelenlegi 
népességének arányában) 
(%)28

Valóban magas Magyarországon a kivándorlók 
aránya?

Az ENSZ adatai azt mutatják, hogy a Kelet és 
Közép-Európa országai közül Magyarországról 
költöztek el a legkevesebben arányaiban (6 
százalék)

Ezzel szemben Csehország lakosságának 8,8 
százaléka, míg Lengyelország lakosságának 11,5 
százaléka él külföldön

Ennél is rosszabb az arány a balti országokban 
(15,1-18,9 százalék közötti az elvándorolt népesség 
aránya), valamint Romániában (17,5 százalék) és 
Horvátországban (20,4 százalék)

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Az OECD-átlagnál 15 százalékponttal kevesebben szereznek Magyarországon középfokú szakképzettséget, 
míg az érettségit szerzők aránya 12 százalékponttal magasabb 2014-ben

Középfokú szakképzésben végzett diákok aránya
2014 %54

54 OECD

Helyzetkép
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Az EU-s átlaghoz képest kevesen vesznek részt felnőttképzésben és jelentősen le vagyunk maradva az 
élenjáró országoktól

Az elmúlt négy hétben felnőttképzésben 
résztvevő 25-64 éves korú lakosság aránya
2017 %56

EU-átlag
10,9

56 Eurostat
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Helyzetkép

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Nemzeti 
Energiastratégia 

2030

Energiahatékonyság Cél a 2020-as célok teljesítése

Megújuló
energiaforrások

2020-as célok már teljesültek

Nukleáris kapacitás 
fenntartása

Paks 2 engedélyezése 
folyamatban

Regionális energetikai 
kapcsolatok erősítése

Új határkeresztező
vezetékek épültek és 
épülnek

Állami szerepvállalás 
növelése

Jelentősen megnőtt az állami 
és nemzeti tulajdon

Rezsicsökkentés

A Nemzeti Energiastratégia prioritásai teljesülnek

Piaci működési hibák korrekciója 
az erőműpark esetében

Helyzetkép

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Csökkenő közműolló Magyarországon: 1995 és 2015 között jelentősen mérséklődött a közüzemi 
vízhálózatba és csatornahálózatba bekapcsolt lakások arányának különbsége

Közműolló alakulása: a közüzemi vízhálózatba és 
csatornahálózatba bekapcsolt lakások arányának 
különbsége százalékpontban kifejezve69

Helyzetkép

69 KSH Fenntartható fejlődés indikátorai, 2016

 A közműolló 1995 és 2015 között jelentősen záródott, 2015 végén 16 százalékpontos volt.

45 
százalékpont

16 
százalékpont

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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2006 és 2014 között több mint kétszeresére nőtt az anyagában hasznosított hulladék aránya hazánkban, 
2014-ben meghaladta az EU-átlagot

Anyagában hasznosított hulladék aránya (%)70

Helyzetkép

70 KSH Fenntartható fejlődés indikátorai, 2016

 Az újrahasználat érdekében támogatni kell a tartósabb fogyasztási cikkek termelését, és visszaszorítani az 
egyszer használatos termékek iránti igényt. Az EU által meghatározott hulladékhasznosítási arányok 
teljesítéséhez, ezzel párhuzamosan az újrafeldolgozás érdekében elő kell segíteni az újrafeldolgozási 
technológiák gazdaságossá válását és a másodlagos nyersanyagok piacának erősödését.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Vasúti infrastruktúra: jelentős eltérések az egyes útvonalak terheltségében, főként az áruszállítás esetében

Helyzetkép: Vasúti személy- és áruszállítás – útvonalak terheltsége

Személyforgalom Áruforgalom

Helyzetkép

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

Legfrekventáltabb a Budapest elővárosi hálózat Kritikus pont az átkelés a Dunán



29

Szélessávú infrastruktúra: kiemelkedő lefedettség az újgenerációs (30Mbit) területen

NGA szélessávú lefedettség/rendelkezésre állás 
(%, 2017)73

73 Eurostat

Helyzetkép

 A 4G lefedettség közel 99%-os 
értéke és sebessége kimagasló
világszintű összehasonlításban is

 Az NGA vezetékes lefedettség 75%-
ról (2014) 2017-re 82%-osra nőtt, 
köszönhetően a Szupergyors 
Internet Programnak

 2018 végéig vezetékkel, mobil 
szélessávval és műholddal 
biztosítható a 100%-os 30 Mbits 
lefedettség

A EU-átlagot meghaladó
NGA lefedettség

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Kiemelkedő mobil szélessávú lefedettség (4G), korai kezdeményezések az 5G technológia itthoni 
alkalmazására

Mobil szélessávú lefedettség (4G) az Európai 
Unió országaiban (2017, %)74

74 Digital Agenda Scorecard

Az első 5G teszt helyszín: a zalaegerszegi 
vezető nélküli jármű próbapálya

Helyzetkép

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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A vállalatok digitalizáltsági szintje alacsony: mindössze a vállalatok 14 százaléka használt vállalatirányítási 
rendszert 2017-ben, amely a legalacsonyabb érték az EU-ban

ERP rendszert használó vállalatok aránya 
2017-ben (%)75

75 Eurostat

Helyzetkép

A vállalatok 
digitalizáltsága alacsony

 Vállalati CRM, értékesítés terület

 Gyártási terület

 Kontrolling és döntéstámogatás

 Beszerzési, logisztikai terület

 Táv- és csoportmunka támogatás

 Pénzügyi, számviteli terület

 Internetes értékesítés (Vállalati 
webáruház)

 Internetes megjelenés (Vállalati 
portál)

 Munkafolyamat-irányítási rendszer 
(workflow)

 Elektronikus iratkezelési rendszer

 Tudásmenedzsment specializált 
rendszer

 Adott funkcionális területhez 
kapcsolódó mobil technikát használó
rendszer/ megoldás

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.



 Globális megatrendek

32

 Az 1970 és 2010 közötti stratégiai döntések következményei

Tartalom

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

 Jelenlegi helyzetkép és fő célkitűzések

 Megoldási javaslatok: fókuszban a magyarok életminőségének növelése



33

A jövőkép elérése a stratégiai célok lebontásán alapuló projekteken keresztül történik

Vállalati hozzáadott 
érték növelése 

Innovációs és kutatási 
rendszer struktúraváltása

Oktatási rendszer munkaerőpiac 
konform átalakítása  

Kulcsiparágak fejlesztése és fenntartható
működésének megteremtése

Országhatáron belüli gyorsforgalmú
úthálózat építése és a vasúti 

hálózattal való összekapcsolása 

Budapest és a környező kelet-európai 
országok vasúti összeköttetésének a 

megteremtése 

A közösségi közlekedési rendszerek 
integrált kezelése, új elemek megjelenítése 

a skálázhatóság biztosítása

Kreatív közlekedési megoldások 
Magyarországon 

Digitális tudatformálás, bekapcsolódás 
az új ICT technológiai folyamatokba  

Innovatív, nagy teljesítményű és teljes lefedettségű
digitális és kommunikációs infrastruktúra 
Magyarországon

Fenntartható rendszerek és infrastruktúrák 
fejlesztése és implementálása 

A magyar fogyasztót helyezzük a 
Nemzeti Energiastratégia fókuszába

Megerősítjük energiaellátásunk 
biztonságát

Végrehajtjuk az energiaszektor 
klímabarát átalakítását

Kihasználjuk az energetikai 
innovációban és a klímaváltozásban 
rejlő gazdaságfejlesztési lehetőségeket

1. Kreatív magyarok 
és innovatív 

vállalkozások

3. Tiszta, okos
és megfizethető

energia

2. Gyors és 
biztonságos 
közlekedés

4. Tiszta ország

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, bizalmasan kezelendő.

Összehangolt fejlesztéspolitika
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A gazdaságstratégia és szabályozás víziója a versenyképes hazai tulajdonú vállalkozások és ezen keresztül a 
magasabb béreket kereső, stabil munkahellyel rendelkező munkavállalók 

Vízió

 „Azokból a kövekből, amelyek utunkba gördülnek, kis ügyességgel lépcsőt építhetünk.” (Széchenyi István)

 A missziónk, hogy a magyar munkaerőpiac és vállalati szektor szereplőinek a 21. századi körülményekhez való
alkalmazkodási készségét növeljük, és olyan környezetet teremtsünk, amelyben a vállalatok számára rendelkezésre 
állnak a támogató eszközök a hatékonyságuk növelésére és ezen keresztül nemzetközi versenyképességük 
megteremtésére.

 Belföldön és nemzetközileg is versenyképes hazai tulajdonú vállalkozások

Misszió

 Magasabb hozzáadott érték előállítása

 Magasabb termelékenység

 Növekvő exportképesség

 Támogató környezet

► Adó- és adminisztrációs terhek csökkentése, a szabályozás egyszerűsítése és mértékének csökkentése

► Elérhető pénzügyi eszközök biztosítása a hazai kkv-k számára

► Technológiaváltást elősegítő programok létrehozása

► Szellemi tőkefejlesztés

► Hazai tulajdonú vállalatokat támogató közbeszerzések

► Örökítési (generációváltási) kihívások eredményes kezelése

Fő célok

Javaslatok száma 
(ITM-mel azonos vagy hasonló javaslat)

44 32 
(30)

21 
(20)

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Gazdaságstratégia és szabályozás: fő célindikátorok

 Hazai tulajdonú vállalkozások 
hozzáadott értéke (%)37

 Kkv-k termelékenysége a nagyvállalatok 
termelékenységének arányában (%)38

 Hazai tulajdonú vállalkozások 
hozzájárulása az export belföldi 
hozzáadott értékéhez (%)39

+17,5 százalékpont

37 Eurostat; 38 Eurostat; 39 OECD

2015 2022 2030 2015 2015 2022 2030 2015 2015 2022 2030 2015

+27 százalékpont +9 százalékpont
+12 százalékpont

+15 százalékpont

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Az innováció- és tudománypolitika víziója alapján Magyarország kiemelt gazdasági területeken európai szinten 
kiemelt KFI potenciálra tesz szert, valamint a kis- és középvállalkozások széles körben képessé válnak 
innovációk bevezetésére és létrehozására 

Vízió

 Missziónk a hazai KFI tevékenységek fókuszálása a KFI együttműködések erősítésével, Magyarország 
versenyképességének fenntarthatósága és növelése érdekében

 Magyarország kiemelt gazdasági területeken európai szinten kiemelt KFI potenciálra tesz szert, valamint a kis- és 
középvállalkozások széles körben képessé válnak innovációk bevezetésére és létrehozására

Misszió

 Együttműködések erősítése az ökoszisztéma szereplői között

 A KFI szakpolitika szemléletmódjának megújítása (pl. támogatások eredményeinek magasfokú hasznosulása, 
innovatív közbeszerzések, célzott fejlesztési területek meghatározása)

 A kutatás-fejlesztés és innovációs ökoszisztéma központi elemét a felsőoktatási intézmények képezik

 Fókuszálás és specializáció

Fő célok

Javaslatok száma 
(ITM-mel azonos vagy hasonló javaslat)

23 11 
(8)

8 
(5)

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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A finanszírozás struktúrájára és annak működési rendszerére vonatkozó javaslat. Elválik az innovációs és 
kutatási rendszer, és ezen belül támogatható módozatok is egyértelműsítésre kerülnek.

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

Innovációs Alap Kutatási Alap

Nemzeti Tudománypolitikai Tanács 
Tagjait és elnökét a miniszterelnök nevezi ki, dönt az 
innovációs és kutatási alapok felhasználásának az elveiről 
és módjáról és tématerületek meghatározásáról 

Az Innovációs Alap mellett létrejön a közvetlen 
költségvetési forrásokat kezelő kutatási alap, ill. 
alapszerűen működő “célelőirányzat”

Nemzeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Hivatal (NKFIH)

Források • Vállalati befizetések
• Költségvetési hozzájárulás

• Költségvetési forrás

Támogatható KFI tevékenység • Új termékhez, szolgáltatáshoz vezető KFI , 
innovációt támogató szervezeti változások, 
folyamatok, piacra jutási támogatás

• Kiválósági kutatások
• Tématerületi kutatások
• Intézményi alapfinanszírozás

Támogathatók köre • Vállalatok
• Egyetemek és kutatóintézetek 

vállalati együttműködésben 

• Kutatóhelyek (egyetemek, 
állami és magán 
kutatóintézetek)

Az NKFIH a jelenlegi funkciói (alapvetően “funding 
agency”) kiegészülnek részben KFI koordinációs és 
támogatási, valamint szellemi tulajdonvédelmi funkciókkal 
(az SZTNH beolvasztásra kerül). Kezeli az Innovációs és 
Kutatási Alapok forrásait, működteti az ezekre az egyéb 
közösségi (EU) forrásokra vonatkozó pályázati rendszert. 

Pályázati rendszer 
működtetése 

KFI támogató és koordinációs 
rendszer működtetése

Szellemi tulajdonvédelmi 
rendszer működtetése



38

Erőforrások fókuszálása: az új innovációk és technológiai megoldások támogatása esetén három tényező
mérlegelése szükséges: 1) a globális megatrendek, 2) a magyar közösség számára fontos megoldások, 3) a 
magyar gazdaság potenciális versenyelőnyei

Megatrend

A mi közösségünk 
számára fontos

Amiben jók vagyunk

Követés
Alkalmazás

Új eredmények

AI

Big 
Data Víz

Bio-
tech-

nológia

Élelmiszer-
technológia

Logisz-
tika

Érték
Család
Nemzet

Agy-
kuta-
tás

Autonóm 
járművek

Kre-
atív-
ipar

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.



Vállalkozás Egyetem

Nemzetközileg versenyképes 
hazai tulajdonú vállalkozás

Helyi, regionális 
vállalatok

Kutatás-fejlesztési 
kapacitások

~15
Inkubátorok

~10
Akcelerátorok

~30
Kockázati tőkealapok 

és üzleti angyalok

Due diligence

Nemzetközi kapcsolatok

Miért az Egyetem az ökoszisztéma központja?

ÖSSZEKÖT 
inkubátorokkal, akcelerátorokkal, kockázati tőkealapokkal, üzleti 
angyalokkal, vállalatokkal, ökoszisztéma pásztorokkal
SZOLGÁLTAT
kutatás-fejlesztési kapacitást, due diligence szolgáltatást, szakmai 
és üzleti tanácsadást 
ABLAK A VILÁGRA
nemzetközi kapcsolatokkal rendelkezik
SZEMLÉLETET FORMÁL
vállalkozói szemléletmód kialakítása

3

1

2

4

Hotline

Az egyetem 24/7 elérhető
a 60 km-en belüli 

vállalkozások számára 
egy hotline-on keresztül, 
amely biztosítja, hogy a 

vállalati megkeresésekre 
48 órán belül érdemi 

válasz érkezzen

Növekedés és 
nemzetköziesedés

Az egyetemközpontú innovációs ökoszisztéma kialakításának célja, hogy nemzetközileg versenyképes hazai 
tulajdonú vállalkozások jöjjenek létre ill. fejlődjenek tovább

Fő kihívások: 
1.Az egyetemek a jelenlegi jogszabályi keretek között 
nem tudják betölteni központi szerepüket az 
ökoszisztémában
2.Kevés (nemzetközileg is) piacképes ötlet és vállalkozó
szellemű fiatal, a működő kkv vállalkozások 
termelékenysége alacsony
3.Nemzetközi piacokra lépés nehézsége

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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 Az Ipar 4.0 kihívásaira hatékonyan reagáló képzési rendszer kialakítása

 A képzési rendszerben valós, keresletvezérelt duális képzési modell

 Vonzó szakmai karriert nyújtó szakmai képzés

 A felnőtteknek rugalmas képzési lehetőséget kínáló felnőttoktatás, felnőttképzés

 Professzionális szervezeti keretek között működő képzési intézményrendszer
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A szakképzés és felnőttképzés víziója, hogy minden munkavállaló-képes korú magyar állampolgár számára 
biztosítsunk legalább egy, a gazdaság igényein alapuló, a munkaerőpiacon elhelyezkedést biztosító, modern 
szaktudást nyújtó szakképesítést 

Vízió

 A magyar emberek személyes boldogulása, jövője, a magyar gazdaság folyamatos fejlődése és munkaerő-
utánpótlásának fenntartása érdekében biztosítani a szakmai és kulcskompetenciák fejlesztésén alapuló modern 
szaktudást a „Szakképzés 4.0” modernizációs program által a magyar állampolgárok számára a Kárpát-medencében.

 Minden munkavállaló-képes korú magyar állampolgár számára biztosítsunk legalább egy, a gazdaság igényein 
alapuló, a munkaerőpiacon elhelyezkedést biztosító, modern szaktudást nyújtó szakképesítést 

Misszió

Fő célok

Javaslatok száma 
(ITM-mel azonos vagy hasonló javaslat)

34 11 
(7)

5 
(5)

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.



 Fogyasztóbarát energiapolitika

► Megfizethető energiaárak

► Tiszta, klímabarát energia

► Energiaszegénység felszámolása

 Energiaellátás biztonságának erősítése

► Hatékonyabb energiafelhasználás

► Régiós áram- és gázpiaci integrációnk erősítése

► Hazai megújuló energia és szénhidrogén forrásaink növekvő felhasználása
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Az energia- és klímapolitika víziója a klímabarát és biztonságos energiaellátás biztosítása a versenyképesség 
szolgálatában

Vízió

 Az energiaszektor klímabarát átalakítása az innovatív technológiák és üzleti modellek térnyerésének elősegítése révén.

 Klímabarát és biztonságos energiaellátás biztosítása a versenyképesség szolgálatában

Misszió

Fő célok

Javaslatok száma 
(ITM-mel azonos vagy hasonló javaslat)

53 5 
(5)

2 
(0)

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.



Hogyan érdemes ezek alapján kinéznie a hazai energiastratégiának?
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Az energiaszektor klímabarát átalakítása a megbízható alaperőművi termelésre alapozott napelemes és 
rugalmas kapacitásokon keresztül

Az energiapiacok gyors átalakulásának 
jelentős geopolitikai vonzata is van

Az energiaéhes Kína és a szomszédos 
energiatermelő Oroszország közeledése 
várhatóan megtorpan, mert Kínának 
számos más (elsősorban földgáz) 
beszállítója jelent meg
Európa energiakosarában várhatóan 
csökkenni fog Oroszország beszállítói 
hányada, vagy legalábbis meg van annak 
az elvi lehetősége, hogy országok 
alternatívákat versenyeztessenek
Az USA közel-keleti érdekeltségei 
módosulnak (a szállítókkal fenntartott 
kivételezett kapcsolat korszaka után eljön a 
versenytársak közötti kapcsolat időszaka)
A 60-70 USD körüli (vagy az alatti) 
olajár mellett több energiaexportőr 
ország megroppan; Venezuelában ez már 
megtörtént; Nigéria és Irán a 
veszélyzónában van, több olajtermelőnél –
köztük Oroszországban – pedig a 
fejlesztési ambíciót kell alaposan 
visszavágni

 Robosztus, megbízható alaperőművi 
termelés

 Nincs importfüggés

 Folyamatosan csökkenő termelési 
költség

 Karbonmentes termelés

 Rugalmas termelés (amelyben 
szerepet játszhat a szénerőművi 
kapacitás is), napon belüli 
ingadozások kiegyenlítése

 Regionális tartalékpiaci dominancia 
és exportképesség

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.



43

A fenntartható társadalmi és gazdasági környezet kialakítása a közszolgáltatások modernizálásán, a 
hulladékgazdálkodási és a zöld energia fejlesztéseken keresztül valósulhat meg

Vízió

 Fenntartható Magyarország
 Fenntartható és minőségi víziközmű szolgáltatás
 A hulladékgazdálkodás ipari versenyképességhez való hozzájárulása a hulladék, mint alternatív erőforrás kiaknázása által

Misszió

 Fenntartható energia fogyasztási és termelési szokások kialakítása
 Fenntartható, biztonságos és alkalmazkodó városok, települések
 Fenntartható fejlődési célok (SDG  2015) beágyazása a politikai gondolkodásba, a célokból gazdaságpolitikai előny kovácsolása
 Olyan támogató környezet megteremtése, amely lehetővé teszi a fenntarthatóságot és a minőségi javulást a víziközmű szektorban
 Körforgásos gazdaság feltételrendszerének megteremtése

Fő célok

 Energiahatékonyság növelése (energiaintenzitás csökkentése)

 Megújuló energiák felhasználásának növelése

 Fenntartható fejlesztési célok elérése

 Javuló hatékonyság és minőség a víziközmű szolgáltatásban

 A hulladékból nyert nyersanyag és energetikai erőforrás ár/érték alapú versenyképességének megteremtése

Javaslatok száma 
(ITM-mel azonos vagy hasonló javaslat)

46 0 0

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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A fenntarthatósági kihívásokra már nem adható egy egységesen jó válasz – csak több megoldás egyidejű
alkalmazása lehet célravezető. Példa: a nyersanyagok és a hulladékok okozta kihívás a 21. században és a 
körforgásos gazdálkodás

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

1

2

3

4

5

Hulladékképzés megelőzése

Zéró hulladéklerakásra való törekvés

Fokozódó hulladéktermelés 
visszaszorítása

Modern technológiák: növekvő
függőség stratégiai nyersanyagoktól

Egyszerhasználatos műanyagtermékek 
használatának csökkentése

 Hulladékszegény technológiák
 Ipari szimbiózis

 Hulladékkeletkezés megelőzése
 Hasznosítás növelése

 Proaktív szemléletformálás
 Gazdasági ösztönzők

 Körforgásos gazdálkodás: 
► termékek újrahasznosított 

alapanyagból
► sharing economy: termék helyett 

szolgáltatás, fogyasztás helyett 
használat

 Szemléletformálás
 Körforgás: egyutas helyett többutas 

termékek

• Körforgásos 
gazdaság: anyag-, 
energia- és 
értékkörforgás
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A közlekedéspolitika víziója a gyors, kényelmes, biztonságos és versenyképes személy- és áruszállítás 
feltételeinek megteremtése 

Vízió  Gyors, kényelmes, biztonságos és versenyképes árú személy- és áruszállítás feltételeinek megteremtése

Misszió
 A közlekedéspolitika missziója, hogy gyorsan, kényelmesen, biztonságos módon és versenyképes áron biztosítsa a 

magyar lakosok és vállalkozások számára az utazási feltételeket különböző közlekedési lehetőségeken keresztül

Fő célok

 A vasúti infrastruktúra fejlesztés fő célja az utasoknak és a vállalatoknak a közúttal versenyképes díjú és minőségű vasúti 
infrastruktúra-szolgáltatások nyújtása

 A közúti infrastruktúra fejlesztés fő célja egy olyan közúti infrastruktúra kialakítása, amely a gazdaságfejlesztés hatékony 
kiszolgálásával elősegíti Magyarország versenyképességének növelését, továbbá biztosítja a társadalom jóléti mobilitási feltételeit

 A közúti infrastruktúra-fenntartás fő célja a megfelelő szolgáltatási színvonalat nyújtó, gyors és biztonságos eljutást lehetővé tévő
intelligens úthálózat

 A közösségi közlekedési közszolgáltatások rendszerének fő célja az eddig közösségi közlekedést választó utasok megtartása és 
további utasszám növekedés, a közösségi közlekedés részarányának növelése az egyéni közlekedéssel szemben

 A kerékpározás, mint fenntartható közlekedési mód fő célja, hogy őrizze meg és növelje a közlekedésben betöltött szerepét, 
azáltal, hogy kényelmes, közvetlen és biztonságos közlekedési mód legyen, a többi közlekedési eszközzel egyenrangúvá váljon, az 
infrastruktúra- és szolgáltatásfejlesztésben, valamint az ehhez szükséges támogatásokban is

 A közlekedésbiztonság területének legfontosabb célja a közlekedési balesetek számának csökkentése, a bekövetkezett balesetek 
okainak szakszerű feltárása, a feltárt hibák feldolgozása és adaptálása a balesetek bekövetkezésének csökkentése érdekében

 A hazai légi- és víziközlekedési gazdasági szereplők növekedésének innovatív támogatása, az utazó közönség számára olcsóbb, 
biztonságosabb hálózati rendszerben történő utazási feltételek elősegítése és a magyar sport célú repülés fenntartható kereteinek 
megteremtése

Javaslatok száma 
(ITM-mel azonos vagy hasonló javaslat)

50 12 
(12)

0

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.
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Legjelentősebb célvárosi vasúti kapcsolatok
Helyzetkép

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

Munkács

Kolozsvár

Belgrád

Eszék
Zágráb

Ljubljana

Bécs

Pozsony

Varsó

Zólyom
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A közúti infrastruktúra fejlesztések: 2030-ra Magyarország bármely pontjáról 30 percen belül elérhetővé válik 
az autópálya-hálózat legközelebbi eleme és megtörténik a megyeszékhelyek magas színvonalú közúti 
bekötése, valamint a gyorsforgalmi utak még hiányzó, országhatárokig tartó szakaszainak megépítése

Tervezett közúti infrastruktúra fejlesztések 2022-ig – összesen 945 km 
közút újul meg

Helyzetkép

2030-ra Magyarország 
bármely pontjáról 30 
percen belül elérhetővé
válik az autópálya-hálózat 
legközelebbi eleme

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

Megtörténik a 
megyeszékhelyek, megyei jogú
városok magas színvonalú
közúti bekötése, valamint a 
gyorsforgalmi utak még 
hiányzó, országhatárokig tartó
szakaszainak megépítése
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Jelentős mértékű tervezett kerékpárút fejlesztések 
Helyzetkép

Tervezett kerékpárút fejlesztések

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

 Kerékpárral közlekedők biztonságának 
növelése

 Kerékpározás és a közösségi közlekedés 
együttműködésének fejlesztése

 Ütemezett fejlesztés és felújítás
 Összefüggő (turisztikai) útvonalak –

hálózatosság
 Kerékpározásbarát települések és 

szolgáltatói hálózat

A kerékpáros közlekedés fő
fejlesztési irányai
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Intermodális csomópontok (IMCS-k) fejlesztése
Helyzetkép

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

 A Modern Városok Program keretében 13 megyei jogú
várossal (Debrecen, Kaposvár, Nyíregyháza, Eger, Miskolc, 
Tatabánya, Kecskemét, Dunaújváros, Zalaegerszeg, 
Szombathely, Szeged, Győr, Salgótarján) került megkötésre 
együttműködési megállapodás IMCS projekt 
megvalósításának vizsgálatáról, vagy tervezéséről

 Kaposvár esetében a kivitelezés megkezdődött, Debrecen 
esetében a kivitelezés közbeszerzése folyamatban van

 IMCS-kel kapcsolatos elvárás:

► a közlekedési ágazatok közötti kis rágyaloglással 
megvalósítható átszállás

► az integrált (közös használatú) kiszolgáló
létesítmény-rendszer (várótermek, pénztárak, stb.),

► a megfelelő P+R, B+R és K+R kapacitás és az 
akadálymentesség

► járulékos haszna, hogy a közlekedési átszállók 
számára különböző egyéb – mozgásukat nem zavaró, 
de útba eső – szolgáltatások megvalósítása lehetséges 
egy IMCS-n belül.

 Az IMCS kialakításának a teljes közlekedési szövetbe 
(távolsági, elővárosi/regionális és helyi forgalom) 
illeszkednie kell
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Az infokommunikáció-politika víziója, hogy a magyar tulajdonú kis- és középvállalkozások a digitalizáció
nyerteseivé váljanak és ezáltal növekedjen nemzetközi versenyképességük 

Vízió

 Az infokommunikáció-politika missziója, hogy biztosítsa a magyar emberek és vállalkozások számára a megfelelő
szélessávú infrastruktúrát, hozzájáruljon a magyar munkavállalók digitális készségeinek fejlesztéséhez, valamint 
támogassa a hazai kkv-k digitális átállását

 A magyar emberek, a magyarországi kis- és középvállalkozások a digitalizáció nyerteseivé válnak
 Magyarország az európai országok legjobbjai közé kerül az ipari digitalizáció, az infokommunikációs infrastruktúra 

(vezetékes és mobil szélessáv, 5G), és az IoT széles körű felhasználása területén.

Misszió

 Szélessávú infrastruktúra létrehozása és fenntartása

 Digitális készségek kialakítása és fejlesztése a magyar lakosság és munkavállalók körében

 A digitális gazdaság alapjainak megteremtése: a kkv-k digitalizációjának támogatása
Fő célok

Javaslatok száma 
(ITM-mel azonos vagy hasonló javaslat)

28 2 
(1)

1 
(1)

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.



51

Az 5G fejlesztések alapját a 2017 nyarán megalakult 5G koalíció és az iparági 5G fejlesztések és 
tesztrendszerek képezhetik

74 Digital Agenda Scorecard

Helyzetkép

Az anyagot a Kormány nem tárgyalta, nem annak véleményét tükrözi, szigorúan munkaanyag, 
bizalmasan kezelendő, csak a Versenyképességi Tanács tagjai számára készült.

 2017. NYARÁN MEGALAKULT AZ 5G KOALÍCIÓ
• 46 alapító tag
• Állami szereplők
• Eszközgyártók, mobilszolgáltatók
• Kutatói és egyetemi szféra 

együttműködése

 IPARÁGI 5G FEJLESZTÉSEK, TESZTRENDSZEREK
• Zalaegerszeg: tesztpálya építése, 

első fázis 2018 végére, végső befejezés 2020-ra

Mire építhetünk? Mit kell tennünk?

5G STRATÉGIA AZ ITM MEGVALÓSÍTÁSÁBAN: 2018. 

október 1.

BÜROKRATIKUS AKADÁLYOK CSÖKKENTÉSE

► Engedélyezések felgyorsítása, építési munkálatok leegyszerűsítése

FREKVENCIAKÉSZLET BIZTOSÍTÁSA, KÖRÜLTEKINTŐ

FREKVENCIA-ÁRAZÁS

FELHASZNÁLÁSI IGÉNYEK GENERÁLÁSA PIACI ÉS ÁLLAMI 

OLDALRÓL EGYARÁNT

TESZTELÉSI LEHETŐSÉG BIZTOSÍTÁSA (Zalaegerszeg)


