[ﬁ] Hazai Viz-Horizontalitas

HorizontalitaS

Horizontalitas Il. és a Hazai Viz-Horizontalitds Program

Kériiltekintés a Horizonton!
A mélységi latas és a specializacié csapdai.
Merre tovabb?
Jod Lajos Horizontalitas és Egyediség Programgazda el6addsardl el6zetes
és az azt kovet6 beszélgetéshez informacidk
a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag, Kultira-Gazdasagtani Szakosztadly eseménye

2016. 11.11.-én pénteken 16.00-kor
a FUGA-ban (Bp. V. ker. Petéfi Sandor u.5.)

Az el6adas és a beszélgetés tartalma:

A Horizontalitasban vald el6remozdulds példakkal és
a Hazai Viz-Horizontalitas Program (egy konkrét kezdeményezés) bemutatasa.

Mi tapasztalhato jelentds aranyban a sziikebb-tagabb kdrnyezetiinkben?

A végtelenil gyorsuld specializalddds, a hozza tarsuld mindenért vald verseny és az id6prés-érzet
harom elszabadult hajoagyu. Jelent6s eredményeik és motivacidik mellett ,falakat” emelnek,
megakadalyozva a fenntarthatd, eredetiségében attorést eredményezé szakmakozi megoldasok
kiérlelését és ezzel jelentds hasznaik vételét. Gyakran azok sem értik egymast teljesen, akik azonos
tudomanyon/tudason/szakman beliil tevékenykednek.

A multi-, inter-, és transz-diszciplinaritds er6s6dé kommunikaciéja mellett bevilagitd példa, hogy a
nyomtatott és virtualis szakfolydiratok tobb mint 90%-a tovabbra is egyszakmas, egyetlen teriletrdl
informal, ,folyoséban” tart, ,mélyiti a specialis tudasok ezreinek kutjait”.

Egyre csak sokasodnak, magasodnak s egyre er6sebbek a mai elklloniltségek, a bedllitédasok, a
gondolkodasmaédok, a tudomanyok, szakmak, gyakorlatok, s ezen nem segitenek a néhany napos
konferencidk és taldlkozdk, a palydzati-konzorciumi projektkultirak, a klaszterek és a technoldgiai
platformok sem.

Mi a HorizontalitaS? B{[

A horizontalitds a tudasok kozotti ,falak” attérése révén egy XXI. szdzadi Uj tudomanyos kultura,
gazdasag és tarsadalomfejlesztési irdny, dimenzidvaltasi tényez6k gydjténeve.
A horizontalitdas jelent egyszerre érzékelést, attitlidot, képességeket, készségeket,

gondolkodasmaddot, szemléletet, mddszereket, tudasokat, egylttmikodési formakat, rendszereket
tesz elérhetévé. Epiti a szakmak kozotti kreativ hidakat s ehhez a szervesitéshez valtozasi és
innovativ folyamatokat tervez és tamogat. Olyan fejlesztéket segit vilagra képzéssel, az Uj
készségekkel valé egylttes munkaval, akik ezt az Uj megnyilvanuladsi lehet6séget a levegbvétel
természetességével élik meg. Uj paradigma a horizonton.

A mesterségesen elzarva tartott, vagy a tehetetlenill egymastdl tdvolra sodrddd tudasok szinergiaja,
szervesitése, 6sszefondddsa, az emberi tudas nagysagrendi fejl6dési ugrasanak létrejottéhez uj,
tdgas terek megnyitdsa, eredményes és hatékony hasznalatba vétele inspiralé légkorben.
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Hazai Viz-Horizontalitas

Mi a Hazai Viz-Horizontalitas?

A vizzel 6sszefligg6 kozvetlen és kozvetett tudomanyok, szakmak, tudasok, iranyitasok, gyakorlatok, tapasztalatok
tudatos és strukturdlt megolddas-épitési folyamata egymasra, egymas értékeire és a jovére figyelemmel.

A vizzel kapcsolatos tudomanyok — szakmak kiindulo felsorolasa a Hazai Viz-Horizontalitas Program bevezetGjébdl.

»1,vizépités; 2, arvizvédelem; 3, hidroldgia; 4, gazdasagtorténet; 5, etnografia; 6, paraszti gazdalkodas; 7, felszin és felszin alatti
vizek; 8, vizkormanyzdas-régészet; 9, foldrajz; 10, vizrajz; 11, hagyomanyok és tudds; 12, 6ntozés; 13,vizgazdalkodas;
14,koérnyezetbiztonsag; 15, katasztréfavédelem; 16, stratégiai tervezés; 17, controlling-monitoring rendszerek; 18, artéri
gazddlkodas; 19, vizigy, épitémérnoki- kornyezet-mérnoki tuddsok; 20, vizm(ivek; 21,vizlgyi-létesitmény tervezés és
Uzemeltetés; 22, energia- energetika; 23, energiagazdalkodds; 24, meteoroldgia; 25, klimavaltozas; 26, folydszabalyozas;
27,hajozas; 28, légszennyezés; 29, karmentesités; 30, jog; 31, kdrnyezet gazdasagtan; 32, finanszirozas; 33, palyazatkezelés; 34,
kozbeszerzés; 35, vizgy(jté gazdalkodas; 36, tajgazdalkodas; 37, tajépitészet; 38, hidrogeoldgia-mérndkgeoldgia; 39, foldtan-
talajvédelem; 40, viztan; 41, bioldgia; 42, humuszmenedzsment; 43, vidékfejlesztés; 44, szemléletformalds- kornyezeti nevelés;
45, informatika; 46, teriletfejlesztés; 47, telepilésfejlesztés; 48, erdégazdalkodas; 49, szennyvizkezelés; 50, csatorndzds és
eszkozrendszere; 51, gyumolcstermesztés; 52, kutatas-fejlesztés; 53, belviz; 54, fokgazdalkodds; 55, halgazdalkodds; 56,
haltenyésztés, 57, tartdsitas; 58, feldolgozas; 59, dllattenyésztés; 60, vadgazdalkodds; 61, kornyezet-gazdasagtan; 62,
gazdasagfejlesztés; 63, vallalkozas-fejlesztés; 64, gydgyndvényismeret és termesztés; 65,természetvédelem;
66,kornyezetvédelem; 67,hulladék-kezelés és gazdalkodds; 68,6storténet; 69,térténelem; 70,hidraulika; 71,biodiverzitas;
72,fenntarthatdsag; 73, oktatas (teljes életkori paletta); 74,kartevé és rovarvédelem(pl:szinyog); 75,virolégia; 76,egészségiigy
(pl:maldria); 77,horgaszat; 78,balneoldgia és balneotechnika; 79,turizmus; 80, vizellatds; 81, ivdviz; 82,asvanyviz;
83, térségfejlesztés; 84,rakdszat; 85, intenziv szantomdlvelés; 86,agrarerdészet; 87kertészet; 88, élelmiszeripar; 89,
infrastruktura; 90, géptervezés és gyartas; 91, intézményrendszerek, 92, viztisztitas; 92, vizkémia; 93, ndvénytermesztés...”

- Egy fontos és alapvetd programrol a kézeljévébdl itt taldlhat informdcidt: Budapesti Viz Vilagtalalkozo 2016

Most a viz és ,kornyezete” foglalkoztat, ahol a fenti kézel 100 tudomany és szakma egymassal
parhuzamosan dolgozik, s mindenki dssa a maga kuatjat, nem tudva hogy mellette ki as és mit talalt.
Egyszerre van sok viz (arviz, belviz), majd nem sokkal kés6bb az évben a nagyon kevés viz (aszaly).
Sivatagga valt a Homokhatsag, s majd a tobbi termdéterilet is az lesz lassan kuszva nyugat, kelet és észak
felé? A viz kornyékén két nagy szakmacsoport és a kiegészit6 tudomanyok mukodnek, az egyik a
vizgazdalkodas, katasztrofavédelem és hajozas, a masik a mez6gazdasag, artéri gazdalkodas,
vizkormanyzas. Egymasra talalasuk a Karpat —medence és Magyarorszag élhetd jovéje.

A szétaprdézddott értékteremtésiink elemi magneseinek azonos, konszenzusos iranyokba rendezése
tulmutat az egyénen, mert életiink szinte minden teriletén ugyanazt érzékeljik.

On nyilvdnvaldan a sajat ligye mentén is azonosithat sokféle vonatkozé tudast, tapasztalatot...
Hozza el, ossza meg ezt, s legyen gazdagabb a tobbiek gondolataival.

Miben latja a megoldas lényegét, a helyzet okait, vagy hogyan gondolkodik a részletekrél?
Megosztanad vellink? Ajtét nyitunk a vildgok kozott.

Tisztelettel varom / varja Ont a Szakosztaly ezen az eseményen, beszélgetésen!
Jo6 Lajos

Horizontalitas, Egyediség Programgazda
Hazai Viz-Horizontalitas Program
szervezetfejlesztd, rendszer-innovator
Master of Business Training
+36-30-529-9320; HVHJoolajos@gmail.com
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http://www.budapestwatersummit.hu/index.php?lang=hu

A részletekrol:

A tavalyi el6adas folytatasa
A tavaly novemberi el6adasom utan visszatéréen szeretnék jelezni a Szakosztalynak, az EIndkségnek
és tagoknak, valamint az érdekl6d6knek a Horizontalitas témakoéromben valé el6remozdulasokrol.
Meggy6z6désem, hogy a Horizontalitas készség-, szemléleti- és eszkdz-egylittese egy lehet a
lehetséges , kulcsok kdzil” szamos komplex kihivasra.

Szinte észre sem vessziik
Akik ,,normalisan gondolkodnak”, s szamukra ,értelemszer(d” az élet jelen allapota, azoknak

természetes a szakmaisagok jelen allapota is.

Hiszen mi torténik? A szakmak fejl6dnek, egyre tobb specialista érzékeny részletkérdésre, kivételes
allapot megoldasara, egyedi konstellacidk hatékony megfejtésére, rengeteg részletkérdésre egyre
tobb valasz adddik, hala épp a specidlis, végtelenségig elaprézddott tuddsoknak. Ma mar mindenre
van valasz, csak még nem talaltuk meg a neten...

Halk kérdés mégis az, vajon miért halad a vilag a pusztulds felé? Ennek ellenére hogyan haladhat
arrafelé?

Kihivasok

Sajat tudasaink szervesitése élethosszig tartd jelentds kihivads. Lassan nincs ,egyfajta tudasu
ember”. Nincs élethosszig tartd azonos tevékenységi tartalom. igy a kihivasokra valé valaszokban -
jobb esetben - cserélgetjlik a ,szakma-kalapjainkat”, rosszabb esetben nem is tudatosodik, hogy
melyik szakmank ,kalapja” van rajtunk meghatarozva latasunkat és minden rezdilésiinket. Az egyes
személy horizontalitasa jelentGs el6relépést és kreativ er6t szabadit fel, hiszen mindegyik tudasom
magam vagyok. Egyre tobb kilénbo6z6 résztuddsom szervesiilése egyre nagyobb lelkesedést hoz.
Tovabb bonyolitja a gondok kezelését, ha egy masik ember is bekeriil a folyamatba, jelen van a
megoldasban a szakmankbdl.

Az pedig, ha 8-10 szakma is ,0sszehajol” egy gond (strukturalatlan probléma) érékelésére,

megfejtésére, megoldasara, az szinte lehetetlen helyzetet teremt, f6ként ha az informalisan elvart
eredmény: a gyorsasag és azonnali cselekvésorientacid. Ekkor el6keril az 6ncenzura, az agresszio, a
manipulacio, a gyors behddolas, a szavazgatas, az okos enged..., a jo lesz az ide most...

Személyes élmény? Van arrél személyes élménye, amikor egy kozos lgy érdekében tobb
szakmdban-tudomanyban specialista szakembereket, vagy kiemelkedd kulcsembereket, netan
szakmai iskoldak képviselGit, esetleg vezetGket sikerllt egy asztalhoz (ltetnie? Mitél lett ez a
folyamat sikeres, vagy kudarcos? Ismétl6dnek-e ezek a sikerek vagy kudarcok az On kérnyezetében?

A mai elszigetel6d6 térben szinte lehetetlen érlelni fenntarthatd, szerves megoldasokat. igy a mai
megoldasok legnagyobb részének minimadlis az eredetiségi és hosszu tavlu hasznossagi szintje. A
legnagyobb ,falak” épp a komplex gondok megoldasi koérnyezetében épilnek, ahol hirtelen
id6prések keletkeznek. Sokfelé hegemdn szakmadk uralkodnak, akik az ,egyetlen igazsagot, a sajat
igazsagukat” érvényesitik. A megoldasok fenntarthatdésdga pedig a tdzoltasokhoz hasonlit:
karelharitas / kockazatkezelés, --- jobb esetben. Aztan persze kovetkezik a karelharitas karanak
elharitasa. Mindezek fényévnyi messze vannak a mai tuddsokkal elérheté optimumhoz képest és a
nyertes- nyertes helyzetekhez képest is.
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Vetités helyett gyujtsuk fel a villanyt a moziban

Sok ,érdekes filmet vetitenek” sokfelé, vetitik is rendiletlendl, s szinte mindannyian egy vagy tobb
nézétéren ulink a sotétben, masokat nem érzékelve, csak a filmvasznon lathatdkat. J6 lenne
felgyujtani a villanyt, s egymas felé fordulni a j6v6 valddi egyeztetésére. Erdemes és alapvetd lehet
l[étrehozni a sokdimenzids érzékelést, tudast, alkotdst, az egymast fel és elismerd, kolcsondsen
értett alapokat, szempontrendszert egy — egy meghatdarozé ligy kapcsan.

Kérdéseim és hipotézisek a 99 jegyében:

Mennyire becsiili azt az er6-aranyt, ami egyrészt a ,, specializacié —fragmentalédas ” irdnyaba hat,
masrészt ami a ,szerves egész megfogds és meglatds” iranyaba hat?

Milyen On szerint ma a dinamikus er&forrasok eloszldsa a versenyszeri mélységi tudasra
(specializacidéra) és a szélességi-attekint partneri tuddsra (horizontalitdsra)?  Becsléséhez néhany
példa a dinamikus er6forrasok kozil: pénz, figyelem, energidk, tehetség, szocializacid, intézmények,
szervezetek, eszkozok, moddszerek, gondolkodds, szemlélet, szenvedély, tudomany, kutatas,
innovacio, irdnyitas, gyakorlat, értékek, attitlidok, érdekek, célok, eredmények, hatasok...

Hipotézis: 99,99 % specializacié; 0,01 % horizontalitas

Mennyire lehet On szerint meghatdrozé az ember alapbedllitédasara, hogy szétaprézédott
kornyezetet sajatit el a szocializacidjaban, ennek megfelel6 képességeket és készségeket fejleszt a
iskolarendszer is és a teljes kornyezete is? Mennyire lehet 18 évesen (jogi feln6ttkor) valdban
életstratégiat késziteni egy Csokonai versbdl, egy differencial egyenletbdl, két kémia képletbdl,
harom megjegyzett torténelmi datumbal és 6t fekvétamaszbal?

Hipotézis: 99%

Miért fontos megemliteni az Un. integracios iranyokat, amit a specializacié ellentétének tartanak
sokan, és hidaknak képzeltiink a szervesség irdnyaba? Integracid: a kolbdszbdl, a silt oldalasbdl és a
kutyanak f6zo6tt nyers csontbdl csak ,igazi vardzslattal” integralhat egy hentes, egy bioldgus és egy
orvos él6 malacot.

Hipotézis: Az integracidval 99%-ban nem tudjuk mit épitlink, csak csindlunk ,valamit”
aktudlis hitek és modellek mentén.

Vajon a tobbféle tudast érint6é kezdemény miért zUzédik 6ssze? Miért csak a tudomanyos kutatds
csigalassusaggal érlel6dé ,, privilégiuma” a multi / transz diszciplina, ami ma legtobbszor integracié?

Hipotézis: 99%-ban az érdekviszonyok, a hatalmi hierarchia, a szakmai ego kirekeszt6
jellege, a szakmakultura er6ssége, a rogz6dott szokasjogok, a ,,nem az én asztalom”, a ,,nem
all érdekiinkben”, valamint a megélhetési sziikség a kezdeményeket feliilirja.
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Mennyire lehet egy specialistanak szerves latdsmddja? Mindannyian kicsit azok vagyunk. Mennyire
meghatdrozo az egy szakma altal leegyszerdsitett kép, a sziikséges dimenzidk jelentSs korldtozasa?
Mennyire befolydsolja évtizedes specializacidja Ot a témaja kivalasztasaban, észlelésében,
gyakorlati tevékenységében és az eredményei értékelésében, felhasznalasaban? Milyen esélylink
van elkerilni a trendet, ami a szakembertél a szakbarbdron at a szak-idiota képzéséig és napi
mUikddési gyakorlatokig vezet?

Hipotézis: tovabbengedve ebben az ardnyban a specializdcids paradigmat 99%-ban
semennyire, az 1 % viszont kevés lesz az élethez

Milyen készségek kellenek a nem szétaprozddott érzékeléshez és tevékenységhez?

Hipotézis: 99 masik, eddig nem fejlesztett készségre van sziikség, milyen készségek tlinnek
fel, milyenek er6s6dnek

Milyen On szerint egy mai polihisztor? Mihez ért valdjaban? Lehet- e egy embercsoport ,egyben”?
Ha lehet, akkor lehet-e egy embercsoport a XXI. szazad polihisztora? Nem az lesz az élete
eredménye, amit egyéni életében létrehozott, hanem az, amit ebben a sokszakmas csoportban.

Hipotézis: 99%-ban 6nmagatdl, a mai eszkdzokkel és beallitédassal nem tud létrejonni sem a
mai tagabb, sem a szlkebb kornyezetben.

Merre 2016-ban? Es utiana?

Egyik elsé tudatos horizontalitas élményem egy folddarabhoz kapcsolédik, amikor 5 intézménytdél kellett
adatokat kérni, hogy érzékelheté legyen, hogy milyen is az a talpalatnyi term&fold, amin allunk.

Masik élményem a mar 13. éve &ltalam koordinalt Das Leben-Az Elet sziv és érrendszeri kutatasi projekt,
amely nemzetkozi szintl attoréses eredményeit egymastdl tavol esé szakmakkal éri el (pl: hidraulikai
mérnok-fizikus- szivsebész...).

Harmadik élményem a hazai agrarkutatds 16 intézetével (NAIK) kozosen 2016-ban kezdett
szervezetfejlesztési- horizontalitasi munka folyamata kdzel 1000 személyes részvétellel.

Csak osszetett Ugyek vannak korilottiink. Nincs egyszerd lgy, csak az 6sszetett sokrét(i valésag valamilyen
célbdl leegyszer(sitett vagy tulzottan leegyszer(sitett latasmaddja. Napi — heti — évi valsagkezeléskor jogos
lehet az intuitiv és azonnal cselekvé (,,do”-er) viselkedés, j6 irdny, ha a mar el6re felépitett folyamatokkal.

AlapvetGen veszélyezteti viszont a teljes jov6 tudatos, koriltekinté és egyben hatékony felépitését, ha
valamiért , kozelre nézve” folyamatosan valsagot kommunikalunk és azonnali [épésekben gondolkodunk.

Nem valsaghelyzetben masra van szikség és féként mashogyan. Ekkor jon a hatékony és eredményes
horizontalitds, aminek egyik jelent6s kreativ ereje nem a fékuszaldas, nem a konvergdlds. Ekkor (azaz
holnap?) er6sddik majd az 6sszes pontra valé egyidejl figyelés, az 6sszpontositas és er6sddnek a divergalo,
szakmak kozotti kreativ kapcsolatépits technikak és készségek.

Sok irany és ligy érzékelhetd, ahol a horizontalitas fontos, vagy alapvetéen fontos lehet a jovében.

Partnereket, iigyeket keresiink. On mit gondol?

Horizontalitas Il. és a Hazai Viz-Horizontalitas Jod Lajos eléadasa bevezets_ MKT Kultira Gazdasagtani Szakosztaly_2016.11.11. 16.00 FUGA Oldal 5



