
DIGITALIZÁLÁS A PÉNZÜGYI 
KÖZIGAZGATÁSBAN

S Z E K C I Ó :  F E J L Ő D É S G A Z D A S Á G T A N

TAVASZI ZSOLT
elnökhelyettes

Magyar Államkincstár
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Forrás: Knoema, Forbes & IMF

Magyarország – bruttó hazai termék (IMF):          125,3 mrd USD
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KÖZPONTI KÖLTSÉGVETÉSI INTÉZNYRENDSZERBEN 
FOGLALKOZTATOTTAK MEGOSZLÁSA

INTÉZMÉNYEK SZÁMA : ~700 db

Foglalkoztatottak: 525 ezer fő
Szakmai alaptevékenységet végzők 76,2%
Funkcionális (HR, IT, pénzügy stb) tevékenységeket végzők 7,6%
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Funkcionális (HR, IT, pénzügy stb) tevékenységeket végzők 7,6%
Technikai segítők (tikárság, üzemeltetés, rendészet stb): 16,2%
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Forrás: Accenture
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Forrás: Forbes, Cisco Technology Radar
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KORMÁNYZATI KIADÁSOK A GDP %-ÁBAN

Forrás: Paulo Mauro et al.; IMF, McKinsey Center for Government GPS analysis



ÖSSZEGZÉS- irányítás – functional leadership
- ügyvitel korszerűsítése – emberek - folyamatok - eszközök
- tehetséggondozás, kiválóság menedzsment
- együttműködés
- változásmenedzsment, alkalmazkodó képesség

- szervezeti  vs információs integráció – hatáskör decentralizált / adat centralizált
- sharing backoffice – előtérben az alaptevékenység- sharing backoffice – előtérben az alaptevékenység
- információ hasznosítása – adatvezérelt döntés-előkészítés, döntéshozatal
- allokációs és menedzsment problémák elkülönítése



KÖLTSÉGVETÉS BACKOFFICE

Forrás: Cem Dener, Világbank alapján



KIADÁS Szabad előirányzat
TSH

Lekötés Teljesítés Kifizetés
BANK, 

analitika

Bér törvény + 
módosítások

kinevezési okirat munkaidő-
nyilvántartás

bérjegyzék
KIRA

Beszerzés törvény + 
módosítások

beszerzési 
felhívás, 
szerződés

teljesítés-igazolás szállítói
számla lokális 

rendszerek

Támogatás
(túlléphető)

- pénzbeli
- pályázatos/egyedi

törvény + 
módosítások

pályázati 
felhívás, 
megállapító 
döntés

Pénzbeli ellátás: 
nincs 
ellenszolgáltatás
Pályázat: 
elszámolás

EUPR, FAIR
TÉBA, NYUFUR
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elszámolás

Finanszírozás
(túlléphető)

törvény + 
módosítások

kibocsátás beváltás, 
lejárat, 
kamat InForex
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KULCSMOMENTUMOK

2014: egységes számviteli szabályozás
2015: beszámolórendszer IT 
fejlesztése
2016: EUROSTAT, minőségi 
adatszolgáltatás – adatkapcsolat 
(főkönyv)
2017-2019: KÖFOP projekt: 
(főkönyv)
2017-2019: KÖFOP projekt: 
Átláthatóság a közpénzek 
felhasználásánál, államháztartási 
adattárház

Forrás: The Government of Canada Financial Management Transformation (FMT) 



Integrált államháztartási információs rendszer  
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Állampolgárok, civil 

szervezetek, üzleti szereplők 
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adattárház 

BI 

DM 

DM 

halom rendszer
Forrás: Cem Dener, Világbank; www.lindaboothsweeney.net
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KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!

www.allamkincstar.gov.hu


