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Gabona a nagy feladat

Az €lelmiszeripar teljesitménye €s helyzete
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Specialis logisztikai kihivasok
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Agrarlogisztikai SWOT-analizis

Erosségek

"Gazdasagtoldrajzi elhelyezkedés
sExportorientalt arutermelés
"Kedvezo termelési adottsagok
"Europat atszelo vizi Gt
"Erds mezogazdasagi régiok

Gyengeségek

"Elmaradott kézlekedeési infrastrukturak
"ogisztikai kozpontok hianya
"[nformatikar elmaradottsag
"Gyenge logisztikai szolgaltatok
"[Logisztikai szemlélet elmaradottsaga
"Képzés. nyelvtudas hianya
sElégtelen allami szerepvallalas

Lehetdségek

"Piacvezérelt termelés €s kereskedelem
= Agazati és regionalis iranyitas
korszertsitése
"Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése
"[ogisztika altal vezérelt integraciok
létrehozasa
»Szallitopalyak, szallitasi infra-
strukturak tejlesztése
"EU hatarorszag — arumegallitasi
lehetoseég

Veszélvek

" A szomszeédaink gvorsabban fejlesztenek
"Tranzit orszagga valhatunk
sFlégtelen koordinacio és
egylittmikodesi készség
sFlégtelen forrasok
»Szemléletbeli hianyossagok

Forras: Husti professzor




Magyarorszag: a fobb termények termelésének
ingadozasa az EU-csatlakozas é6ta
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Elelmiszeripar

« Egy legyengult agazat néz szembe az alabbi kihivasokkal

- fokoz6dd nyomas a kdrnyezd orszagok versenytarsai részerol

- kereslet szlkulés itthon és a kbzvetlen régidban

- drasztikus arverseny — a mindésegi verseny helyett

- nem transzparens csatornak sulyanak novekedeése

- hitelszlke

- koncentralt kiskereskedelem szUkUl6 eszkoztarral, de él er6s

- mez6gazdasagi termékek folyamatos aremelkedése (néha hisztérikus
mMozgasok)

- présbe kerllt az agazat, az input aremelkedeés es a csokkend
fizetBképes kereslet miatt (ebben talan 2012 pozitiv valtozast hozott)
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A magyar €lelmiszeripar az EU csatlakozas vesztese

Megnevezés

Bazisév

Valtozas
idOszakai

Id&szak vége

Forras: KSH

Evek Termelés Belfoldi  Export

Ertékesités

1990 100 100 100

Privatizacios évek 1991-96 -8,6 71,6 -2,6

Bokros-csomag éve 1997 -6,6 94 3,8
1998-

Konszolidacids évek 2000 8.4 14 -4,3
EU-belépést megel6z6  2001-

évek 2003 -0,2 -3,2 7,7
2004-

EU belépést kovetd évek 2011 -16,7 -30,9 273

76,3 63,3 1319

A feldolgozé iparon beldl
a 3. legnagyobb agazat,
bruttdé termelési értéke

2524 Mrd Ft (2012-ben).

4 16 feletti regisztralt
vallalkozasok szama
kbzel 2700 (tobb ezer
egyeni vallalkozas)

95 ezer f6 alkalmazott

Az élelmiszeripar
teljesitménye1990-2011
k6z06tt 24,7%-kal
csOkkent.

Ez a belfoldi értékesités
kdzel 37%-0s
visszaesésének
kdoszonhetd, mivel az
export majdnem 32%-kal
novekedett.



Az érdemi technoldgiai beruhazasok elmaradasa ellenére
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Végre a belfoldi értékesités és az export is novekedett

Elelmiszeripar értékesitésének alakulasa (el6z6 év =100)
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« Az agazat 2012-es j0 teljesitménye annak kdszonhetd, hogy az export
mellett a belfoldi értékesités is ndvekedett. (Ez 2002-ben fordult eld
utoljara.)

« Ugyanakkor a belsé piacvesztés 2004 ota folyamatos. Az élelmiszerek
kiskereskedelmi forgalmaban az import mind nagyobb szerepet jatszik.
(Riszkrepancia a belfoldi és a kulfoldi versenyképessegben.)



Az agazat jovedelmezlsége tartosan rendkivil gyenge

« Az agazat keptelen az 6nkoltségek nOvekedéset az atadasai
araiban érvényesiteni

* Ennek és a kdzponti terhek nOvekedésenek eredményekent az
agazat jovedelemtermeld képessége minimalis

. A killonadok szamitott hatasa az élelmiszeriparban, millio Ft
/\/ -
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Forras: KSH, Agrar Eurdpa Kit.



Szerkezeti problémak bemutatasa a hasipari szamok fényében

Németorszagi sertésvagas 2011-ben

15,4

—_— = ) ]
h O W = @

1,44
1,44
1,35

p—
(V)

Forras: Eder Tamas

Németorszagban 170 korali
engedélyezett vagbdhid vag le
évente kdzel 60 millid
sertést.

Magyarorszagon tébb mint
120 engedélyezett vagohid
vag le 4 millio sertést.

Ha az 6sszes magyarorszagi
vagohid egy cég lenne,
akkor is csak a 4. lenne
Németorszagban.

A legtbbb sertést vago
magyar cég (Hungarymeat)
talan éppen beférne a német
,fop tenbe”.



Lehetésegeink:

- az élelmiszer vilagpiaci jelentésége er6sodik, jelentds
fizetbképes kereslet jelenik meg folyamatosan ( ,a keleti
nyitas” fontos lenne)

- a 2014-t6l megnyil6 EU gazdasagfejlesztési programok
lehet6séget adhatnak az agazat fejlesztésére

- felgyorsul a konszolidacio, kialakulnak nagy, nemzetkdzileg
versenyképes méretl cégek és a specialis igények
Kielégiteset celzo ,manufakturak” — er6sddnek az integracios
rendszerek

- a Kormanyzat nyomasara a ,magyar termékek” polci
elhelyezése er6sodik

- legylnk optimistak: az afa kérdése rendezd6dik, a piac
érdemben tisztul (mégsem valunk ,balkani’ orszagga!?)



Jelenleg érvényes utdij (Ft/ futott km)

Kornyez | J2 dijkategoria J3 dijkategoria J4 dijkategoria
etvéd. (2 tengely) (3 tengely) (4 vagy tobb
kategori tengely)
a

Gyorsforg.| Fout |Gyorsforg.| Foéut |Gyorsforg.| Fout
A2 42,41 18,04 59,52 31,23 86,7 54,07
EURO
11.)
B(EURO| 499 21,23 70,02 36,75 108,38 67,6
Il.)
C(EURO| 57,38 24,41 80,53 42,26 130,06 81,11
.)




A kategoriak atlagos fuvardij novekedése %-ban

Kornyez J2 dijkategoria J3 dijkategoria J4 dijkategoria
etvéd. (10 tonna) (15 tonna) (20 tonna)

kategori | Gyorsforg. | Foéut | Gyorsforg. | Fout | Gyorsfor| Fout

a g.
A 28 12 26 14 29 18
EURO
lIl.)
B(EURO| 33 14 31 16 36 23

I1.)

C(EURO| 38 16 36 19 43 27
1)




Konkrét tapasztalatok az e-utdij koltségei terén

-Az Univer Zrt. 35.000 raklap éves forgalma mellett, szallitasi koltségei
az elsO két e-utdijas honap tényadatai alapjan 17,8%-al emelkedtek

-A Bonduelle Kit. 20% folotti szallitasi koltség novekedéssel szamol

-A BUSZESZ Zxt. szallitasi koltségeinek emelkedése 1s elért a 10%-ot

-A gabona fuvarozas koltségét konkrétan 30%-ot meghaladd mértékben
novell a hasznalat aranyos utdij

Tlso Pestj
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Utdij mentesség intermodalis logisztikai szolgaltaté kozpontok,
kikotok 70 km-es korzetére!

A logisztikai szakma szikségesnek tartja és javasolja, hogy az
Intermodalis Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok 70 km-es kdrzetében
legyen hasznalataranyos utdij mentesek, az Intermodalis Logisztikai
Szolgdltaté Kozpontokra el/felfuvarozé kozuti nehézgépjarmuvek. A 70
km-es korzeten belll az utdij mentesség hatalya ala tartozna minden
olyan fuvar feladat, amelyik bizonyitani tudja, hogy vasuton, vizen
érkezett vagy tavozik az adott atrakasi pontra/rol.

Forras: MLSZKSZ

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara a mezogazdasagi termények és
az allat szallitas dijkedvezmény rendszerének feliilvizsgalatat
kezdeményezi az els6 honapok tapasztalatai alapjan

Valos mentesség elérése nem csak a sajat tulajdonu jarmuvekre
€s a betakaritisra korlatozva



Az EU becslése szerint Magyarorszag évente S
millidrd eurényi AFA-bevételtd] esik el

Portfolio.hu Arfolyam Vided Pénzcentrum.hu REsource Konferencidk Portfolio Tr

P rtfolio.hu

BEFEKTETES  DEVIZA/KOTVENY  INGATLAN  MAKROGAZDASAG  TOZSDE ~ VALLALATOK
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FriepricH WILHELM BAIFFEIAEN

Tébb mint 125 év banki tapasztalatdval a Private Banking Ggyfel

Hatalmas Magyarorszagon az afa-visszaélések osszege
2012. majus 19. | 11:24
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Az Eurdpai Unid Birosaga ot milliard eurdra becsiili Magyarorszagon az afa visszaéléssel érintett
értéket, ami a magyar GDP ot szazaléka - mutatott ra az InfoRadio beszamoldja szerint egy
penteki konferencian a helyzetre a Kiria elndke.



A f6 probléma: magas AFA-kulcs,
rossz adofizetés1 moral

e A 27%-0s AFA-kulcs az EU-ban a legmagasabb

II. APPLICATION OF REDUCED VAT RATES BY THE MEMBER STATES TO THE CATEGORIES OF GOODS AND SERVICES CONTAINED
IN ANNEX III OF VAT DIRECTIVE 2006/112/EC

Category BE | BG | CZ | DK | DE | EE EL | ES | FR | IE IT (CY LY | LT |LU | HY | MT | NL AT | PL | PT RO | SI | SK | FI | SE | UK

1. Foodstuffs & ] 20 | 12 | 25 | 7 | 20 | 13 | = s.si 8] 2] 35122 3@ = | B | 0] 5 | 6 | 2% | 85| 20 | 3] 12] 0
3 18 g8 | 7 |a8| w0151 8 | 13 10
13,5
21 19,6 23 | 23
- - - :3 - - - - - - - - - -

Véleményiink szerint az alapveto €lelmiszerek
esetében az AFA-csalas mértéke meghaladja a
becslésekben szerepld 33 %-ot.

Forras: Eurdpai Bizottsag




Bizonyos druféleségek esetén AFA-csaldssal
ért€kesitett ,,B-brandek”™ jelentds piaci
részesedést szereztek
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THE SUPPLY CHAIN
INITIATIVE

16/09/2013 Together for good trading practices

Udito friss hir!!

Launch of The Supply Chain Initiative in Brussels

On 16 September, The Supply Chain Initiative -
together for good trading practices was officially

launched.

On this occasion, the names of the companies that
have expressed the intent to sign up to the initiative
were disclosed.



THE SUPPLY CHAIN
INITIATIVE

Together for good trading practices

The purpose of the Initiative is to promote fair business practices
in the food supply chain as a basis for commercial dealings. It
aims to generate a culture change through the commitment of
signatories to fair trading practices coupled with measures aimed
at integrating the principles of good practice into company day-to-
day operations and at controlling their application.

The Initiative also aims to ensure that companies address
disputes in a fair and transparent manner whilst reassuring the
complainant that they will not be subject to retaliation.



THE SUPPLY CHAIN
INITIATIVE

Together for good trading practices

The Supply Chain Initiative is a joint initiative launched by 7 EU
level associations with the aim to increase fairness in commercial
relations along the food supply chain.

The 7 EU level associations involved in this Initiative represent the
food and drink industry (FoodDrinkEurope), the branded goods
manufacturers (AIM), the retalil sector (the European Retail Round
Table (ERRT), EuroCommerce, EuroCoop and UGAL), and
agricultural traders (CELCAA).



A vallalkozéi
kockazatok
megosztasa

Példak a tisztességtelen

gyakorlatra

kockdzat atharitdsa a masik
szerz6do6 félre, példaul az arrés
biztositasa a teljesités
elmaradasa esetén torténd
kifizetés kikotésével.

o A szerz6d0 fél sajat részére
végzett Uzleti tevékenységének
finanszirozasara vonatkozo
kotelezettség kikotése.

o A promocids koltségek
finanszirozasara vonatkozo6
kotelezettség kikotése.

o Az egyik szerz6d6 fél
megakadalyozasa abban, hogy
termékeit megalapozott
allitasokkal  forgalmazza  és
reklamozza..

Példak a tisztességes gyakorlatra

+ Indokolatlan vagy aranytalan . A kilonb6z6 gazdasagi szerepl6k az ellatasi

lanc egyes szakaszaiban egyedi
kockazatokkal néznek szembe, amelyekkel
osszeflggésben az adott teruleten
folytatott Uzleti tevékenységik révén

esetleg nyereségre tehetnek szert.. Minden
gazdasagi szerepl6 felelGsséget vallal a sajat
kockazataért, és a kockazatait nem proébalja
meg jogtalanul atruhazni mas felekre.

A kockazatok atruhazasa a felek
megallapodasa alapjan annak érdekében,
hogy mindkét fél szamara elényds helyzet
alakuljon Kki.

A szerz6d6 felek megallapodnak barmely
fél sajat részére végzett és/vagy promociods
tevékenységeihez vald  hozzajarulasuk
feltételeirdl.
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