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Az el6adads vazlata

= Klaszterek és klaszterorientalt politika

* Innovativ kezdeményezések a Nyugat-Dunantalon

* Klaszterspecifikus fejlesztések a Nyugat-Dunanttlon

= Megfogalmazhat6 tapasztalatok




Mi értiink klaszter alatt?

= Kklaszter, klaszteresedés: kozgazdasagi fogalom

szinergiahatasok érvényesiilése

megteremtése, a klaszteresedési folyamat elGsegitése

= Klaszter: gazdasag-, vallalkozas- és tertiletfejlesztési eszkoz
szervezeti formaval rendelkez6 kezdeményezés, melynek célja, egy
iparagban, egy térségben mtikodé vallalkozasok és intézmények
kozotti kapesolatok élénkitése, innovativ gazdasagi kornyezet, milié

3

adott iparagban, értéklanc mentén egymaéssal verseng6 és kolcsondsen
egyiittm(ikdd6 vallalkozasok és nem profitorientalt intézmények,
szervezetek foldrajzi koncentracidja, erételjes kapcsolatrendszere,

A klaszteresedési folyamat szakaszai

A
Fejlodési Radikalis megujulas,
szakaszok vagy a klaszter hanyatlasa

Kapcsolati téke, informacio és
tudas helyi korforgasa

Lokalis versenyel6nydk,
erételjes vonzer6 kifejtése

Uj szervezetek alakuldsa a
klaszter igényei mentén

Klaszter specifikus kornyezeti
hattér kialakulasa

Specialis helyi tudason alapuld
1j vallalkozasok létrejotte
v s
1do

Forras: Grosz, 2005.
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A klaszterek és hdalozatok
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Klaszterek

Nem meghatarozhatd, nyitott szervezo-
dés, konkrét tagok nincsenek

Tarsadalmi értékek, személyes kapcsola-
tok, bizalmi toke

Igényelt specialis inputok/szolgaltatasok
eloallitoinak vonzasa

Instabil, folyamatosan és rugalmasan
valtozik

Tagok kozotts egyiittmikodes és
rivalizalas egyszerre jelentkezik

Gazdasagi és nonprofit szféra egyarant
(vallalatok, intézmények, szervezetek)

Kollektiv vizio, a tagok kozos jovoképe

Halozatok
Tagsag Meghatérozhato, zart tagsag
Feviitimiikadés alapia Beszallitoi, kozos tevékenységre vonat-
e P12 1oz szerzddéses kapcsolatok
. . Specialis inputok/szolgaltatasok kozos,
Versenyelony . >
olesobb megszerzeése
Pozicio Viszonylag stabil, hosszu tavra szolo
Kapcsolat jellege Tagok kozotti egyiittmiikadés
Résztvevsk A]’talaban f:sak a gazdasagi szféra
(vallalatok)
L Kozds iizleti célok, kéltségesokkentés,
Kohézio . -
hatékonysagnovelés
Forris: Rosenfeld, 2001., Imreh-Lengyel, 2002.

A klaszterek és hdalozatok

NYuTi

Kemény ,, hard” hdlézatok

Puha ,,soft” halézarok

Klaszterek

Tassi Meghatarozhato,
gsag sziik és zart tagsag
. Elsdsorban a tagok kozotti
Kapcsolat jellege Kollaboracié g
Egvittniikodés  Szerzodéses kapesolatok,
alapja jogi normak

. . ... Lehetoség cégeknek a kules-
e LR kompetenciakra fokuszalni
Legfontosabb
eredmények

No6vekvo profit és
értékesités

Kiilso gazdasagi Kozos, megosztott funkciok
hatasok alapja  és eroforrasok

Uzleti eredmény, koltség-
csokk., hatékonysagnov.

Kohézid,
kozos célok

Meghatarozhato,
tagabb és nyitottabb tagsag

Inkabb mar a tagok kozotti
egyiittmiikodés

Kozos tevékenységre vonat-
kozo tébbségi akarat

Szolgaltatasok iranti kereslet
Osszevonasa és szervezése
Ko6zos eroforrasok,
alacsonyabb koltségek,
benchmarking lehetoség

Tagsagbol szarmazo elonyok

Ko6zos tizleti célok, vizid

Ninesen tagsag teljesen
nyitott szervezodeés

Tagok kozétti egyiittmiikodés
és verseny egyszerre
Tarsadalm értékek,

személyes kapesolatok,
bizalmi toke

Kiilso gazdasagi hatasok
megjelenése

Specialis inputok,
beszallitok, szolgaltatasok,
munkaeropiac elérehtosége

Elhelyezkedés,
foldrajzi kozelség

Nincs

Forrds: Rosenfeld, 2001.




Az agglomerdcids elényok forrdsa

3

Iparagi tudas “tilcsordulisa”

- Rejtett tudas elterjedése
- Elenjéré iparagi gyakorlat
- Uj termékkombinacitk

}

—Pozitiy lokilis extern hatisok

- Térbeli koncentralodas
- Iparagi “atmoszféra”

- Uj villalatok megalakuldsa

Nagyméretii iparagi piac
- Specializalodo beszallitok

- Specializalodo eszkdzok, célgépek
- Specializal6do kereskedelem

f

Specializdlédé helyi munkaerdpiac

- Specilis képzettségii munkaerdpiac
- Specializalédé képzési intézmények
- Felhalmoz6d6 ipardgi szaktudds

f

Kiépiilt modern infrastruktdra

- Miiszaki: kozlekedési, informatikai, energetikai
Forrds:
Lengyel, 2003.

- Intézményi: hatékony kozigazgatis, gazdasagi kamardk
- Tudomdnyos és technologiai: egyetemek, technologia transzferszervezetek

A klaszterek daltal biztositott

lokalis vallalati versenyelényok

Miikodési
hatékonysag

Stratégiai
pozicionalds

A klaszterek elosegitik a miikodési
hatékonysag gyors javulasat, ami
koltségelénydk kialakitésat teszi

Klaszter

A klaszterek a stratégiai versenyelG-
ny6k kialakitasdra 6sztondznek az
utanzas ¢s az arverseny helyett

lehetéve

Kihelyezés (outsourcing) révén a
méretgazdasdgossig kihasznalasa
Beszillitok versenyeztetése révén
elérhetd olesobb inputok
Kiegészitd termékek termeldi a
tevékenységiiket részben megoszt-
hatjak

Olesabb (kozds) K+F
(sszehasonlithatosig lehetdsége
(benchmarking)

A legjobb gyakorlatok™ gyorsabb
terjedése, uj tevékenyseégekkel és
modszerekkel valé megismerkedés

Forris: Lengyel, 2002.

® Specidlis inputok, kozjavak el6alli-
thsa

e A klaszteren beliil a vallalatok mii-
kodési hatékonysagiban meglévd
kiilonbségeket nehezebb hosszia
tavon fenntartani

o A fSldrajzi kbzelség az utdnzas he-
lyett az eltérd stratégiak kialakiti-
séra 0sztondz

o Ujigények és piaci szegmensek
észlelése kdnnyebb a klaszterek
nyujtotta iizleti kérnyezetben

e Komplementer tudastokek




Klaszterpolitika el6térbe

keriilése Nyugat-Dundntiilon

Sikeres gazdasagi szerkezetvaltas:

= vallalkozasok novekvé szdma

= Dboviil6 foglalkoztatas, alacsony munkanélkiiliség

=  kilfoldi miikod6tSke beruhazasok (tradicionalis ipardgak, 1j iparagak)
= export orientdlt gazdasagszerkezet

= gyors és dinamikus gazdasagi novekedés

DE 1!

* részben alacsony hozzaadott értéki tevékenységek

= Dbizonyos teriileteken mtikodétSke kivonds

* hidnyos egyiittmtikodési kapcsolatok a régidban

* alacsony K+F kapacitasok a gazdasag teljesit6képességéhez képest
* jelent&s és boviil teriileti kiilonbségek a régiéban

CEL: extenziv nivekedési palyarol egy intenziv fejlédési palyara torténd atallas
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Nyugat-Dundntiil a

kezdeményezések régioja

= Ipari parkok:
1990-t61, Gy6r, Szombathely, Szentgotthard... (24 ipari park)

= Innovaciés kozpontok:
1990-es évek kozepétsl, Gyér, Szombathely, Sopron, Zalaegerszeg

= Klaszterkezdeményezések:
2000-t61, autdipar, fa és butoripar, turizmus, elektronika, logisztika, textilipar...
(8 klaszterkezdeményezés)

Kinélat orientalt politika ‘ Kereslet orientalt politika
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Nyugat-Dundntiil a

kezdeményezések régioja

= Regiondlis Innovacids Stratégia (RIS):
2001, innovaciés kornyezet javitasa, tudasbazis fejlesztése és a tudas terjedé-
sének 0sztonzése, innovéciés infrastruktira fejlesztése, innovacié finanszirozasa

= Pannon Gazdasagi Kezdeményezés (PGK):
2001, egytittmtikodési halézat, klaszterszervezédések katalizatora

= Technoldgiai El6retekintési Program (TEP):
2004, gépipar (jarmdipar, elektronika), turizmus (termdl, gyégy, wellness),
kornyezeti ipardgak (megtjul6 energia, faipar), tudas

Kinalat orientalt politika - Kereslet orientalt politika

Nyugat-Dundntiil a

kezdeményezések régioja

* Regionalis Innovaciés Ugynokség / Tanacs:
2005-t61, decentralizacié megkezdése, Innovacios Alap, dgazati fokusz

= Kooperaciés Kutatokozpontok és Egyetemi Tudaskozpontok:
2005-t61, Gy6r, Sopron (technolégiatranszfer-tuddscentrum a klaszterekhez
szorosan kapcsol6dé kompetencidkkal és szereplékkel)

= Pannon Gazdasagi Hal6zat (PGH):

klaszterkezdeményezések és ipari parkok halézata
befektetés és projekt orientalt

Kinalat orientalt politika ‘ Kereslet orientélt politika
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Fels6-Ausztria, mint kovetendd példa

‘Contact Press releases News
CLUSTERLAND
OBEROSTERREICH GmbH \
‘. - N
Deutsch Clusterland Upper Austria Partners & Products Events ‘Co-operations
mseach [ | » An overview of the cluster initiatives. Active support for companies! =
u Sitemap @ Home: . hr
During the past three years, the following eight cluster initiatives have been created. At present, approx. 1,500

companies are scive n the branch nesworks:

m—— Automotive Cluster (AC). Vehicle manufacturers and automotive sub-suppliers, as well as the
L Facts and figures rsn relevant mechanical engineering, plant building and services companies.

L Clusterland methodology -

L E il GuusTER

e ey [ Cluster Drive Technology (CDT). Manufacturers, sub-suppliers and special services companies
_ Cluster in Osterreich in the engine and drive train area.

- Network

RNSTSIOrE . ol
Kc Plastics Cluster (KC). Manufacturers and processors of plastics, machinery, moulds and tools,
@ " and service suppliers.

Furniture and Wood Construction Custer (MHC). Manufacturers of furniture and wood
constructions, as their sub-suppliers and companies offering special services.

Eco-Energy Cluster (OEC). Companies in the renewable energy sector.

fFuud—Cluster (LC). food production companies, their direct and indirect suppliers, R&D and
* educational bodies.
*

«{ Health Cluster (GC). Companies in the medical and rehabilitation technology sector.

Mechatronics Cluster (MC). Companies in the mechanical engineering and plant building sectar,
equipment and apparatus construction, special technology suppliers and services companies.

Fels6-Ausztria, mint kovetendd példa

Pressreleases  News Downloads

CLUSTERLAND 4

OBEROSTERREICH GmbH /

Deutsch Clusterland Upper Austria ers & Product: Events Co-operation
msewch [ | | pacisand figures =1
m si =

fline s et There is 3 great deal going an in the Upper austrian “Clusterland”l You can obtain the latest key indicators from this
table, Included ars the number of partner companies, the waork forces in the individual cluster initistives, sales

volumes and the co-operation projects that have either been concluded, are under completion, or are in planning. If
Clusterland Upper Austria you would like further information, simply click here and send us an e-mail!

L Objective

L Facts and figures

L Clusterdand methodology = -
B #s at november 1st, 2005 X
L Cluster initiatives

L Cluster in Osterreich

Key cluster figures

L Network Partner companies | ze5 a0 BIE 196 140 176 150 196 1.575
wark force (camb.) 96,520 | 26.996 | 54.013 | 17.800 | 2710 | 20,050 | 26,590 | 22.094 |266.773
Sales (comb./€ bn) [ 18,92 | 9,86 10,91 2,00 | 0,39 2,28 3,32 4,20 | 51,68
e | : LB ! ), ) 2L
Hb. of events [ 144 15 | 93 | 111 | 80 155 | 59 | 44 | rOr
Nb. of participants [ 7524 201 5452 | 4515 | 6516 | 2904 | 1.911 | 1425 | 30,930
T den 2Rl S DL LELls SldacR i o02d0
Nurnber of projects [sa 10 0 | 57 | 48 a0 i5 | 1z | aoe
Partners involved 220 33 300 254 akept 150 50 39 1.177
Funding valume (€ m) 14,31
Projects valums (€ m) Factor 1: 4 [60,70
[Innovation volume Factor 1: 6 (85,86

84% of the 1.575 partner companies are SMEs and around 31% come from other Austrian federal pravinces, which
strengthens supraregional co-operation,




Klaszterkezdeményezések a

Nyugat-dundntiili régioban

= Pannon Autéipari Klaszter (PANAC), 2000

= Pannon Fa- és Butoripari Klaszter (PANFA), 2001
= Pannon Termal Klaszter (PANTERM), 2001

= Pannon Gyiimolcs Klaszter, 2002 (megsztint)

= Pannon Logisztikai Klaszter (PANLOG), 2005

= Pannon Textilipari Klaszter (PANTEXT), 2005

= Pannon Helyi Termék Klaszter, 2005

= Pannon Megujulé Eréforras Klaszter, 2006

= Pannon Mechatronikai (Elektronikai) Klaszter (PANEL), 2005 (2002)

Az autoipar teriileti koncentrdciéja, 2003

Forrds: Grosz, 2005.
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Pannon Autéipari Klaszter

(PANAC)

= 2000. Pannon Autéipari Klaszter

* Menedzsment szervezet: NYDRFU

= Alapitok: 12, Tagsag: 78

= Tevékenységek: szakmai rendezvények, specialis képzések,
tanulmanyutak, benchmarking, agazati informacios kozpont,
technologiatranszfer, kdzos projektek, diagnosztika és tanacsadas

= Tagdijj

= Erds felsooktatasi, kutatasi hattér, KKK, RET

= Régidn talnyulo, kvazi orszagos tevékenység

= Erdés nemzetkdzi kapesolatok (osztrak, német), nemzetkdzi projektek

= www.autocluster.hu

Pannon Autéipari Klaszter

(PANAC)
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\
Esztergom \
LY

(] Budapest Debrecen

PANAC magtérség
PANAC alapito tagok (8+4)
PANAC partner tagok (49)
PANAC regisztralt szolgaltatok (17)

/
¢
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Forrds: Grosz, 2005.




Pannon Autéipari Klaszter “
(PANAC)

cD
~,ANAC

Pannen Autdipar Klasztor

Szavazds

Pannon Autéipari Klaszter (Alapitva 2000. de Tetszik t'--:l; o
punk?
Kozbs kezdeményezés: o o
[ ]
@ Nem

Alapitéink

A Gazdasagi Minisztérium tamogatasaval

A Klaszter-maghoz csatlakozott villalatok:

Tandcs

A magyar autdipar

Pannon Fa- és Biitoripari Klaszter “

(PANFA)

3

e 2001. Pannon Fa- és Butoripar Klaszter
*  Menedzsment szervezet: ZMVA
» Tagsag: tobb mint 110 vallalkozas; 7 intézmény, szervezet

» Tevékenységek: szakmai rendezvények, lizletember talalkozok,
tanulmanyutak, benchmarking, tanacsadas, forrasszerzés, agazati
informacios kdzpont, technologiatranszfer, k6zos projektek, k6zos
marketing, design egyiittmiikodés

» Tagdijj

« Erds felsooktatasi, kutatasi hattér, ZITEK

» Région talnyuld kooperacid, tagokon tulnyuld hatasok

* Erdés nemzetkozi kapcsolatok (osztrak, német, balkani), projektek

*  www.panfa.hu
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Pannon Fa- és Biitoripari Klaszter

(PANFA)

3

@ PANFA Alapito tagok (15)
® PANFA tagok (84)

—_——
-

Debrecen
o

Veszpre
~. L[]

1
Slombathely g ‘VJ
C\Zalaeg ¥
°
K\.;;} )

Nagykanizsa

Kecske(Snét

Békéscsaba
¢}

~

99 klasztertag

004. évi értékesités:
52 milliard HUF

5100 f6 foglalkoztatott

Forras: PANFA, 2004.

Pannon Fa- és Biitoripari Klaszter
(PANFA)

ombat, 01 Sprilis 2006

Pannon Fa- és
Butoripari
Klaszter

A Pannon Fa- és Bitoripari Klaszter létrehozédsa

Szakmai cikkek, publikacick
kedd, 07 junius 2005

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany a megyén tiimutatd regiondlis
lositasaba is t. 2001, jonius 14-én a

nyugat-dunantuili régio legjelentésebb fa- és buitoripari vallalkozasainak, regionalis

: fejlesztési szervezeteinek, oktatdsi intézményeinek, szakmai szovetségeinek

Projektek részvételével, valamint a Gazdasagi Minisztérium tamogatésaval létrejott a Pannon

Munkatirsaink Fa- és Butoripari Klaszter

Kapcsolat

Adminisztracié

Bemutatkozis
Klaszterszervezet
Parinerszervezetek

:: Hirszolgaltatas

Roméniai gazdasagi portal
Ujdonsagok, vltozasok
csutortok, 09 februdr 2006

A irportal elsé: romaniai magyar véllalkozok, és Romaniaban
érdekelt vagv befektetni szandékozé magyarorszagi uzletembereknek nyljt hasznos informacidkat,
naponta tobbszor frissuld hireket, tézsdei mutatékat, tudnivalokat,

Nemzetk&zi iizleti partnerkeresé szolgaltatas a West Pannon EIC irodanal
Ujdonsagok, véltozasok
szerda, 07 jdlius 2004

Kis- és kozépvallalkozasok részére ingyenes lzleti partnerkézvetité szolgaltatast végez a West-
Pannon EIC iroda.

‘Copyright 2000 - 2005 Miro International Pty Ltd. Minden jog fenntartvat:
o =gy nyilt forréskadt rendszer, maly a GNU/GPL Licensz alatt Sl




Pannon Termadl Klaszter

(PANTERM)

%

= 2001. Pannon Termal Klaszter Egyesiilet

= Menedzsment szervezet: 2003-t6l 6nallé Kht.

= Tagsag: 30 termalfiirdd, hotel; 7 fejlesztési szervezet

= Tevékenységek: nemzetkozi megjelenés, kozos marketing,
PR, kozos termékek, szolgaltatdsok kifejlesztése, specifikus
szakmai képzés koordinalasa, fejlesztések dsszehangolésa,
informéciényujtas

= Tagdij

= Région tilnyuald kooperacid, tagokon tilnyulé hatdsok

= Nemzetkozi kapcsolatok
(European Spa World - osztrak-szlovén partnerség)

= www.gyogyturizmus.hu

Pannon Termadl Klaszter
(PANTERM)

GYOGYTURIZMUS +u
LT AT AT  PANNONTERMAL MAGAZIN B

ovosruRoox |
armokarsios | AZ EROT ADO VIZEK VILAGA
ovoarszauon |

hoay = gyerekek s

TERMAL PROGRAW ADATLA |
TeRAL PROGRAW KORLEVEL |

Efféradt
Fetri

12



European Spa World

g  Die Pariner der

Top Angebote® B cuRoPeAn seAToORLD

Burgenland
Gesundheit ist zu wichtig, [ Steiermark ‘pannonia
urm nur ein ,Trend” zu sein, |

Das Bewusstsein, sich aktiv / Sowene
um seine Gesundheit zu

kummern, ist langst dem

Stadium eines kurzfristigen Z

Trends entwachsen 7 JE"’ZT

EUROPAS GROSSTE e . GEWINNEN!
WELLNESSREGION : I

GESUNDHEIT &KUR. ke

WELLNESS & WOHLAIHLEN ~ 4 Genuss-
SRORT &BEWEGLING Wochenenden
NS 8 ERNAHRLIG fiir 2 Personen
AR Einfach Online
PROSPEKTE Formular ausiilien
EWINNEPIEL

GRUSSKARTEN

KoNTART

IMpRESSUM

Colfbahnen

e T AN F N s 4
Ihr Spezialist fur - -
Wollnogs-Roison —

BUREBE vt o [
EWRGBUS

- Kefi Witteln p. Fonds fiir Regionals Entwicklung (EFRE)

Pannon Gyiimdlcs Klaszter

= 2002. Pannon Gyiimolcs Klaszter

= Cél: biogazdalkodas, magasabb feldolgozottsagt termékek,
versenyképesség javitasa, halozati egytittmiikodés

= Nem sikeriilt elinditani, nem miikodik

3
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Pannon Logisztikai Klaszter

(PANLOG)

3

= 2005. Nyugat-dunantali Logisztikai
és Gazdasagfejlesztési Egyesiilet

= Alapiték: 14 KKV (sokféle teriilet), ma 30 feletti tagsag

= Partnerek: SZE, BDF, SZRKK, Gy6r-Pér, Gyo6r-Gonyti

= Tervezett tevékenységek: piacelemzés, informdcié szolgaltatas,
koz6s beszerzés, kozos marketing, k6zos szolgaltatdsok,
szakképzés segitése, szakmai programok, kommunikacio,
projektgeneralas

= Alapvet6en inkdbb halézati megkozelités

= www.panlogklaszter.hu

Pannon Logisztikai Klaszter
(PANLOG)

Pannon Logisztikai Klaszter

LR O R o
mistt torekedni kel 3 logisztikal szolgaatasok et
tovabbfejlesztésre, bovissére. A me: sy
Kovetelményeknek vald jobb megfelelés érdekében szikséges a
valalkozasok onszervezidese alapian létrelovs egyuttmikodés
Kalakitasa.

A Pannon Logisztika Klasztert 2005. szeptember 22-6n
alapiotték, mely a Nyugat-dundntul régid fontos logisztiai
seerepiginek osszefogasit tiizte ki calul Toényeik alapian
Gsszedlitott szolgahatésok nylitiséval, fejlesztés terveik régids

és orményzati sant felé képviseléssvel ds egyuttmikodésik
seqtésével probifa versenykspességuket novelni.

Jogi formaja: liyugat-Dunntil Logisztici és
Gazdasigfejleszissi Eqyesilet.

Nonprofit szervezet, tevékenységett palyazati forrdsbdl
finanszirozza.

Hiek, aktuslitssok.
Egyéh

Szervezeti felépités:
Kaszter ehok: Rétz Gydray
Kaszter menedzser: Tanczos Tamds

Kaszter koordator: Pethd Regina

Szolgaltatasok a tagok szamara:

o pilyizatigyelés
o informacé szolgaltats
ozl szer\ezese (sakra, datinos)
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e T

o regionais tervezes, koncepcis kalakic:

« Poreatian bell bpeokok comose
(Kesztertagokial, KiKV-ial...)

I e

o projekigeneraiis
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Pannon Textilipari Klaszter

(PANTEX)

= 2005. Pannon Textilipari és
Szolgaltatasfejlesztési Egyesiilet

= Alapitok: 21 KKV, ma 30 feletti tagsag
(termeld, egy résziik bérmunka)

» Tervezett tevékenységek: beszallitoi
halozatok létrehozasa, innovacios
szolgaltatasok fejlesztése, kozos termék
és szolgaltatasfejlesztés, dgazati

. . . .
11‘\‘F(‘\T‘méf“l f’\Q 1/;"’77‘\('\1‘\"‘ ]/f\mm111‘\11/6ﬂ1["\

Pannon Textilipari Klaszter
(PANTEX)

Pannon Textil Klaszter

Pannon Textl Kiaszter 2005. szeptember 13-3n alakuft meg,
s sntali Régio é

olgaltatisfejiesztes Egyesiilet
ey 3 tevekenységst palyazati
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Pannon Helyi Termék Klaszter

(Oko Klaszter)

= 2005. Pannon Helyi Termék Egyesiilet

= Alapitok: 10 szervezet (civil szervez6dések, vidékfejlesztés,
natdrparkok, kézmtives szovetségek)

= Tervezett tevékenységek: helyi szint(i értékesitési modell
kidolgozasa, informaciényjtas, marketing, képzések
szervezése, kommunikécio, termék és technolégiafejlesztés,
helyi termékek web-aruhaz

= Fokusz: kézmiives termékek, vidéki hagyomanyok

= Inkabb egyfajta vidékfejlesztési eszkoz

Pannon Mechatronikai Klaszter @
(PANEL)

= 2002. Pannon Elektronikai Klaszter

* Menedzsment szervezet: Euroregionalis Koordinaciés Iroda Kht.

= Tagsag: 20 vallalkozas; 5 fejlesztési szervezet
= Miikodési problémak (iparagi sajatossagok)
= 2005. Pannon Mechatronikai Klaszter - 4j irdny

= Tervezett tevékenység: termék- és technoldgiafejlesztési
kompetenciak (gép- és eszkdzgyartas elektronikdval
kombinalva), tudastranszfer, kozos projektek koordinalasa,
innovacio el6segitése, menedzsmenttdmogatas

= www.panel.hu
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Pannon Megiijulé Erdforrds Klaszter

= 2006. Pannon Megujuld Eréforras Klaszter

= Eldzetes egyeztetések, vallalati szféra, felsdoktatas

= Kiemelt agazati prioritas

= Kapcsolodasi pontok a jarmiipar és a faipar felé

= Tervezett tevékenységek: informacioszolgaltatas, agazati ajanlasok,
iizleti kapcsolatok segitése, tanulmanyutak, tanacsadas, agazati
projektek generalasa, innovativ tevékenységek

Innovdcios és Technolégiai Kozpontok

= Innonet Innovacids és Technolégiai Kézpont, Gy6r
= Soproni Ipari és Innovaciés Park, Sopron

* Claudius Ipari és Innovéaciés Park, Inkubatorhaz és
Technolégiai Kézpont, Szombathely

= Kornyezeti Kompetencia és Innovaciés Kézpont -
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopron (nem KKK)

= Zalaegerszegi Innovacids és Technolégiai Kézpont,
Zalaegerszeg (terv) - faipari technolégiai kozpont

= Technonet Technolégiai Kompetencia Kézpont, Gy6r (terv)
- autdipari Living Lab kézpont
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Kooperdcios Kutatéokozpontok és

Egyetemi Tuddskozpontok

= Autéipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacids
Kutatékozpont - Széchenyi Istvan Egyetem, Gy6r

= Kornyezeti Er6forras Gazdalkodasi és Védelmi Kooperacios
Kutatékozpont - Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopron

* Jarmdipari Regionalis Egyetemi Tudaskézpont -
Széchenyi Istvan Egyetem, Gy6r

= Erdé és Fahasznositasi Regionalis Egyetemi Tudaskézpont -
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopron

= Autopolis Fejlesztési P6lus Program, Gy6r

A klaszterpolitika tapasztalatai +++ @

* Onéllo klaszterszervezetek
= Erny6szervezet (PGK-PGH)
= Bo6viil6 formalis és informalis kapcsolatok

= Kilaszter specifikus szolgaltatasok

= Kapcsolodé infrastruktirak és intézmények
= Széleskorti nemzetkozi kapesolatok

= Koz6s projektekben valé részvétel

= Alulrdl valo szervez6dés és bizalom novekedése
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A klaszterpolitika tapasztalatai ---

= Decentralizaci6 hianya

= Egységes klaszterorientalt politika hianya

= Finanszirozasi problémak, projektorientaltsag

* Menedzsment problémak, bizonytalansag

= Halozati/tagsagi fokusz

= Féltékenység, bizalmatlansig bizonyos szervezeteknél
= Koncentraci6 hidnya

= Fogalmi értelmezésbdl fakadé problémék

Nyugat-dundntiili fejlesztéspolitika celja

Tart6s versenyelényok létrejottének és fennmaradasanak
tdmogatédsa, megfelel? tizleti kornyezet biztositasa:

= kozvetlen eszkdzokkel a régiéban dominédns iparagak,
uzletdgak globélis versengése érdekében a klaszterek
egyedi igényeinek megfelels specialis fejlesztések
(speciélis munkaerépiaci igények, kutatéintézetek,
kompetencia kozpontok, fejlesztési szervezetek stb.)

4

Ez egyfajta klaszterorientalt politikaként foghato fel!

19



MTA RKK Nyugat-magyarorszagi

Tudomdnyos Intézet

Koszonom a figyelmet!

Dr. Grosz Andras

tudomdnyos munkatars
MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet
H-9022 Gy6r, Liszt F. u. 10. H-9002 Gy6r, Pf: 420.

Tel.: +36 96 516-578 Fax: +36 96 516-579
e-mail: grosza@rkk.hu; web: www.rkk.hu/nyuti; www.grinya.hu
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