
1

Lehet-e gazdasági fejlődés 
kisvállalatok és klaszterek nélkül

(nyugat-dunántúli tapasztalatok)

MTA RKK Nyugat-magyarországi 
Tudományos Intézet

Dr. Grosz András
tudományos munkatárs

MTA RKK Nyugat-magyarországi Tudományos Intézet

H-9022 Győr, Liszt F. u. 10.   H-9002 Győr, Pf: 420.
Tel.: +36 96 516-578 Fax: +36 96 516-579

e-mail: grosza@rkk.hu;   web: www.rkk.hu/nyuti;     www.grinya.hu

Magyar Közgazdasági Társaság, Ipari és Vállalkozási Szakosztálya
Budapest, 2006. december 13.

� Klaszterek és klaszterorientált politika

� Innovatív kezdeményezések a Nyugat-Dunántúlon
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Mi értünk klaszter alatt?

� klaszter, klaszteresedés: közgazdasági fogalom
adott iparágban, értéklánc mentén egymással versengő és kölcsönösen 
együttműködő vállalkozások és nem profitorientált  intézmények, 
szervezetek földrajzi koncentrációja, erőteljes kapcsolatrendszere, 
szinergiahatások érvényesülése

� Klaszter: gazdaság-, vállalkozás- és területfejlesztési eszköz
szervezeti formával rendelkező kezdeményezés, melynek célja, egy 
iparágban, egy térségben működő vállalkozások és intézmények 
közötti kapcsolatok élénkítése, innovatív gazdasági környezet, miliő
megteremtése, a klaszteresedési folyamat elősegítése 

A klaszteresedési folyamat szakaszai

 

Speciális helyi tudáson alapuló 
új vállalkozások létrejötte 

Klaszter specifikus környezeti 
háttér kialakulása 

Új szervezetek alakulása a 
klaszter igényei mentén 

 

Lokális versenyelőnyök, 
erőteljes vonzerő kifejtése 

Kapcsolati tőke, információ és 
tudás helyi körforgása 

Radikális megújulás, 
vagy a klaszter hanyatlása 

Idő 

Fejlődési 
szakaszok 

Forrás: Grosz, 2005.

Működő klaszterek

Fejlődő klaszterek

Potenciális klaszterek

Politika által irányított 
klaszterek

Vágyálom klaszterek
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A klaszterek és hálózatok

Forrás: Rosenfeld, 2001., Imreh-Lengyel, 2002.

A klaszterek és hálózatok

Forrás: Rosenfeld, 2001.
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Az agglomerációs előnyök forrása

Forrás: 
Lengyel, 2003.

A klaszterek által biztosított 
lokális vállalati versenyelőnyök

Forrás: Lengyel, 2002.
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Sikeres gazdasági szerkezetváltás:
� vállalkozások növekvő száma

� bővülő foglalkoztatás, alacsony munkanélküliség

� külföldi működőtőke beruházások (tradicionális iparágak, új iparágak)

� export orientált gazdaságszerkezet

� gyors és dinamikus gazdasági növekedés

DE !!!
� részben alacsony hozzáadott értékű tevékenységek

� bizonyos területeken működőtőke kivonás

� hiányos együttműködési kapcsolatok a régióban

� alacsony K+F kapacitások a gazdaság teljesítőképességéhez képest

� jelentős és bővülő területi különbségek a régióban

CÉL: extenzív növekedési pályáról egy intenzív fejlődési pályára történő átállás

Klaszterpolitika előtérbe 
kerülése Nyugat-Dunántúlon

� Ipari parkok: 
1990-től, Győr, Szombathely, Szentgotthárd… (24 ipari park)

� Innovációs központok: 
1990-es évek közepétől, Győr, Szombathely, Sopron, Zalaegerszeg

� Klaszterkezdeményezések: 
2000-től, autóipar, fa és bútoripar, turizmus, elektronika, logisztika, textilipar…
(8 klaszterkezdeményezés)

Kínálat orientált politika Kereslet orientált politika

Nyugat-Dunántúl a 
kezdeményezések régiója
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� Regionális Innovációs Stratégia (RIS): 
2001, innovációs  környezet javítása, tudásbázis fejlesztése és a tudás terjedé-
sének ösztönzése, innovációs infrastruktúra fejlesztése, innováció finanszírozása

� Pannon Gazdasági Kezdeményezés (PGK): 
2001, együttműködési hálózat, klaszterszerveződések katalizátora

� Technológiai Előretekintési Program (TEP): 
2004, gépipar (járműipar, elektronika), turizmus (termál, gyógy, wellness), 
környezeti iparágak (megújuló energia, faipar), tudás

Kínálat orientált politika Kereslet orientált politika

Nyugat-Dunántúl a 
kezdeményezések régiója

� Regionális Innovációs Ügynökség / Tanács: 
2005-től, decentralizáció megkezdése, Innovációs Alap, ágazati fókusz 

� Kooperációs Kutatóközpontok és Egyetemi Tudásközpontok: 
2005-től, Győr, Sopron (technológiatranszfer-tudáscentrum a klaszterekhez 
szorosan kapcsolódó kompetenciákkal és szereplőkkel)

� Pannon Gazdasági Hálózat (PGH): 
klaszterkezdeményezések és ipari parkok hálózata
befektetés és projekt orientált

Kínálat orientált politika Kereslet orientált politika

Nyugat-Dunántúl a 
kezdeményezések régiója
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Felső-Ausztria, mint követendő példa

Felső-Ausztria, mint követendő példa
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� Pannon Autóipari Klaszter (PANAC), 2000

� Pannon Fa- és Bútoripari Klaszter (PANFA), 2001

� Pannon Termál Klaszter (PANTERM), 2001

� Pannon Gyümölcs Klaszter, 2002 (megszűnt)

� Pannon Logisztikai Klaszter (PANLOG), 2005

� Pannon Textilipari Klaszter (PANTEXT), 2005

� Pannon Helyi Termék Klaszter, 2005

� Pannon Mechatronikai (Elektronikai) Klaszter (PANEL), 2005 (2002)

� Pannon Megújuló Erőforrás Klaszter, 2006

Klaszterkezdeményezések a 
Nyugat-dunántúli régióban

Az autóipar területi koncentrációja, 2003

Forrás: Grosz, 2005.
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Pannon Autóipari Klaszter 
(PANAC)

� 2000. Pannon Autóipari Klaszter

� Menedzsment szervezet: NYDRFÜ

� Alapítók: 12, Tagság: 78 

� Tevékenységek: szakmai rendezvények, speciális képzések, 
tanulmányutak, benchmarking, ágazati információs központ, 
technológiatranszfer, közös projektek, diagnosztika és tanácsadás

� Tagdíj

� Erős felsőoktatási, kutatási háttér, KKK, RET 

� Régión túlnyúló, kvázi országos tevékenység

� Erős nemzetközi kapcsolatok (osztrák, német), nemzetközi projektek

� www.autocluster.hu

Pannon Autóipari Klaszter 
(PANAC)

  

Esztergom 
Győr 

Székesfehérvár 

Pécs 

Szentgotthárd 

Veszprém 

Debrecen 

Eger 

Kecskemét 
PANAC alapító tagok (8+4)

PANAC magtérség 

PANAC regisztrált szolgáltatók (17) 
PANAC partner tagok (49) 

Szeged 

Budapest 

Forrás: Grosz, 2005.
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Pannon Autóipari Klaszter 
(PANAC)

Pannon Fa- és Bútoripari Klaszter 
(PANFA)

• 2001. Pannon Fa- és Bútoripar Klaszter

• Menedzsment szervezet: ZMVA

• Tagság: több mint 110 vállalkozás; 7 intézmény, szervezet

• Tevékenységek: szakmai rendezvények, üzletember találkozók, 
tanulmányutak, benchmarking, tanácsadás, forrásszerzés, ágazati 
információs központ, technológiatranszfer, közös projektek, közös 
marketing, design együttműködés

• Tagdíj

• Erős felsőoktatási, kutatási háttér, ZITEK 

• Régión túlnyúló kooperáció, tagokon túlnyúló hatások

• Erős nemzetközi kapcsolatok (osztrák, német, balkáni), projektek

• www.panfa.hu
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Pannon Fa- és Bútoripari Klaszter 
(PANFA)

Győr

Zalaegerszeg

Veszprém

Budapest

Békéscsaba

Debrecen

Eger

Kecskemét

Szeged

PANFA Alapító tagok (15)

PANFA tagok (84)

99 99 klasztertagklasztertag

Szombathely

Sopron

Nagykanizsa

2004. évi értékesítés: 2004. évi értékesítés: 
52 milliárd HUF52 milliárd HUF

5100 fő foglalkoztatott5100 fő foglalkoztatott

Pécs

Forrás: PANFA, 2004.

Pannon Fa- és Bútoripari Klaszter 
(PANFA)
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Pannon Termál Klaszter 
(PANTERM)

� 2001. Pannon Termál Klaszter Egyesület 

� Menedzsment szervezet: 2003-tól önálló Kht.

� Tagság: 30 termálfürdő, hotel; 7 fejlesztési szervezet

� Tevékenységek: nemzetközi megjelenés, közös marketing,
PR, közös termékek, szolgáltatások kifejlesztése, specifikus 
szakmai képzés koordinálása, fejlesztések összehangolása, 
információnyújtás

� Tagdíj

� Régión túlnyúló kooperáció, tagokon túlnyúló hatások

� Nemzetközi kapcsolatok
(European Spa World – osztrák-szlovén partnerség)

� www.gyogyturizmus.hu

Pannon Termál Klaszter 
(PANTERM)
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European Spa World

Pannon Gyümölcs Klaszter

� 2002. Pannon Gyümölcs Klaszter

� Cél: biogazdálkodás, magasabb feldolgozottságú termékek, 
versenyképesség javítása, hálózati együttműködés

� Nem sikerült elindítani, nem működik
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Pannon Logisztikai Klaszter 
(PANLOG)

� 2005. Nyugat-dunántúli Logisztikai 
és Gazdaságfejlesztési Egyesület 

� Alapítók: 14 KKV (sokféle terület), ma 30 feletti tagság

� Partnerek: SZE, BDF, SZRKK, Győr-Pér, Győr-Gönyű

� Tervezett tevékenységek: piacelemzés, információ szolgáltatás, 
közös beszerzés, közös marketing, közös szolgáltatások, 
szakképzés segítése, szakmai programok, kommunikáció, 
projektgenerálás

� Alapvetően inkább hálózati megközelítés

� www.panlogklaszter.hu

Pannon Logisztikai Klaszter 
(PANLOG)
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Pannon Textilipari Klaszter 
(PANTEX)

� 2005. Pannon Textilipari és 
Szolgáltatásfejlesztési Egyesület

� Alapítók: 21 KKV, ma 30 feletti tagság 
(termelő, egy részük bérmunka)

� Tervezett tevékenységek: beszállítói 
hálózatok létrehozása, innovációs 
szolgáltatások fejlesztése, közös termék 
és szolgáltatásfejlesztés, ágazati 
információs központ, kommunikáció, 

Pannon Textilipari Klaszter 
(PANTEX)
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Pannon Helyi Termék Klaszter 
(Öko Klaszter)

� 2005. Pannon Helyi Termék Egyesület

� Alapítók: 10 szervezet (civil szerveződések, vidékfejlesztés, 
natúrparkok, kézműves szövetségek) 

� Tervezett tevékenységek: helyi szintű értékesítési modell 
kidolgozása, információnyújtás, marketing, képzések 
szervezése, kommunikáció, termék és technológiafejlesztés, 
helyi termékek web-áruház

� Fókusz: kézműves termékek, vidéki hagyományok

� Inkább egyfajta vidékfejlesztési eszköz

Pannon Mechatronikai Klaszter 
(PANEL)

� 2002. Pannon Elektronikai Klaszter 

� Menedzsment szervezet: Euroregionális Koordinációs Iroda Kht.

� Tagság: 20 vállalkozás; 5 fejlesztési szervezet

� Működési problémák (iparági sajátosságok)

� 2005. Pannon Mechatronikai Klaszter – új irány

� Tervezett tevékenység: termék- és technológiafejlesztési 
kompetenciák (gép- és eszközgyártás elektronikával 
kombinálva), tudástranszfer, közös projektek koordinálása, 
innováció elősegítése, menedzsmenttámogatás

� www.panel.hu
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Pannon Megújuló Erőforrás Klaszter

� 2006. Pannon Megújuló Erőforrás Klaszter

� Előzetes egyeztetések, vállalati szféra, felsőoktatás

� Kiemelt ágazati prioritás 

� Kapcsolódási pontok a járműipar és a faipar felé

� Tervezett tevékenységek: információszolgáltatás, ágazati ajánlások, 
üzleti kapcsolatok segítése, tanulmányutak, tanácsadás, ágazati 
projektek generálása, innovatív tevékenységek

� Innonet Innovációs és Technológiai Központ, Győr 

� Soproni Ipari és Innovációs Park, Sopron

� Claudius Ipari és Innovációs Park, Inkubátorház és 
Technológiai Központ, Szombathely

� Környezeti Kompetencia és Innovációs Központ –
Nyugat-magyarországi Egyetem, Sopron (nem KKK)

� Zalaegerszegi Innovációs és Technológiai Központ, 
Zalaegerszeg (terv) – faipari technológiai központ

� Technonet Technológiai Kompetencia Központ, Győr (terv)
– autóipari Living Lab központ

Innovációs és Technológiai Központok
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� Autóipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperációs 
Kutatóközpont – Széchenyi István Egyetem, Győr 

� Környezeti Erőforrás Gazdálkodási és Védelmi Kooperációs 
Kutatóközpont – Nyugat-magyarországi Egyetem, Sopron

� Járműipari Regionális Egyetemi Tudásközpont –
Széchenyi István Egyetem, Győr 

� Erdő és Fahasznosítási Regionális Egyetemi Tudásközpont –
Nyugat-magyarországi Egyetem, Sopron 

� Autopolis Fejlesztési Pólus Program, Győr

Kooperációs Kutatóközpontok és 
Egyetemi Tudásközpontok

A klaszterpolitika tapasztalatai   +++

� Önálló klaszterszervezetek

� Ernyőszervezet (PGK-PGH)

� Bővülő formális és informális kapcsolatok

� Klaszter specifikus szolgáltatások

� Kapcsolódó infrastruktúrák és intézmények

� Széleskörű nemzetközi kapcsolatok

� Közös projektekben való részvétel

� Alulról való szerveződés és bizalom növekedése
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A klaszterpolitika tapasztalatai   ---

� Decentralizáció hiánya

� Egységes klaszterorientált politika hiánya

� Finanszírozási problémák, projektorientáltság

� Menedzsment problémák, bizonytalanság

� Hálózati/tagsági fókusz

� Féltékenység, bizalmatlanság bizonyos szervezeteknél

� Koncentráció hiánya

� Fogalmi értelmezésből fakadó problémák

Tartós versenyelőnyök létrejöttének és fennmaradásának 
támogatása, megfelelő üzleti környezet biztosítása:

� közvetlen eszközökkel a régióban domináns iparágak, 
üzletágak globális versengése érdekében a klaszterek 
egyedi igényeinek megfelelő speciális fejlesztések 
(speciális munkaerőpiaci igények, kutatóintézetek, 
kompetencia központok, fejlesztési szervezetek stb.)

Ez egyfajta klaszterorientált politikaként fogható fel!

Nyugat-dunántúli fejlesztéspolitika célja 
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